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1. APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico Prospectivo da Controladoria estabelece a visdo de
futuro, os eixos institucionais, objetivos, iniciativas, indicadores, metas e mecanismos de
governanca destinados a fortalecer a Unidade Central de Controle Interno do Municipio de
Jaguaribara. Trata-se de instrumento diretor da atuacdo institucional da Controladoria, com
foco preventivo, técnico, orientador e voltado a melhoria continua da gestdo municipal.

2. DIRETRIZ CONCEITUAL DO PLANEJAMENTO

O Planejamento Estratégico define a visdo de futuro da Controladoria e orienta o PAINT, as
auditorias futuras, as ages de orienta¢do, 0 monitoramento e a prestacdo de contas.

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DA CONTROLADORIA

A Controladoria encontra-se em processo de estruturacdo, com oportunidade de consolidar
sua atuacdo como drgdo estratégico, preventivo, orientador e baseado em riscos, por meio
de rotinas padronizadas, indicadores, evidéncias e governanca de acompanhamento.

4. IDENTIDADE ESTRATEGICA

Missdo | Promover a governanga, a regularidade administrativa, a prevencéo de riscos e a melhoria continua da
gestdo municipal por meio de orientagdo técnica, auditoria interna, monitoramento, transparéncia,
integridade e avaliagdo dos controles internos.

Visao Ser reconhecida como drgdo estratégico de governanga, controle preventivo, orientacdo técnica e geragdo
de valor ptblico, contribuindo para uma Administracdo Municipal mais integra, eficiente, transparente e
baseada em evidéncias.

Valores | Legalidade, Etica, Independéncia técnica, Prevengdo, Transparéncia, Evidéncia documental, Eficiéncia,
Cooperacdo institucional, Methoria continua, Foco no interesse publico

5. MAPA ESTRATEGICO DA CONTROLADORIA

Perspectiva Objetivo estratégico Valor publico esperado
Governanca Fortalecer a Controladoria como instancia técnica de Mais seguranga decisoria,
municipal apoio a boa governancga, a regularidade administrativa prevencao de riscos e apoio

e a methoria dos controles internos. qualificado a gestdo municipal.
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Perspectiva

Objetivo estratégico

Valor publico esperado

Controle preventiva

Antecipar falhas por meio de orientacio, auditoria
baseada em riscos, padronizacdo de fluxos e
monitoramento de recomendagdes.

Reducdo de recorréncias, maior
conformidade e melhor uso dos
recursos pGblicos.

Processos internos

da atuagdo do controle interno.

Organizar métodos, documentos, checklists, registros e
painéis que assegurem continuidade e rastreabilidade

Rotinas mais previsiveis,
documentadas e auditaveis.

Pessoas e Desenvolver competéncias técnicas da equipe da
capacidade Controladoria e dos agentes publicos responsdveis por
institucional rotinas criticas.

Gestores, fiscais e servidores mais
preparados para prevenir falhas.

Transparéncia e
confianga

Contribuir para transparéncia, resposta ao cidad3o,
integridade e prestacdo de contas qualificada.

Maior confianga institucional,
controle social e accountability.

6. ANALISE ESTRATEGICA — MATRIZ SWOT

Forcas Fragquezas

Oport'unidades

Ameacas

Visdo transversal da
Administragdo
Municipal; Capacidade
de orientacdo
preventiva aos gestores;
Possibilidade de
padronizar fluxos e
evidéncias; Atuacdo
técnica voltada a
governanga € a
conformidade

Estrutura de pessoal e
rotinas ainda dependentes
de consolidagdo;
Necessidade de ampliar
uso de indicadores e
painéis; Dependéncia da
colaboragdo das unidades
administrativas;
Padroniza¢do documental
ainda em evolugdo

Fortalecimento
institucional da
Controladoria; Uso de
tecnologia, dados e
evidéncias para qualificar o
controle; Capacitagdo de
gestores, fiscais e
servidores;
Aprimoramento da
transparéncia, integridade
e prestacdo de contas

Resisténcia a formalizacdo
de rotinas e evidéncias;
Mudangas normativas e
aumento das exigéncias dos
drgdos de controle;
Recorréncia de falhas
administrativas sem atuacdo
preventiva; Risco de atuagdo
apenas reativa se ndao
houver planejamento
institucional
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Eixo

Descri¢do

Objetivos estratégicos

Eixo 1 — Fortalecimento
institucional do Sistema

de Controle Interno

Consolidar a Controladoria como
unidade estratégica, técnica,
preventiva e reconhecida na
estrutura municipal.

Consolidar competéncias, rotinas e responsabilidades
da Controladoria no ambito municipal; Fortalecer a
atuacdo preventiva e orientadora do Sistema de
Controle Interno; Ampliar a legitimidade institucional
da Controladoria perante gestores, servidores e
unidades administrativas

Eixo 2 — Auditoria
interna baseada em
riscos

Estruturar auditorias preventivas
e seletivas, orientadas por risco,
materialidade, relevancia e
capacidade operacional.

Implantar metodologia de sele¢do de auditorias
baseada em riscos; Priorizar objetos sensiveis com
critérios técnicos e capacidade operacional realista;
Padronizar planejamento, execugdo, relatério e
monitoramento das auditorias internas

Eixo 3 — Orientacdo
técnica e apoio
preventivo a gestdo

Desenvolver papel pedagégico,
orientador e preventivo junto a
gestores, fiscais, servidores e
unidades executoras.

Aumentar a capacidade preventiva da Controladoria
por meio de orientagdes técnicas; Reduzir falhas
recorrentes por desconhecimento de fluxos e
responsabilidades; Fortalecer a comunicacdo entre
Controle Interno e unidades administrativas

Eixo 4 —
Monitoramento de
recomendacgdes e
planos de agdo

Transformar recomendagdes em
providéncias acompanhaveis,
com prazo, responsavel,
evidéncia e avaliacdo da
implementacdo.

Instituir rotina permanente de monitoramento das
recomendagfes emitidas; Acompanhar prazos,
responsaveis, evidéncias e grau de implementagao;
Aumentar a efetividade das agdes de controle por
meio de retorno e comprovagio

Eixo 5 — Transparéncia,

ouvidoria e controle
social

Fortalecer transparéncia ativa,
resposta ao cidaddo, tratamento
de manifestactes e
comunicagdo institucional do
controle.

Aprimorar a transparéncia ativa e a disponibilidade
das informacdes publicas; Fortalecer o fluxo de
ouvidoria, prazos e resolutividade das manifestagdes;
Utilizar informacg0es de transparéncia e ouvidoria
como insumos de melhoria da gestdo

Eixo 6 — Integridade,
ética e
responsabilizacdo

Estimular padr&es éticos,
prevengdo de irregularidades,
segregacao de funcgdes,
responsabilizacdo e ambiente
institucional integro.

Promover cultura de integridade e prevencdo de
irregularidades; Aprimorar fluxos de apuracdo,
correcdo e responsabilizagdo quando aplicavel;
Orientar gestores sobre segregacdo de fungdes,
conflitos de interesse e boas praticas
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Eixo Descricdo Objetivos estratégicos

Eixo 7 — Padronizacdo
de fluxos, documentos e
rotinas criticas

Criar padrdes minimos para
rotinas administrativas
relevantes, reduzindo improviso,
lacunas documentais e perda de
evidéncias.

Padronizar documentos minimaos para rotinas criticas
da Administracdo; Reduzir falhas formais e lacunas de
evidéncia em processos administrativos; Aumentar
previsibilidade, rastreabilidade e seguranca dos fluxos
internos

Eixo 8 — Tecnologia,
dados e evidéncias para

Utilizar sistemas, bases de
dados, indicadores e evidéncias

Ampliar o uso de dados e evidéncias na atuacdo da
Controladoria; Criar painéis de acompanhamento de

o controle digitais para tornar o controle ag¢des, recomendacdes, indicadores e obrigacdes;
mais analitico, rastreavel e Melhorar a organizacdo documental e a memdria
tempestivo. técnica do controle interno

8. CADEIA ESTRATEGICA
Eixo Problema/R Objetive Iniciativa Produto Indicador Meta Evidéncia
isco

Eixol — Baixa Consolidar Revisar o Regimento, | % de 100% dos Atos

Fortalecime | institucionali | competénci marco plano de instrumen | instrumen normativos,

nto zagdoe as, rotinase | normativo | trabalho, tos tos calendario

institucional | atuacdo responsabili | eos calendario institucion | prioritario aprovado,
do Sistema reativa da dades da instrumen institucion ais s no ciclo comunicagd

de Controle | Controladori | Controlador | tos al e atos revisados do plano es técnicas e

Interno a iano internos internos ou registros de

ambito da atualizados | implement reunides
municipal Controlad ados
oria

Eixo 2 — Auditorias implantar Elaborar Metodolog | % de > 90% das Matriz de

Auditoria escolhidas metodologi metodolog | iade auditorias auditorias risco, PAINT

interna sem adeselegdo | iaanualde | auditoria, planejadas | planejadas | aprovado,

haseada em | priorizacdo de matriz de matriz de com fichas

riscos técnica ou auditorias risco risco, matriz de técnicas e

sem foco baseada em PAINT riscae relatdrios de
preventivo riscos alinhado escopo auditoria
aoPEe definido
modelos
técnicos




PREFEITURA

MUNICIPAL DE

Ja uaribqra CONTROLADORIA GERAL
g DO MUNICIPIO
Cuidando das pessoas, construindo o futuro.
Eixo Problema/R Objetivo Iniciativa Produto Indicador Meta Evidéncia
isco
Eixo 3 — Repeticdo Aumentar a Criar Notas Quantidad | 26 Listas de
QOrientagdo de falhas capacidade banco de técnicas, ede orientagle | presenca,
técnica e administrati preventiva orientacde | capacitacd orientagde | stécnicas notas
apoio vas por da s técnicas es, s, notas ezx4d técnicas,
preventivo auséncia de Controlador | e modelos | checklists técnicas e capacitagd | comunicado
a gestdo orientagdo ia por meio préticos orientativo | capacitagd | esporanc | s, materiais
preventiva de se es e registros
orientagdes materiais realizadas de
técnicas de apoio orientagdo
Eixo 4 — Recomendag | Instituir Criar Painel de % de 2 90% das Planos de
Monitoram Oes emitidas | rotina painel de recomenda | recomend recomend acdo,
ento de sem permanente | recomend coes, agdes com | agdes evidéncias
recomenda acompanha de acoes e relatorios status monitorad | apresentada
¢cBes e mento monitorame | planos de de atualizado | as s, registros
planos de efetivoe nto das acdo monitoram | e de andlise e
acdo sem recomendag entoe evidéncia relatdrios de
comprovagd | Oes histérico analisada monitorame
ode emitidas de nto
saneamento implement
acdo
Eixo 5 — Descumprim | Aprimorara | implantar Checklist % de >90% de Prints,
Transparén ento de transparénc | checklist de verificagde | conformid | relatérios do
cia, obrigagfes jaativaea periddico transparén | sde ade nos portal,
ouvidoria e de disponibilid de cia, transparén | itens protocolos,
controle transparénci | adedas transparén | relatério ciae prioritdrio respostas,
social a e baixa informagdes | cia de manifestag | s encaminha
resposta publicas ouvidoriae | Oes mentos e
institucional painel de acompanh painéis de
ao cidaddo prazos adas acompanha
dentro do mento
prazo
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Eixo Problema/R Objetivo Iniciativa Produto Indicador Meta Evidéncia
isco
Eixo 6 — Ambiente Promover Elaborar Diretrizes Quantidad | 25rotinas | Diretrizes,
Integridade, | administrati | cultura de diretrizes de edeagles | sensiveis fluxos,
ética e o) integridade de integridade | de revisadas registros de
responsabili | vulnerdvela | e prevencdo | integridad | ,fluxos integridad por anc orientacdo,
zacdo falhas, de ee revisadose | e, atase
irregularidad | irregularida conduta orientagBe | orientagde documentos
es e baixa des administra | s s e fluxos de
responsabili tiva preventiva sensiveis acompanha
zagdo s revisados mento
Eixo 7 — Processos Padronizar Criar Checklists, % de > 70% das Modelos
Padroniza¢d | administrati | documentos | checklists modelos, rotinas rotinas aprovados,
o de fluxos, VoS sem minimos de atesto, manuais criticas prioritarias | checklists,
documento | documenta¢ | pararotinas | fiscalizacd simplificad com no manuais,
s e rotinas do minima, criticas da o, os e fluxos checklist primeiro fluxogramas
criticas sem trilha Administrag | patrimoni padronizad | oumodelo | ciclo e registros
de do o, 0s padroniza de uso
conferéncia almoxarifa do
e sem doe
padronizag¢d pagament
o 0s
Eixo 8 — Perda de Ampliaro Criar Paindis, % de acles | 2 85% das Arquivos,
Tecnologia, histérico, uso de banco de banco de estratégica | agBescom | relatorios,
dados e baixa dados e evidéncias | evidéncias, | scom evidéncia painéis,
evidéncias rastreabilida | evidéncias e historico evidéncia registrada bases
para o dee na atuagdo recomend | técnicoe registrada exportadas e
controle decisdes da agoes indicadore em base registros de
sem base Controlador sda organizada acompanha
documental ia Controlado mento
suficiente ria

9. INICIATIVAS E PROJETOS PRIORITARIOS
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Eix Area Iniciativa Produto Prazo Responsav Indicador Meta
[} el
Eix Fortaleciment Revisar o Regimento, Curto Controlado | % de 100% dos
o1l | oinstitucional marco planode prazo ria / instrumentos | instrumentos
do Sistema de normativoe os | trabalho, Unidade institucionais | prioritarios
Controle instrumentos calendario Central de revisados ou no ciclo do
interno internos da institucional e Controle implementad | plano
Controladoria atos internos Interno os
atualizados
Eix | Fortaleciment Implantar Regimento, Médio Controlado | % de 100% dos
ol | oinstitucional calendario plano de prazo ria / instrumentos | instrumentos
do Sistema de anual de trabalho, Unidade institucionais | prioritarios
Controle atuacdo calendario Central de revisados ou no ciclo do
Interno institucional institucional e Controle implementad | plano
atos internos Interno os
atualizados
Eix | Fortaleciment Criar rotina de Regimento, Ciclo Controlado | % de 100% daos
ol | oinstitucional comunicagdo plano de continu | ria/ instrumentos | instrumentos
do Sistema de técnica com trabalho, o Unidade institucionais | prioritarios
Controle gestores e calendério Central de revisados ou no ciclo do
Interno responsaveis institucional e Controle implementad | plano
setoriais atos internos interno 0s
atualizados
Eix Auditoria Elaborar Metodologia Curto Controlado | % de > 90% das
02 interna metodologia de auditoria, prazo ria/ auditorias auditorias
baseada em anual de matriz | matriz de Unidade planejadas planejadas
riscos de risco risco, PAINT Central de com matriz
alinhado ao Controle deriscoe
PE e modelos Interno escopo
técnicos definido
Eix | Auditoria Padronizar Metodologia Médio Controlado | % de > 90% das
02 interna fichas de de auditoria, prazo ria/ auditorias auditorias
baseada em auditoria, matriz de Unidade planejadas planejadas
riscos critérios, risco, PAINT Central de com matriz
procedimentos | alinhado ao Controle deriscoe
e evidéncias PE e modelos Interno escopo
minimas técnicos definido
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Eix Area Iniciativa Produto Prazo Responsav Indicador Meta
o el
Eix | Auditoria Instituir revisdo | Metodologia Ciclo Controlado | % de > 90% das
02 | interna anual do PAINT | de auditoria, continu | ria/ auditorias auditorias
baseada em com base no matriz de o Unidade planejadas planejadas
riscos planejamento risco, PAINT Central de com matriz
estratégico alinhado ao Controle deriscoe
PE e modelos Interno escopo
técnicos definido
Eix Orientacdo Criar banco de Notas Curto Controlado | Quantidade 26
03 | técnica e apoio | orientacdes técnicas, prazo ria / de orientacgdes
preventivo a técnicas e capacitagoes, Unidade orientacgdes, técnicase >4
gestdo modelos checklists Central de notas capacitagdes
praticos orientativos e Controle técnicas e por ano
materiais de interno capacitactes
apoio realizadas
Eix | Orientagdo Realizar Notas Médio Controlado | Quantidade >6
03 | técnica e apoio | capacitacbes técnicas, prazo ria/ de orientacles
preventivo a periddicas com | capacitacdes, Unidade arientagdes, técnicase >4
gestdo fiscais, gestores | checklists Central de notas capacitacdes
e responsaveis orientativos e Controle técnicas e por ang
setoriais materiais de Interno capacitactes
apoic realizadas
Eix | Orientagdo Emitir alertas Notas Ciclo Controlado | Quantidade >6
03 | técnicaeapoio | preventivos técnicas, continu | ria/ de orientagdes
preventivo a sobre rotinas capacitagdes, o] Unidade orientacOes, técnicase = 4
gestdo criticas da checklists Central de notas capacitagdes
gestdo orientativos e Controle técnicas e por ano
materiais de Interno capacitagdes
apoio realizadas

Centro Administre
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Eix Area Iniciativa Produto Prazo Responsav Indicador Meta
o el
Eix Monitorament | Criar painel de Painel de Curto Controlado | % de > 90% das
04 | ode recomendacBes | recomendacd | prazo ria / recomendag recomendag
recomendac¢de | e planos de es, relatoérios Unidade des com des
s e planos de agao de Central de status monitoradas
acdo monitoramen Controle atualizado e
to e histérico interno evidéncia
de analisada
implementag
do
Eix | Monitorament | Definir Painel de Médio Controlado | % de 2 90% das
o4 | ode metodologia de | recomendac¢d | prazo ria/ recomendag recomendac
recomendacOe | classificacdodo | es, relatorios Unidade Ges com oes
s e planos de grau de de Central de status monitoradas
acdo implementacdo | monitoramen Controle atualizado e
to e histérico Interno evidéncia
de analisada
implementag
ao
Eix | Monitorament | Realizar ciclos Painel de Ciclo Controlado | %de 2 90% das
o4 | ode periodicos de recomendacd | continu | ria/ recomendag recomendacg
recomendacde | cobrancae es, relatodrios o Unidade des com des
s e planos de validacdo de de Central de status monitoradas
acao evidéncias monitoramen Controle atualizado e
to e histdrico Interno evidéncia
de analisada
implementag
ao
Eix | Transparéncia, | Implantar Checklist de Curto Controlado | % de > 90% de
05 | ouvidoriae checklist transparéncia | prazo ria/ verificagdes conformidad
controle social | periddico de , relatério de Unidade de e nos itens
transparéncia ouvidoria e Central de transparénci prioritarios
painel de Controle ae
prazos Interno manifestagde
s
acompanhad
as dentro do
prazo
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Eix Area Iniciativa Produto Prazo Responsav Indicador Meta
o el
Eix | Transparéncia, | Padronizar Checklist de Médio Controlado | % de > 90% de
o5 | ouvidoriae analise de transparéncia | prazo ria / verificagBes conformidad
controle social | prazose , relatério de Unidade de e nos itens
encaminhamen | ouvidoriae Central de transparénci prioritarios
tos de painel de Controle ae
manifestagdes prazos Interno manifestagde
s
acompanhad
as dentro do
prazo
Eix | Transparéncia, | Produzir Checklist de Ciclo Controlado | % de > 90% de
05 | ouvidoriae relatorios transparéncia | continu | ria/ verificacdes conformidad
controle social | gerenciais de , relatorio de o Unidade de e nos itens
transparénciae | ouvidoriae Central de transparénci prioritarios
ouvidoria painel de Controle ae
prazos Interno manifestacGe
s
acompanhad
as dentro do
prazo
Eix | Integridade, Elaborar Diretrizes de Curto Controlado | Quantidade > 5 rotinas
06 | éticae diretrizes de integridade, prazo ria / de acdes de sensiveis
responsabiliza integridade e fluxos Unidade integridade, revisadas por
¢do conduta revisados e Central de orientagSes e | ano
administrativa orientagbes Controle fluxos
preventivas Interno sensiveis
revisados
Eix | Integridade, Mapear rotinas | Diretrizes de Médio Controlado | Quantidade > 5 rotinas
06 | éticae sensiveis e integridade, prazo ria/ de acdes de sensiveis
responsabiliza pontos de fluxos Unidade integridade, revisadas por
¢do vulnerabilidade | revisadose Central de orientacdese | ano
orientagoes Controle fluxos
preventivas Interno sensiveis

revisados
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Eix Area Iniciativa Produto Prazo Responsdv Indicador Meta
o el
Eix Integridade, Integrar agdes Diretrizes de Ciclo Controlade | Quantidade > 5 rotinas
o6 | éticae preventivas integridade, continu | ria/ de acBes de sensiveis
responsabiliza com eventual fluxos [¢] Unidade integridade, revisadas por
¢do atuagdo revisados e Central de orientacbese | anoc
correicional orientagdes Controle fluxos
preventivas Internoc sensiveis
revisados
Eix Padronizacdo Criar checklists Checklists, Curto Controlado | % de rotinas > 70% das
o7 | de fluxos, de atesto, modelos, prazo ria/ criticas com rotinas
documentose | fiscalizagdo, manuais Unidade checklist ou prioritarias
rotinas criticas | patrimdnio, simplificados Central de modelo no primeiro
almoxarifadoe | e fluxos Controle padronizado ciclo
pagamentos padronizados interno
Eix Padronizacdo Elaborar Checklists, Médio Controlado | % de rotinas > 70% das
07 | de fluxos, modelos de modelos, prazo ria / criticas com rotinas
documentos e relatérios e manuais Unidade checklist ou prioritarias
rotinas criticas | termos de simplificados Central de maodela ne primeiro
responsabilidad | e fluxos Controle padronizado ciclo
e padronizados Interno
Eix Padronizacdo Revisar Checklists, Ciclo Controlado | % de rotinas > 70% das
07 | de fluxos, instrucbes modeios, continu | ria/ criticas com rotinas
documentos e normativas ou manuais o Unidade checklist ou prioritarias
rotinas criticas | fluxos internos simplificados Central de modelo no primeiro
prioritarios e fluxos Controle padronizado ciclo
padronizados Interno
Eix | Tecnologia, Criar banco de Painéis, Curto Controlado | % de a¢des > 85% das
08 | dadose evidéncias e banco de prazo ria / estratégicas acoes com
evidéncias recomendacgdes | evidéncias, Unidade com evidéncia
para o historico Central de evidéncia registrada
controle técnico e Controle registrada
indicadores Interno em base
da organizada

Controladoria
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Eix Area Iniciativa Produto Prazo Responsav Indicador Meta
o el
Eix | Tecnologia, Implantar Painéis, Médio Controlado | % de acGes > 85% das
08 | dadose indicadores banco de prazo ria/ estratégicas acdes com
evidéncias internos da evidéncias, Unidade com evidéncia
parao Controladoria histérico Central de evidéncia registrada
controle técnicoe Controle registrada
indicadores Interno em base
da organizada
Controladoria
Eix | Tecnologia, Organizar Painéis, Ciclo Controlado | % de agOes > 85% das
08 | dadose histérico de banco de continu | ria/ estratégicas agdes com
evidéncias relatorios, evidéncias, o Unidade com evidéncia
parao orientacdes, histérico Central de evidéncia registrada
controle auditorias e técnico e Controle registrada
providéncias indicadores Iinterno em base
da organizada
Controladoria
10. PLANO PLURIANUAL DE EXECUCAO
Ciclo Foco Entregas esperadas
Ano Estruturagdo e diagndstico Revisdo normativa, diagndstico institucional, definicdo de eixos, metodologia
1 de riscos, calendario de atuacdo e modelos prioritarios.
Ano Padronizagdo e execugdo Implantacdo de checklists, capacitagdes, PAINT alinhado ao planejamento,
2 orientada rotinas de orientagdo e primeiras medicdes por indicadores.
Ano Monitoramento e Painel de recomendacdes, avaliagdo de implementacdo, revisdo de fluxos
3 consolidagdo criticos, relatérios gerenciais e ciclos de methoria.
Ano Maturidade, inovacdo e Avaliacdo final do ciclo, atualizagdo estratégica, uso ampliado de dados,
4 melhoria continua indicadores consolidados e preparagdo do préximo planejamento.

11. INDICADORES E METAS INSTITUCIONAIS

Centro A
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Indicador Forma de medigdo Meta

Execugdo do planejamento estratégico Percentual de iniciativas estratégicas > 80% ao final de cada
concluidas ou em execucdo com evidéncia | exercicio
registrada

Alinhamento do PAINT ao Planejamento | Percentual de acdes do PAINT vinculadas > 90% das acBes planejadas
Estratégico a eixo ou objetivo estratégico da
Controladoria

Orientag¢Ges preventivas emitidas Quantidade de notas técnicas, > 6 orientaglese >4
orientagdes, alertas ou capacitagfes capacitagdes por ano
realizadas

Monitoramento de recomendagdes Percentual de recomendacfes com > 90% das recomendacgies
responsavel, prazo, status e evidéncia acompanhadas
analisada

Padronizagdo de rotinas criticas Percentual de rotinas prioritdrias com 2 70% no primeiro ciclo

checklist, modelo ou fluxo definido

Evidéncias registradas Percentual de acBes estratégicas com 2 85% das acbes executadas
documentagdo comprobatdria arquivada

% de instrumentos institucionais Medicdo por registros administrativos, 100% dos instrumentos

revisados ou implementados evidéncias e relatérios internos da prioritarios no ciclo do plano
Controladoria

% de auditorias planejadas com matriz Medigdo por registros administrativos, > 90% das auditorias

de risco e escopo definido evidéncias e relatdrios internos da planejadas

Controladoria

Quantidade de orientagdes, notas Medicdo por registros administrativos, > 6 orientagdes técnicas e 2
técnicas e capacitagOes realizadas evidéncias e relatdrios internos da 4 capacitagdes por ano
Controladoria
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% de recomendacdes com status
atualizado e evidéncia analisada

Medig¢do por registros administrativos,
evidéncias e relatérios internos da
Controladoria

> 90% das recomendacsdes
monitoradas

% de verificagBes de transparéncia e
manifestacbes acompanhadas dentro
do prazo

Medigdo por registros administrativos,
evidéncias e relatérios internos da
Controladoria

> 90% de conformidade nos
itens prioritarios

Quantidade de ac¢des de integridade,
orientagdes e fluxos sensiveis revisados

Medicao por registros administrativos,
evidéncias e relatdrios internos da
Controladoria

> 5 rotinas sensiveis
revisadas por ano

% de rotinas criticas com checklist ou
modelo padronizado

Medigdo por registros administrativos,
evidéncias e relatérios internos da
Controladoria

> 70% das rotinas
prioritarias no primeiro ciclo

% de agOes estratégicas com evidéncia
registrada em base organizada

Medigdo por registros administrativos,
evidéncias e relatérios internos da
Controladoria

> 85% das agdes com
evidéncia registrada

12. PAINEL DE EXECUCAO ESTRATEGICA

de reunides

Eixo Agdo Responsavel Prazo Status % Evidéncia Observagdo

Eixo | Revisar o marco Controladoria 12 ano Ndo 0% | Atos normativos, Acompanhamento

1 normativo e os / Unidade iniciado calendario a ser atualizado
instrumentos Central de aprovado, durante a execugdo
internos da Controle comunicagdes do planejamento
Controladoria Interno técnicas e registros estratégico.
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Eixo Acdo Responsavel Prazo Status % Evidéncia Observagdo
Eixo | Elaborar Controladoria 12 ag 2¢ Nio 0% | Matriz de risco, Acompanhamento
2 metodologia / Unidade ano iniciado PAINT aprovado, a ser atualizado
anual de matriz Central de fichas técnicas e durante a execucdo
de risco Controle relatdrios de do planejamento
Interno auditoria estratégico.
Eixo | Criar banco de Controladoria 2% ano Néo 0% | Listas de presenca, Acompanhamento
3 orientagdes / Unidade iniciado notas técnicas, a ser atualizado
técnicas e Central de comunicados, durante a execugdo
modelos Controle materiais e do planejamento
préticos Interno registros de estratégico.
orientagdo
Eixo | Criar painel de Controladoria | 22ao 32 Ndo 0% | Planos de acdo, Acompanhamento
4 recomendacbes / Unidade ano iniciado evidéncias a ser atualizado
e planos de agdo | Central de apresentadas, durante a execugdc
Controle registros de andlise | do planejamento
Interno e relatdrios de estratégico.
monitoramento
Eixo | implantar Controladoria 32 ano N3o 0% | Prints, relatdrios do | Acompanhamento
5 checklist / Unidade iniciado portal, protocolos, a ser atualizado
periddico de Central de respostas, durante a execugao
transparéncia Controle encaminhamentos do planejamento
Interno e painéis de estratégico.
acompanhamento
Eixo | Elaborar Controladoria 3%a0 42 Nao 0% | Diretrizes, fluxos, Acompanhamento
6 diretrizes de / Unidade ano iniciado registros de a ser atualizado
integridade e Central de orientacdo, atas e durante a execugdo
conduta Controle documentos de do planejamento
administrativa Interno acompanhamento estratégico.
Eixo | Criar checklists Controladoria | Ciclo Ndo 0% | Modelos Acompanhamento
7 de atesto, / Unidade continuo | iniciado aprovados, a ser atualizado
fiscalizagdo, Central de checklists, manuais, | durante a execugdo
patrimdnio, Controle fluxogramas e do planejamento
almoxarifado e interno registros de uso estratégico.
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Eixo Acdo Responsdvel Prazo Status % Evidéncia Observagio

Eixo | Criar banco de Controladoria | Ciclo Nio 0% 1§ Arquivos, Acompanhamento

8 evidéncias e / Unidade continuo | iniciado relatorios, painéis, a ser atualizado

recomendagdes Central de bases exportadas e durante a execugdo

Controle registros de do planejamento
Interno acompanhamento estratégico.

13. GOVERNANCA DE ACOMPANHAMENTO

e Reunido periddica da Controladoria para acompanhamento dos eixos, iniciativas e
indicadores

e Revisdo anual do planejamento estratégico e alinhamento do PAINT ao ciclo estratégico

e Registro de evidéncias de execuc¢do das iniciativas e atualiza¢do do painel de
acompanhamento

e Comunicagdo dos avangos, riscos e pendéncias a gestdo municipal

14. CRONOGRAMA DE REVISAO ANUAL

Periodo Atividades prioritarias
1¢ Validagdo da identidade estratégica, revisdo do diagndstico institucional e priorizacdo dos eixos
Trimestre
29 Implantacdo das primeiras iniciativas, modelos, capacitagdes e instrumentos de orientagdo
Trimestre
3¢ Monitoramento dos indicadores, avaliacdo de evidéncias e ajustes nas iniciativas em curso
Trimestre
49 Avaliagdo anual, consolidagdo dos resultados, alinhamento do PAINT do exercicio seguinte e
Trimestre atualizacdo do planejamento

15. RELACAO COM PAINT, AUDITORIAS E RCI
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Cuidando
O Planejamento Estratégico da Controladoria constitui o documento orientador da atuacdo
institucional. O PAINT deverd ser elaborado ou revisado de modo alinhado aos eixos e
objetivos estratégicos definidos neste plano. As auditorias, inspecdes, orientacdes técnicas
e monitoramentos devem materializar, em cada exercicio, as prioridades estabelecidas.

16. CONCLUSAO

A implementacdo deste Planejamento Estratégico Prospectivo permitird a Controladoria
atuar como 6rgdo estruturante da governanga municipal, orientando o PAINT, as auditorias
futuras, as a¢Ges preventivas, 0 monitoramento de recomendacdes e a prestacdo de contas
anual. O éxito do plano dependerd da continuidade institucional, da colaboracdo das
unidades administrativas, do registro de evidéncias e da revisdo periddica dos resultados
alcangados.

Jaguaribara, 15 de janeiro de 2025.

Secretari¢ da Controladoria
e Ofividoria Geral
Matricula: 0060560

Rubens Aratjo Almeida
Responsdvel pela Unidade Central de Controle Interno




