PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE.
) PODER EXECUTIVO - BIENTO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0000820250206000108

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A contratagao para locagao do imovel situado na Rua Domingos Anselmo, n° 10,
Centro, Sao Luis do Curu/CE, tem por objetivo atender as necessidades da Secretaria
Municipal de Saude do Municipio de Sao Luis do Curu/CE. A locacéo ¢é justificada pela
necessidade de prover um ambiente adequado e acessivel para o funcionamento
administrativo e operacional da Secretaria, que tem papel essencial na garantia da
salde publica municipal.

O problema central a ser resolvido é a falta de uma instalacdao apropriada que permita
a concentracdo dos servicos administrativos e de atendimento ao publico em um local
de facil acesso, dentro do centro urbano, facilitando, assim, o deslocamento e o acesso
da populacdo aos servicos de saude oferecidos pela Secretaria.

Do ponto de vista do interesse publico, esta contratacao visa aumentar a eficiéncia das
operacdes da Secretaria de Saude, melhorar a qualidade do atendimento oferecido a
populacao e expandir a capacidade de oferta de servicos de saude. A localizagao
central do imoével contribuira para a logistica dos funcionarios e a acessibilidade dos
cidadaos.

Considerando os principios estabelecidos na Lei 14.133/2021, a contratacdo busca
atender ao planejamento estratégico da Administracao Publica, promovendo a
eficiéncia, a economicidade e a transparéncia nas suas acdes, assegurando que 0s
servicos de saude sejam prestados com qualidade e em conformidade com o
interesse publico.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Saude Francisco Fabricio Marques Gomes

3. Descricao dos Requiisitos da Contratacao

A descricdo dos requisitos da contratagcao é fundamental para garantir que a solucao
escolhida atenda aos interesses publicos e as necessidades da Secretaria Municipal de
Saude de S3o Luis do Curu/CE. Os requisitos definidos devem prever critérios claros,
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observando as leis e regulamentacdes especificas, incluindo praticas de
sustentabilidade, e devem estabelecer padrées minimos de qualidade e desempenho
para assegurar a viabilidade e competitividade da contratacao.

e Requisitos Gerais:

o O imoével deve estar localizado preferencialmente na Rua Domingos
Anselmo, N° 10, Centro, S3o Luis do Curu/CE.

o Deve possuir espaco suficiente para acomodar todas as operagdes
administrativas e de atendimento ao publico da Secretaria Municipal de
Saude.

o As instalagcbes devem ser adequadas e seguras, com infraestrutura que
suporte as atividades da Secretaria, incluindo salas administrativas, areas de
atendimento, almoxarifado, entre outros.

e Requisitos Legais:

o Atendimento a todas as normas técnicas e regulamentagdes vigentes,
especialmente nas areas de seguranca, acessibilidade e higiene.

o Disponibilidade de alvaras e autorizagdes necessarias para o funcionamento
de atividades administrativas e de saude.

o Cumprimento das regulamentacdes de acessibilidade para garantir o acesso
a pessoas com deficiéncia.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o O edificio deve incorporar praticas de eficiéncia energética, como o uso de
iluminagcao LED e sistemas de climatizagao eficientes.

o Facilidades para a gestdo de residuos, incluindo a coleta seletiva e a
reciclagem.

o Uso sustentavel dos recursos, considerando a redugao do consumo de agua
e energia.

e Requisitos da Contratagao:

o Locagao do imodvel por um periodo inicial de 11 meses, com possibilidade de
extensao conforme requisitos legais e regulatérios.

o Manutencgao preventiva e corretiva de instalagdes elétricas e hidraulicas,
desde que previamente acordadas com o proprietario.

o Clausulas contratuais de reversibilidade, permitindo a rescisdo em caso de
necessidade da Administragao Publica.

Os requisitos necessarios a contratacdao incluem as especificagcbes minimas que
garantem o funcionamento eficaz e continuo da Secretaria Municipal de Saude, sem
adicionar exigéncias desnecessdrias que possam restringir a competitividade do
processo de licitacdo. A selecdo do imoével deve focar na adequacdo aos parametros
estabelecidos, visando o interesse pUblico e o bom atendimento a comunidade.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado realizado para a locacdo do imdvel situado na Rua
Domingos Anselmo, n° 10, Centro, Sdo Luis do Curu/CE, investigou as principais
solucdes de contratacao atualmente praticadas tanto entre fornecedores quanto por
6rgaos publicos, considerando o contexto especifico da locagcao de imdveis para
6rgaos administrativos. As solucdes identificadas incluem:

e Contratacao direta com o proprietario do imoével: Envolve a negociagao e
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celebracao de contrato diretamente com o proprietario ou representante legal do
imovel, garantindo rapidez no processo de locacdao e menor burocracia.

e Contratacdo por intermédio de imobiliarias: Utilizacdao de servicos de uma
imobilidria que podera ofertar diversos imodveis, realizar a intermediacdo das
negociagdes e disponibilizar suporte juridico e administrativo durante o periodo
de locacgao.

e Contratacado através de processos licitatorios: Apesar da modalidade de licitacao
nao ser obrigatdria neste caso especifico devido a inexigibilidade, outros 6rgdos
podem optar por esta via para assegurar maior competitividade e transparéncia.

e Terceirizacdo de gestdo imobiliaria: Consiste em contratar empresas
especializadas em administracao e gestdo de imdveis para que realizem todo o
processo de selecdo, contratacdo e gestao da locagcao em nome da Administragcao
Publica.

Apods analise das opgdes acima, conclui-se que a solugdo mais adequada para atender
as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de S&o Luis do Curu/CE é a
contratagao direta com o proprietario do imovel. Esta abordagem é a mais viavel dado
o contexto especifico do imoével pretendido, sua localizagdao estratégica e as
caracteristicas particulares da negociagdao que envolvem aspectos como urgéncia na
instalagdo da sede e peculiaridades do mercado imobiliario local, além de garantir
celeridade e eficacia no atendimento das demandas da Secretaria.

5. Descrigao da solugao como um todo

A locagdao do imovel situado na Rua Domingos Anselmo, n° 10, Centro, Sao Luis do
Curu/CE, destina-se a atender integralmente as necessidades da Secretaria Municipal
de Saude para a instalagcdao de sua sede. Esta solugao foi avaliada como a mais
adequada apds analise criteriosa do mercado e das demandas especificas da
Secretaria.

O imovel oferece infraestrutura que atende os requisitos legais de acessibilidade, com
instalagdes elétricas e hidraulicas em conformidade com as normas técnicas vigentes.
A localizacao central facilita o acesso dos cidadaos e a logistica de deslocamento dos
servidores, contribuindo para a eficiéncia no atendimento a populacgao.

A escolha deste imoével baseou-se nas melhores praticas do mercado, alinhando a
economicidade e a eficiéncia na prestagao de servigos publicos, em conformidade
com os principios da Lei n° 14.133/2021. O cumprimento de todas as exigéncias
normativas assegura que a solugcao proposta nao s6 atende as necessidades imediatas,
mas também proporciona um ambiente propicio para futuras expansdes e melhorias
nos servicos de saude.

Portanto, a locagao do referido imoével representa a solugdo mais vantajosa em termos
de custo-beneficio, eficiéncia operacional e impacto positivo no atendimento a
comunidade.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 LOCAGAO IMOVEL - SEDE SECRETARIA 11,000 Més

Especificagdo: LOCACAO DE IMOVEL SITUADO NA RUA DOMINGOS ANSELMO, N° 10, CENTRO, SAO LUIS DO CURU/CE,
PARA FUNCIONAMENTO DA SEDE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V- U(l;;l)’ V. TOTAL (R$)

1 LOCA(;AO IMOVEL - SEDE SECRETARIA 1,000 Més 0,00 0,00
Especificacao: LOCA(;AO DE IMOVEL SITUADO NA RUA DOMINGOS ANSELMO, N° 10, CENTRO, SAO LUIS DO CURU/CE,
PARA FUNCIONAMENTO DA SEDE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 0,00 ()

8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solugao

A andlise para a decisao do nao parcelamento do objeto de locacdo do imovel situado
na Rua Domingos Anselmo, N° 10, Centro, Sdo Luis do Curu/CE, foi conduzida com
base nos principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, considerando os seguintes
aspectos:

e Avaliagcao da Divisibilidade do Objeto: Apds analise, foi constatado que a natureza
do objeto de locagao, para funcionamento da sede da Secretaria Municipal de
Saude, nao permite divisdo sem comprometer sua funcionalidade essencial. Um
Unico imovel é necessario para acomodar todas as operagdes administrativas e de
atendimento em um local centralizado, o que viabiliza a eficiéncia operacional.

e Viabilidade Técnica e Econdtmica: A divisdo da locacao em multiplos imoveis
acarretaria em dificuldades técnicas e administrativas significativas, prejudicando
a qualidade e eficacia dos servicos prestados. Além disso, economicamente, o
custo combinado de multiplas locagcdes superaria os beneficios financeiros da
locagao unica.

e Economia de Escala: O parcelamento do objeto resultaria em perda de economia
de escala. A contratacdo de um Unico imovel oferece condi¢des comerciais mais
vantajosas por centralizar negociacdes, manutencao e gestao em um ponto
dnico.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A decisdao pelo nao
parcelamento nao limita a competitividade, pois o mercado imobiliario na regiao
dispde de oferta que atende as especificacdes requeridas em um Unico imovel,
sem restricdes significativas para a participacao de potenciais interessados.

e Decisao pelo Nao Parcelamento: Nao parcelar a locagao do imovel é justificado
tecnicamente pelo objetivo de evitar prejuizos operacionais e financeiros que a
divisao acarretaria. Assim, assegura-se um alinhamento a real necessidade da
Administracao Publica.

e Analise do Mercado: A analise do mercado imobiliario local reforcou que a locagao
em Unico lote é pratica comum e viavel, estando alinhada as praticas e ofertas do
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setor.

e Consideracao de Lotes: A divisao em lotes foi considerada impraticavel devido a
natureza indivisivel do objeto e ao risco de impactos negativos para a
coordenacdo e execucao eficaz das atividades da Secretaria.

Com base nos pontos abordados, a decisao de nao parcelar a solugao € respaldada por
dados concretos e analises de mercado, garantindo que o processo atenda as
diretrizes legais e 0s objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Sao Luis do
Curu/CE.

9. Resultados pretendidos

e Melhorias na Acessibilidade: A localizacao do imoével no centro de S3o Luis do
Curu possibilitara maior facilidade de acesso a populacao, favorecendo o
deslocamento dos moradores de diferentes areas do municipio, o que podera
resultar em um aumento no numero de atendimentos realizados pela Secretaria
Municipal de Saude.

e Centralizacao das Atividades: A instalacdao da sede da Secretaria Municipal de
Saude em um local estratégico permitira a centralizacdo de diversas atividades
administrativas e de atencdo a saude, melhorando a eficiéncia dos processos
internos e externos.

e Capacidade Ampliada de Atendimento: Com a locagao do imoével, espera-se um
aumento na capacidade de atendimento, com instalagcdes adequadas que
permitirdo a oferta de um maior numero de servigos de saude a populagao,
contribuindo para a melhoria dos indicadores de salde da regiao.

e Melhoria dos Servicos: A nova sede proporcionard um ambiente mais apropriado
para os profissionais de saude, incrementando a qualidade do atendimento
prestado e a satisfacdo do usuario final.

e Promocao de Acdes de Saude: A localizagao e a estrutura do imovel permitirdo a
organizagao de eventos, campanhas de saude e reunides técnicas de forma mais
frequente e eficaz, promovendo a conscientizagao e prevengao de doencas.

10. Providéncias a serem adotadas

Abaixo estdo as providéncias que a Prefeitura Municipal de Sdo Luis do Curu deve
adotar para a efetivacao da locagcao do imdvel destinado ao funcionamento da
Secretaria Municipal de Saude.

1. Formalizagcao do Contrato: Elaborar e assinar o contrato de locagcdo do imovel,
assegurando que todos os termos acordados estejam documentados e que
estejam em conformidade com a Lei 14.133/2021.

2. Vistorias Prévias: Realizar vistoria detalhada do imdvel a ser locado para verificar
suas condi¢cbes fisicas e se atende aos requisitos estabelecidos para o
funcionamento da Secretaria.

3. Adequacao das Instalagdes: Providenciar eventuais adaptagdes necessarias nas
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instalacdes elétricas, hidraulicas e de acessibilidade para atender as necessidades
especificas da Secretaria.

4, Coordenacao de Mudanca: Planejar e coordenar a mudancga dos equipamentos,
moveis e documentos da atual sede para o novo imoével de forma a minimizar
interrupgdes no atendimento ao publico.

5. Capacitacao de Equipe: Caso necessario, realizar treinamento e capacitacdo da
equipe de gestao e operacao do Novo espaco para que possam assegurar o pleno
funcionamento das atividades.

6. Vistoria Final: Apds as adequacdes, realizar vistoria final para garantir que o imovel
atenda todas as condi¢cdes estabelecidas antes do inicio das atividades.

7. Comunicacao: Informar a populagao, através de canais oficiais, sobre a nova
localizacdo da Secretaria Municipal de Saude e orientar sobre a transicdo para o
novo endereco.

1. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

A opcdo pela ndo adogao do sistema de registro de precos para a locacdo do imovel
situado na Rua Domingos Anselmo, n° 10, Centro, Sdo Luis do Curu/CE, se fundamenta
Nnos seguintes pontos:

e Natureza da Contratacao: A locagao de imoével é um contrato de natureza
continua e especifica, que visa a atender de maneira pontual e imediata a
necessidade de instalacdo da nova sede da Secretaria Municipal de Saude. O
sistema de registro de precos € mais apropriado para aquisicdes de bens e
servicos de carater mais geral e repetitivo, o que nao se aplica a este caso.

e Exclusividade do Imodvel: O objeto da contratagcdao € um imovel especifico, cuja
localizacao e caracteristicas sao fundamentais para atender as exigéncias da
Secretaria Municipal de Saude. Essa exclusividade inviabiliza a aplicagdo do
sistema de registro de precos, que € mais adequado para condi¢des de mercado
em que exista pluralidade de fornecedores ou locais equivalentes.

e Urgéncia na Contratagcao: A necessidade de instalacao imediata da Secretaria
Municipal de Saude em um local que atenda adequadamente a populacao reflete
um carater de urgéncia que nao é compativel com os prazos e procedimentos do
registro de precos, que visam a identificacdao de fornecedores multiplos e
concorréncias mais amplas.

e Economia de Escala: A pratica de registro de precos é geralmente adotada
visando a obteng¢ao de economia de escala, o que nao € aplicavel aqui, uma vez
que a locagao de um unico imdvel nao oferece tais beneficios econdmicos.

Dessa forma, a decisdao por nao adotar o sistema de registro de precos esta em
conformidade com o previsto na Lei 14.133/2021, que orienta que tal sistema seja
utilizado em situacdes onde haja vantagem econdmica, abundancia de fornecedores,
ou necessidade frequente e continuada de bens e servigos, condicdes essas ausentes
nesta contratagao especifica.

12. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consoércio

Em conformidade com a Lei 14.133/2021, a participacdo de empresas na forma de
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consorcio pode ser permitida, desde que respeitadas as normas estabelecidas, como a
indicacao da empresa lider e a responsabilidade solidaria dos envolvidos. No entanto, o
presente estudo técnico preliminar posiciona-se contrariamente a participacdo de
empresas no formato de consércio para a locagdo do imovel destinado a Secretaria
Municipal de Saude de Sao Luis do Curu.

e A natureza especifica da contratagdo, que envolve a locacao de imovel, nao
demanda a complexidade técnica que justificaria a formacao de um consorcio,
geralmente necessario em obras ou servicos de engenharia com alta
complexidade.

e A possibilidade de consércio poderia inviabilizar a celeridade do processo, uma
vez que a formacgao e gestao de consorcios envolvem procedimentos adicionais
de coordenagao entre as empresas, possivelmente retardando a contratagao.

e A experiéncia demonstra que consoércios sao mais relevantes em processos
licitatorios que requerem a agregagao de competéncias técnicas diversificadas e
capacidades financeiras ampliadas, 0 que nao € o caso na locacdao de um Unico
imovel.

e Considera-se também a potencial dificuldade de gerenciamento contratual e
fiscalizagao, visto que a responsabilidade solidaria entre empresas consorciadas
pode complicar a identificagao e resolucao de eventuais problemas.

Dessa forma, a vedagdo a participacdo de consorcios na presente licitagcdo é
fundamentada na busca pela eficiéncia, celeridade e simplicidade do certame,
alinhando-se com os principios norteadores da Lei 14.133/2021.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A locacdo do imoével situado na Rua Domingos Anselmo, n° 10, Centro, Sao Luis do
Curu/CE, para o funcionamento da sede da Secretaria Municipal de Saude, envolve
uma andlise cuidadosa dos possiveis impactos ambientais, conforme previsto pela Lei
14.133/2021. Abaixo estdo identificados os potenciais impactos e as medidas
mitigadoras correspondentes, destacando a preocupacao com a sustentabilidade e o
desenvolvimento responsavel:

e Impacto 1: Consumo de Energia Elétrica

o Descricao: A operagao do imodvel pode resultar em elevado consumo de
energia elétrica devido a necessidade de climatizacao, iluminagao e
funcionamento de equipamentos eletrénicos.

o Medidas Mitigadoras: Implementacao de sistemas de eficiéncia energética,
como a utilizagcao de lampadas LED, instalagao de sensores de presenca para
controle da iluminagao, e equipamentos com selo de eficiéncia energética.
Incentivar praticas de economia de energia entre os colaboradores.

e Impacto 2: Consumo de Agua

o Descricao: O funcionamento diario da sede da Secretaria pode acarretar em
aumentos significativos no consumo de agua.

o Medidas Mitigadoras: Instalagao de dispositivos de baixo fluxo em torneiras e
chuveiros, realizagdo de campanhas de conscientizagao sobre o uso
responsavel da agua, e aproveitamento de agua da chuva para atividades
gue nao exigem agua potavel.

e Impacto 3: Geragao de Residuos
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o Descricao: A operacdao do imovel resultara na geracao de residuos soélidos,
gue podem impactar o meio ambiente se ndo forem geridos
adequadamente.

o Medidas Mitigadoras: Implementacdo de programa de gestdo de residuos
gue inclua coleta seletiva, promocao de reciclagem e destinagao correta dos
residuos perigosos e nao reciclaveis. Incentivar a reducao do uso de papel e
plasticos pelos funcionarios.

Impacto 4: Ruidos e Poluicao Sonora

o Descricao: A atividade continua no local pode gerar ruidos que afetem a
vizinhanca.

o Medidas Mitigadoras: Instalagao de materiais e dispositivos que diminuem a
emissdo de ruidos, como isolamento acUstico em areas criticas, além de
estabelecer horarios de funcionamento que respeitem o bem-estar da
comunidade local.

Portanto, as medidas alinhadas a Lei 14.133/2021 buscam assegurar que as atividades
da Secretaria Municipal de Saude sejam conduzidas com o minimo impacto
ambiental possivel, promovendo um ambiente de trabalho sustentavel e responsavel.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Com base na analise detalhada dos elementos apresentados ao longo deste Estudo
Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao para a locagcao do imodvel situado na
Rua Domingos Anselmo, n° 10, Centro, Sdo Luis do Curu/CE, para funcionamento da
sede da Secretaria Municipal de Saude, é vidvel e razoavel. Esta conclusao esta
fundamentada nos seguintes aspectos:

Interesse Publico: A locacdo do imdvel visa atender diretamente as necessidades
da Secretaria Municipal de Saude do municipio, promovendo melhorias
significativas na prestacdo de servicos de salde para a comunidade local, em
conformidade com o principio do interesse publico previsto na Lei n°14.133/2021.

Eficiéncia e Eficacia: A escolha deste imodvel especifico permite a centralizagcao das
atividades administrativas e de atendimento em salde, garantindo maior
eficiéncia nos processos internos e externos, assim como incrementos na
qualidade dos servigos oferecidos a populagao.

Acessibilidade e Localizacao Estratégica: A localizagdo central do imdvel facilita o
acesso para a populagdao, aumentando a capacidade de atendimento e
promovendo uma distribuicdao equitativa dos servicos de saude, conforme os
melhores interesses da comunidade local.

Viabilidade Econdmica: O valor estimado para a locagao do imodvel estda em
consonancia com os precgos praticados no mercado, garantindo economicidade e
uso eficiente dos recursos publicos, como recomendado pela legislagao vigente.

Conformidade Legal: A contratacdo atende a todos os requisitos legais
estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, incluindo aqueles relacionados 2a
transparéncia, publicidade e eficiéncia, reforcando a governanca das contratacdes
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publicas.

Por conseguinte, conclui-se que a locagao do referido imodvel é pertinente e
representa uma solugao adequada para o atendimento das necessidades da
Secretaria Municipal de Saude, beneficiando diretamente a administracao publica
municipal e a populacdo de Sao Luis do Curu/CE.

15. MATRIZ DE RISCO

A gestao de riscos € uma etapa critica em qualquer processo de contratagao, visando
antecipar, avaliar e mitigar possiveis eventos adversos que possam comprometer o
sucesso do projeto. No ambito deste Estudo Técnico Preliminar para a locagao de
imovel, os riscos serdo gerenciados através de estratégias voltadas para cada uma das
fases: Planejamento da Contratacao, Selecdao do Fornecedor e Gestao do Contrato.

1. Planejamento da Contratacao:

e |dentificagcao dos riscos: Realizar analise preliminar para identificar riscos
associados a definicdao inadequada de requisitos, estimativas de custo imprecisas
e falta de clareza nos objetivos do projeto.

e Avaliagao dos riscos: Avaliar os riscos identificados quanto a sua probabilidade e
impacto sobre o projeto.

e Mitigacao dos riscos: Desenvolver planos de acao para garantir a exatidao das
especificacdes e estimativas financeiras, incluindo revisdo por especialistas e
consulta a dados do mercado.

2. Selecao do Fornecedor:

e |dentificacao dos riscos: ldentificar possiveis riscos associados a capacidade
técnica e financeira inadequada dos proponentes, bem como o risco de fraude.

e Avaliagao dos riscos: Avaliar o histérico de desempenho, capacidade técnica e
viabilidade financeira dos fornecedores.

e Mitigacao dos riscos: Implementar critérios rigorosos de qualificagcao e realizar a
devida diligéncia em relagcdao aos licitantes para assegurar conformidade e
capacidade de execucao.

3. Gestao do Contrato:

e |dentificagao dos riscos: Riscos relacionados a nao conformidade contratual,
atrasos na entrega e problemas de comunicagao entre as partes.

e Avaliagcao dos riscos: Realizar acompanhamento constante e avaliagao periédica
do cumprimento de prazos e condi¢gdes contratuais.

e Mitigacao dos riscos: Estabelecer canais de comunicacao eficazes, implementar
relatérios de progresso e mecanismos de resolucao de conflitos.

Matriz de Riscos
Planejamento da Contratacao

Risco Probabilidade Impacto Mitigagao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE.
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

Definicdo inadequada de

L Média
requisitos
Esti i -
: stlmatlvas de custo Média
imprecisas
Objlet.IVOS do projeto mal Baixa
definidos
Recursos insuficientes Média
Falhas de comunicagao Alta

Selegao do Fornecedor

Risco

Qapaadade técnica Média
inadequada

Fraude Baixa
Capacidade financeira Média

insuficiente
Ofertas ndao competitivas  Alta

Restricoes
regulatérias

legais e _ .
9 Baixa

Gestao do Contrato

Risco
Nao conformidade . ,.
Média
contratual
Atrasos na entrega Média
Problem
oblemas deAlta

comunicagao
Resolucdo de conflitos Média

Reclamacbes d

© Baixa
qualidade

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Revisdo por especialistas e consulta
a partes interessadas

Pesquisa de mercado detalhada

Workshops de planejamento com
stakeholders

Avaliacao e ajustamento de
recursos antes da execugao
Comunicacgao estruturada e

reunides regulares

Probabilidade Impacto Mitigagao

Critérios rigorosos de qualificacao

Alto .
técnica
Verificacdes de antecedentes e
Alto N
referéncias
. Andlise financeira detalhada dos
Médio
proponentes
. Estr raca ritéri
Médio .st uturagcao de critérios de
julgamento claros
Andlise de compliance antes do
Alto P

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

processo

Probabilidade Impacto Mitigacao

Monitoramento continuo e auditorias
regulares

Relatdrios de progresso e
cronogramas ajustaveis
Estabelecimento de canais de
comunicacgao claros

Mecanismos de arbitragem

estabelecidos

Controle de qualidade
feedback constante

rigoroso e
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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ALANNA HELEN MATOS DE ANDRADE
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