PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE.
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001020250120000306

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A presente contratagao visa solucionar a necessidade urgente de gestdo eficaz de
residuos solidos e manutencdo urbana no municipio de S3o Luis do Curu/CE.
Atualmente, o municipio enfrenta desafios significativos relacionados a coleta e
transporte de residuos soélidos, bem como na manutencdo de vias publicas, o que
impacta diretamente a qualidade de vida dos habitantes e a conservagdo ambiental.

e Problema a ser resolvido: A inadequada gestdao de residuos e a falta de
manutencdo urbana em S3do Luis do Curu/CE tém causado acumulo de lixo e
deterioracao de infraestruturas publicas, além de potencializar problemas de
salde puUblica e prejudicar a aparéncia estética do municipio.

e Interesse publico: A contratagao de uma empresa especializada se justifica pela
necessidade de garantir um ambiente limpo e saudavel para os municipes,
promovendo o bem-estar social, a sustentabilidade e a preservagao ambiental.

e Objetivos especificos:

o Garantir a coleta regular e transporte adequado de residuos sélidos, evitando
0 acumulo de lixo em areas publicas.

o Executar servicos complementares, como varrigao, poda, capinagao e pintura
de meio-fio, assegurando a ordem e limpeza das vias publicas.

o Respeitar normas ambientais, assegurando que todos os procedimentos
estejam alinhados com praticas sustentaveis e legais.

e Impacto esperado: A melhoria na gestao de residuos e manutencao urbana
contribuira para a redugao de riscos a saude publica, a valorizagao do espacgo
urbano e o fortalecimento do compromisso com a sustentabilidade e o
desenvolvimento nacional sustentavel, conforme previsto na Lei 14.133/2021.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

CHARLES ANTONIO DE OLIVEIRA SILVA

Secretaria Municipal de Infraestrutura JUNIOR

3. Descricao dos Requiisitos da Contratacao

A descricdo dos requisitos pertinentes a contratacdo de empresa especializada para
prestacao de servicos de coleta e transporte de residuos sdlidos, além de servicos
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complementares de varricdo, poda, capinagcao e pintura de meio-fio no municipio de
S30 Luis do Curu/CE, fundamenta-se na necessidade de garantir critérios de
qualidade, sustentabilidade e conformidade com a legislacao vigente. Destacam-se
praticas que promovem a eficiéncia operacional e o impacto ambiental reduzido,
assegurando que a contratacdo satisfaca os interesses publicos a que visa atender.

e Requisitos Gerais:
o Experiéncia comprovada da empresa no manejo e transporte de residuos
solidos urbanos.
o Capacitagcao técnica das equipes responsaveis pela execug¢ao dos servicos,
incluindo EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) adequados.
o Uso de equipamentos de dUltima geragao que garantam eficiéncia na
prestacao dos servicos solicitados.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com a legislagdao ambiental vigente, incluindo normas de
destinagcao adequada de residuos.
o Apresentacao de ART (Anotacao de Responsabilidade Técnica) para os
servicos de poda, capinacao e pintura de meio-fio.
o Atendimento as NRs (Normas Regulamentadoras) do Ministério do Trabalho
e Emprego para seguranca e saude ocupacional.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Adocdo de medidas mitigadoras para minimizar os impactos ambientais
decorrentes das atividades de coleta e transporte de residuos.
o Programa de coleta seletiva em parceria com entidades locais para
incentivar a reciclagem.
o Utilizacdao de tintas reflexivas de baixo impacto ambiental para a pintura de
meio-fio.
e Requisitos da Contratagao:
o Execugao diaria dos servicos de varricdo nas principais vias publicas e
semanalmente nas secundarias.
o Poda regular de arvores urbanas, respeitando os ciclos de crescimento e
legislagdo vigente.
o Realizagdo periddica da capinagao em localidades especificas para garantir a
seguranca e estética urbana.
o Pintura de meio-fio realizada em épocas secas para garantir aderéncia e
durabilidade.

Os requisitos apontados sao essenciais para assegurar a selecdo de uma solucdo que,
além de competitiva, atenda eficientemente a necessidade de manutencdo da
limpeza e organizacao urbana de Sao Luis do Curu, abarcando todas as exigéncias
legais e de boas praticas ambientais, visando o maximo interesse publico.

4. Levantamento de mercado

e Principais Solugdes de Contratagcao do Objeto

o Contratagao direta com fornecedor especializado em coleta e transporte de
residuos solidos e servicos complementares.

o Terceirizagao dos servigos com empresas que oferecem solu¢des completas
de limpeza urbana, incluindo varricao, poda, capinagao e pintura de meio-fio.
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o Contratacdo de cooperativas especializadas em servicos ambientais e de
limpeza urbana.

o Parcerias publico-privadas (PPP) para gestao integrada de residuos sélidos.

o Utilizacdo de consorcios publicos para a gestao compartilhada de residuos
em municipios vizinhos.

e Avaliagcao da Solugao Mais Adequada

o Considerando o volume e a complexidade dos servigos a serem prestados, a
terceirizagao dos servigos com empresas especializadas apresenta-se como a
solugcdo mais adequada. Essa abordagem permite que o municipio de Sao
Luis do Curu/CE se beneficie da expertise e experiéncia de empresas que
possuem infraestrutura e equipes treinadas para realizar a coleta, transporte
de residuos sélidos e servigos complementares de forma eficiente.

o A terceirizagao facilita a adaptagdo a novas tecnologias e praticas
sustentaveis, além de garantir o cumprimento das normas ambientais e de
seguranca, conforme exigéncias da Lei 14.133/2021.

o Além disso, essa modalidade pode promover a competitividade entre
fornecedores, possibilitando negociagdes de melhores condicdes contratuais
e, consequentemente, melhores resultados em termos de custo-beneficio
para a administracao publica.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solucdo proposta para a contratagao de empresa especializada para prestacdo de
servicos de coleta e transporte de residuos sdlidos, bem como os servicos
complementares de varricdo, poda, capinagcao e pintura de meio-fio no municipio de
Sa0 Luis do Curu/CE, busca atender de forma eficaz e sustentavel as necessidades do
municipio. A seguir, descrevemos as principais caracteristicas e justificativas da
escolha dessa solucgao:

e Coleta e Transporte de Residuos Sélidos:
o Implementacdao de um sistema de coleta regular que abrange todos os
setores residenciais e comerciais do municipio.
o Utilizacao de veiculos apropriados para o transporte de residuos, garantindo
seguranca e eficiéncia.
o Adiamento de uma rota de coleta otimizada para reduzir tempos de
deslocamento e custos operacionais.
e Servicos Complementares:
o Varricao: Execug¢ao em vias principais diariamente e em vias secundarias
semanalmente para manutencao da limpeza urbana.
o Poda: Realizagdo conforme as normas ambientais, com foco na seguranca e
salde da vegetacao urbana.
o Capinacao: Aplicagao periddica em areas publicas para controle de
vegetacao indesejada.
o Pintura de Meio-Fio: Execucao utilizando tinta reflexiva para melhorar a
seguranca no transito.
e Justificativas para a solugao:
o A escolha por uma empresa especializada garante a expertise necessaria
para lidar com os desafios especificos do municipio.
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o O modelo de prestacao de servicos proposto é flexivel e pode ser ajustado de
acordo com as demandas sazonais e necessidades especificas da populacao.

o A solucdo favorece a sustentabilidade ao integrar praticas e medidas que
reduzem impactos ambientais negativos.

o Facilita o cumprimento das legislagbes pertinentes, evitando sancdes e
promovendo a transparéncia e eficiéncia administrativa.

e A presente solucdao alinha-se, portanto, com o compromisso de assegurar a
prestacdo de servicos essenciais a qualidade de vida da populagao, conforme os
principios regidos pela Lei 14.133/2021, fomentando a economicidade, eficicia e
desenvolvimento sustentavel no municipio de S&o Luis do Curu/CE.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

PRESTAGAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS

! SOLIDOS - 2025

1,000 Servigo

Especificacdo: PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS E SERVICOS
COMPLEMENTARES DE VARRICAO, PODA, CAPINACAO E PINTURA DE MEIO FIO NO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO
CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

_ V. UNIT V. TOTAL
ITEM DESCRICAO TD. UND.
¢ 2 (R$) (R$)
PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA E .
! TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS - 2025 1000 Servico 0.00 0,00

Especificacao: PRESTAQAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS E SERVICOS
COMPLEMENTARES DE VARRIQAO, PODA, CADINACAO E PINTURA DE MEIO FIO NO MUNICIPIO DE SAQ LUIS DO
CURU/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 0,00 ()

8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solucao

Para o presente processo de pré-qualificacao para contratacdao dos servigos de coleta e
transporte de residuos sélidos e servicos complementares de varricdo, poda, capinacao
e pintura de meio-fio no municipio de S3o Luis do Curu/CE, foi realizada uma analise
detalhada sobre a viabilidade do parcelamento do objeto. Considerando as diretrizes
estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021, apresentamos as justificativas para a decisdo de
nao parcelar a solucdo:

1. Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: O conjunto de servigcos a ser contratado é
integrado e interdependente, necessitando de execugao simultanea e
coordenada para nao comprometer a funcionalidade e a qualidade dos
resultados esperados. A divisdo dos servicos em contratos distintos poderia
resultar em falhas de coordenacao e comprometer o objetivo final da
contratacgao.
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2. Viabilidade Técnica e Econémica: A analise demonstrou que o parcelamento do
objeto ndo é viavel economicamente. A natureza dos servicos, associados
diretamente a infraestrutura urbana, requer uma abordagem holistica. Dividir o
objeto contratual geraria custos administrativos e operacionais adicionais,
superando os possiveis beneficios econdmicos da divisao.

3. Economia de Escala: Manter a contratacdo em um Unico pacote permite a
obtencao de economia de escala, reduzindo custos unitarios e otimizando o
aproveitamento de recursos materiais e humanos. A fragmentacdo do objeto
comprometeria essa vantagem, resultando em aumento de custos.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento possa
aumentar a competitividade, neste caso, a integridade e interconexdo dos
servicos exigem fornecedores com capacidade técnica e gerencial adequada para
entregar a totalidade dos servigos sem interrupg¢des ou inconformidades.

5. Decisao pelo Nao Parcelamento: Por fim, decidiu-se pela ndo fragmentacao dos
servigos, pois tal medida poderia prejudicar a eficiéncia e a eficacia na entrega dos
resultados esperados pela Administragao, além de potencialmente acarretar
impacto negativo sobre o planejamento e execugcao ambiental sustentavel das
atividades contratadas.

6. Analise do Mercado: Foi realizada uma anélise detalhada do mercado, verificando
gue a pratica usual das empresas especializadas nesta area é fornecer um servico
integrado, alinhado com o padrdo estabelecido pelos principais players do setor
econdmico.

Em suma, a opgao pela nao divisao do objeto pretende assegurar que a contratagao
atenda de forma eficiente e eficaz as necessidades do municipio de Sao Luis do
Curu/CE, respeitando ao maximo o principio da economicidade e do interesse publico.

9. Resultados pretendidos

O objetivo principal da contratagao € assegurar a eficiente prestagdao dos servigcos de
coleta e transporte de residuos sélidos, bem como dos servicos complementares de
varricdo, poda, capinacdo e pintura de meio-fio no municipio de S&o Luis do Curu/CE,
em alinhamento com o interesse publico e as diretrizes da Lei 14.133/2021. Sao
pretendidos os seguintes resultados especificos:

e 1. Eficiéncia Operacional: Assegurar que 0s servigos sejam executados conforme
as especificagdes técnicas, garantindo a limpeza e manutencdo adequadas das
vias publicas e areas urbanas.

e 2 .Compliance Legal: Cumprir todas as normativas legais e regulamentares,
incluindo normas ambientais e de seguranca do trabalho, assegurando a
conformidade com a legislacdo vigente, especialmente a Lei 14.133/2021.

e 3 .Impacto Ambiental Reduzido: Implementar praticas sustentaveis e
ecoeficientes na execucdo dos servicos, minimizando os impactos ambientais e
promovendo a reciclagem e reutilizagcdo de residuos.

e 4 Satisfacdo da Comunidade: Aumentar a percepcao positiva da populagdao em
relacdo aos servicos prestados, promovendo um ambiente mais limpo e agradavel
para a convivéncia urbana.

e 5 . Gestdo de Recursos: Maximizar a economicidade na gestdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, incrementando a relagdo custo-
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beneficio da contratacao.

e 6.Ilnovacao e Melhoria Continua: Incentivar a introducdo de praticas inovadoras e
a busca por melhorias continuas nos processos operacionais, visando a evolugao
dos servicos prestados.

e 7 . Efetividade e Eficacia: Garantir que os servicos contratados atinjam suas
finalidades de forma eficaz e efetiva, proporcionando beneficios tangiveis e
intangiveis a municipalidade.

Esses resultados contribuirao para um desenvolvimento urbano sustentavel em Sao
Luis do Curu, em conformidade com os principios e objetivos estabelecidos na Lei
14.133/2021. Assim, espera-se alcancar um servico de alta qualidade, que proporcione
seguranca, bem-estar e qualidade de vida aos cidadaos.

10. Providéncias a serem adotadas

e 1. Capacitagao dos agentes publicos responsaveis pela fiscalizagdao e gestao dos
contratos, assegurando que estejam aptos a monitorar os servicos contratados e a
qualidade dos mesmos.

e 2. Desenvolvimento de um cronograma detalhado para a execugao das atividades
de varricao, poda, capinagao e pintura de meio-fio, considerando as condicdes
climaticas e as especificidades locais.

e 3. Estabelecimento de critérios claros de avaliagao de desempenho, com
indicadores de qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

e 4. Criacao de um canal de comunicagao direto entre o prestador de servicos € a
administracao municipal para rapida resolucao de questdes operacionais.

e 5 Adocao de medidas de fiscalizagcao rigorosa das atividades contratadas para
garantir o cumprimento dos termos acordados e identificar possiveis
irregularidades.

e 6. Revisdo periddica do contrato e dos procedimentos de execucao dos servigcos
para ajustar e melhorar as praticas, quando necessario.

e 7. Implementagdo de programas de educacao ambiental junto a comunidade
para promover a conscientizacao sobre a importancia da gestao adequada de
residuos solidos e da manutencgao das vias publicas.

1. Justificativa para adogao do registro de precos

A decisdao de nao adotar o sistema de registro de precos para a contratagcao de servigcos
de coleta e transporte de residuos solidos, assim como para servicos complementares
de varricao, poda, capinagao e pintura de meio-fio no municipio de Sao Luis do Curu,
baseia-se em diversas consideracbes amparadas pela Lei 14.133/2021, conforme
delineado a seguir:

e Natureza Especifica e Continua dos Servicos: O objeto da contratacado refere-se a
servigos cuja execugdao continua e customizada é critica para atender as
especificidades locais. O registro de precos, frequentemente associado a
aquisicdes intermitentes e de demanda variavel, poderia ndo se alinhar
adequadamente a necessidade de prestacdo regular e ininterrupta dos servigos
contratados.
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e Auséncia de Previsao de Variagdo de Demanda: A execucdao dos servigcos
contratados estd fundamentada em um planejamento prévio que prevé
estabilidade na quantidade de servigcos ao longo do periodo contratual. Portanto,
a auséncia de registro de precos € coerente com a previsibilidade da demanda, ja
gue nao se espera variacao significativa que justificaria a adocdo desse sistema.

e Complexidade e Eficiéncia Econdmica: Considera-se que buscar a execucao direta
do contrato, sem o uso do registro de precos, pode reduzir complexidades
logisticas e administrativas, proporcionando maior agilidade na contratacdo e
potencial para uma utilizacdo mais eficiente dos recursos financeiros disponiveis.
Tal abordagem também prevé um melhor alinhamento as condicbes locais
especificas e ao planejamento estratégico da Prefeitura de Sao Luis do Curu.

e Coeréncia com o Planejamento Estratégico: A ndao adogao do registro de precos
esta alinhada ao planejamento estratégico e ao plano de contratagdes municipais,
conforme abordado no art. 18 da Lei 14.133/2021, garantindo que as necessidades
locais sejam adequadamente preenchidas sem as limitacdes potencialmente
impostas por um sistema de precos predeterminados.

Assim, a decisdo de nao optar pelo sistema de registro de precos € sustentada pela
necessidade de garantir que a contratagao atenda de forma especifica e eficiente as
demandas do municipio de Sao Luis do Curu.

12. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

A participacao na forma de consodrcio é vedada para esta pré-qualificagcdo tendo em
vista os seguintes aspectos conforme fundamentacdo na Lei 14.133/2021:

e 1. A decisao pela vedacao objetiva proteger o interesse publico, assegurando que
a execucao dos servicos seja realizada por empresas com completa capacidade
técnica e financeira individual, o que promove maior seguranga e
responsabilidade na execucgdo do contrato.

e 2. Conforme o Art. 14, a vedacao busca evitar que empresas com vinculos
econdmicos, técnicos ou comerciais prejudiguem o processo licitatoério,
concorrendo isoladamente ou em consércio, o que poderia diminuir a
competitividade e a igualdade entre os licitantes.

e 3. A medida pretende reduzir riscos associados a responsabilizacdo solidaria, que
em algumas situacdes podem levar a problemas de conformidade e execucao
guando da administracao de consaércios.

Portanto, a vedagao se mostra uma escolha estratégica alinhada aos principios de
competitividade e eficacia descritos na Lei 14.133, promovendo uma contratagao mais
transparente e vantajosa para o municipio de So Luis do Curu/CE.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A execucao dos servicos de coleta e transporte de residuos soélidos e dos servigos
complementares de varrigao, poda, capinagao e pintura de meio-fio no municipio de
S30 Luis do Curu/CE poderd gerar diversos impactos ambientais. E fundamental
adotar medidas mitigadoras para minimizar os efeitos adversos e garantir uma
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operacdo sustentavel e responsavel. De acordo com a Lei 14.133/2021, é necessaria uma
abordagem cuidadosa e planejada para mitigar esses impactos, conforme detalhado a
seguir:

e Impacto 1: Contaminacao do Solo e da Agua
o Medidas Mitigadoras:
m Estabelecimento de areas de transferéncia de residuos bem distantes de
corpos d'agua e areas de solo sensiveis.
m Uso de veiculos adequados e em boas condicdes de manutengado para
evitar vazamentos de liquidos percolados durante o transporte.
m Criagao de contengbes adequadas para residuos durante todo o
processo de coleta e transporte.
Impacto 2: Emissao de Gases Poluentes
o Medidas Mitigadoras:
m Dotagles de veiculos de transporte com tecnologia de redugdo de
emissao de poluentes, respeitando normas ambientais vigentes.
m Uso de combustiveis alternativos ou aditivos que contribuam para a
diminuicao de emissdes atmosféricas.
Impacto 3: Ruido e Perturbacdo em Areas Urbanas
o Medidas Mitigadoras:
m Realizagdo de atividades em horarios que minimizem o impacto sonoro
em areas residenciais.
m Uso de equipamentos mais modernos e silenciosos, quando possivel.
Impacto 4: Geragao de Residuos Secundarios
o Medidas Mitigadoras:
m Implementagdo de programas de reciclagem e reuso de materiais
sempre que possivel.
m Coordenagao com cooperativas de catadores para destino adequado de
residuos reciclaveis.
Impacto 5: Sadde e Seguranga dos Trabalhadores
o Medidas Mitigadoras:
m Fornecimento e exigéncia do uso de EPIs adequados a todos os
trabalhadores envolvidos nas operacoes.
m Treinamentos regulares sobre seguranca do trabalho e manipulagao de
residuos.

A implementacdo dessas medidas mitigadoras visa garantir que a prestacdao dos
servigos seja realizada de forma ambientalmente responsavel, minimizando os riscos
a0s recursos naturais e a saude da populagcdao, conforme os principios de
sustentabilidade e economicidade previstos na Lei 14.133/2021.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A contratacdo de uma empresa especializada para a prestacao de servicos de coleta e
transporte de residuos sélidos, além dos servicos complementares de varricao, poda,
capinacdo e pintura de meio-fio, no municipio de Sio Luis do Curu/CE, é viavel e
razoavel, considerando os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021.
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A contratacdo atende ao interesse publico ao assegurar a limpeza e o manejo
adequado dos residuos soélidos urbanos, atividades fundamentais para a
manutengao da saulde publica e do bem-estar da comunidade.

e Os servicos propostos sao essenciais para o desenvolvimento sustentavel,
alinhando-se aos objetivos da Lei 14.133/2021, que visa promover a eficacia, a
transparéncia e a sustentabilidade nas contratacdes publicas.

e Através de um processo licitatoério criterioso e baseado na nova legislagcao, poder-
se-3 assegurar a selecdo de uma proposta vantajosa para a Administracdo
Publica, garantido o melhor uso dos recursos disponiveis.

e A escolha em realizar a pré-qualificacdao incrementa a competitividade do
certame, assegurando um tratamento isonémico entre os licitantes.

e Dessa forma, conforme os preceitos legais estabelecidos, a contratagdo nao so é

pertinente como imperativa para a manutencao dos servicos publicos essenciais e

para a promocao da qualidade de vida dos municipes de S3o Luis do Curu/CE.

Em sintese, com base nos elementos apresentados e considerando as boas praticas de
governanga e a necessidade do servigo, conclui-se que a contratacao € plenamente
viavel e razoavel sob a 6tica técnica e econdmica, destacando-se sua importancia no
conteudo estratégico municipal.

15. MATRIZ DE RISCO

A gestdo de riscos € uma parte crucial do Estudo Técnico Preliminar, especialmente
para garantir o sucesso da contratacao de servicos de coleta e transporte de residuos
solidos e servicos complementares no municipio de S&o Luis do Curu/CE. Os riscos
devem ser geridos de forma sistematica ao longo das trés fases principais:
planejamento da contratacao, selecao do fornecedor e gestao do contrato. Esta secao
detalha estratégias especificas de identificacao, avaliagdo e mitigagao de riscos para
cada fase.

Durante esta fase, € essencial identificar e avaliar possiveis riscos que possam surgir na
definicao do escopo, especificacdes técnicas e requisitos legais da contratacgao.

e |dentificacdo: Andlise detalhada das legislagcdes vigentes e levantamento das
necessidades do municipio.

e Avaliagdo: Determinacado da probabilidade e impacto de riscos, como mudancgas
legislativas ou incertezas na demanda de servicos.

e Mitigacdo: Elaboragao de planos de contingéncia e revisao regular das
especificacdes técnicas.

Gestao de Riscos na Sele¢ao do Fornecedor

Nesta fase, o foco estd em garantir que o processo de selecdo resulte na escolha de um
fornecedor capaz e confidvel.

e |dentificagao: Verificagdo dos histdricos de desempenho dos fornecedores e
possiveis conflitos de interesse.

e Avaliagdo: Andlise de capacidade técnica, financeira e de recursos humanos dos
candidatos.

e Mitigagdo: Estabelecimento de critérios de selecdao rigorosos e auditorias
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frequentes dos processos de selecao.
Gestao de Riscos na Gestao do Contrato

Na fase de gestdao do contrato, é fundamental que riscos relacionados a execucao do
servigo sejam continuamente monitorados e controlados.

e |dentificagao: Monitoramento continuo das atividades de coleta e dos servigos
complementares.

e Avaliagdo: Avaliacdo de desempenho regular e feedback constante com base em
indicadores de eficiéncia e eficacia.

e Mitigacao: Aplicacao de sangdes contratuais e ajustes nas operagcdes conforme
necessario.

Matriz de Riscos

Planejamento da Contratacao

Descrigao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao
. . . o Atualizacao continua sobre
Mudancgas nas leis ambientais Média Alto . Ng
legislacao
Subestimacdao do volume de s Revisdo dos dados histoéricos e
. Alta Médio L
residuos projecdes
In,npr.easao nos  requisitos Baixa Alto Consultas com especialistas
técnicos do setor
Restricdes orcamentarias Média Alto Priorizar servicos essenciais
Recursos tecnologi . s i i
: gicos o . Médio Inves.tlmento em tecnologia
inadequados atualizada
Seleg¢ao do Fornecedor
Descrigcao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao
~ - o Critérios de selecao
Fornecedores nao qualificados Média Alto . s
rigorosos
Fraude ou corrupg¢do no processo . _. N
. Ps P Baixa Alto Auditorias independentes
de licitacdo
. o o Promogao de ampla
Falta de concorréncia Média Médio . . .
divulgacdo do edital
o s Pesquisa de recos
Precos inviaveis propostos Alta Médio 9 pres
robusta
. - o Verificagdo detalhada da
Documentagdo insuficiente Média Alto &

documentacgao

Gestao do Contrato
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Descricao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao

Estabelecimento de plano

Interr ao dos servigos Média Alto S
ups vie ! de continuidade
Falta de cumprimento das__. Monitoramento rigoroso de
Baixa Alto
normas de seguranga seguranga
. . . Reviss mpenh
Desempenho inadequado Média Médio evistes de desempenho
regulares
. : - f i lei
Conflitos trabalhistas Alta Médio con orrmdade com els
trabalhistas
!mpacﬁos ambientais Média Alto Implementagao Qe mfedldas
indesejados mitigadoras ambientais
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