PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0000820250206000208

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A locacao do imodvel situado no Povoado Pantanal n° 750, na zona rural do municipio
de S3o0 Luis do Curu/CE, destina-se ao funcionamento do PSF 07 - Pantanal. A
necessidade da contratagdo esta baseada na caréncia de servicos de salde basica em
areas rurais, onde a populagao frequentemente enfrenta dificuldades de acesso a
cuidados médicos essenciais. O problema principal a ser resolvido é a descentralizagao
dos servicos de saude, visando ampliar sua disponibilidade e acessibilidade para
moradores dessa regidao. Sob a perspectiva do interesse publico, a locagao do imovel
permite uma solugao rapida e econdmica para a ampliagcao da cobertura dos servicos
de saude publica, promovendo a inclusdo social e a melhoria das condi¢des de saude
da populacao local. Esta contratacao esta alinhada aos principios previstos na Lei
14.133/2021, que enfatiza a eficiéncia, o interesse publico e a economicidade,
assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de forma a maximizar os
beneficios para a comunidade atendida.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Francisco Fabricio Marques Gomes

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A presente secao tem por objetivo definir os requisitos essenciais para a contratacao
de locagdo do imovel localizado no Povoado Pantanal n° 750, necessario para o
funcionamento do PSF 07 - Pantanal. A definicdo dos requisitos € realizada com base
em critérios de qualidade e desempenho, observando as boas praticas de
sustentabilidade e as legislagbes vigentes, garantindo uma solugdo que atenda
efetivamente ao interesse publico e as necessidades da Secretaria de Saude do
Municipio de S&o Luis do Curu/CE. Na anélise do mercado, foi identificado um imével
situado no Povoado Pantanal, n® 750, que nos atende em quantitativos, caracteristicas
técnicas e logisticas, tornando-se a melhor forma de contratagcao no momento.

e Requisitos Gerais:
o Imdvel localizado no Povoado Pantanal n°® 750, zona rural do Municipio de
S30 Luis do Curu/CE.
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o Estrutura fisica em condi¢cdes adequadas para atendimento das atividades
previstas para o PSF.
o Proximidade e facil acesso a populagao local.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com a legislagcdo vigente no que tange a locagao de imodveis
publicos.
o Zoneamento e autorizagdo para uso do imével como unidade de saude,
conforme regulamentacdes municipais.
o Regularidade documental do imoével, incluindo matricula atualizada e
documentos de propriedade.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Implementacao de praticas de eficiéncia energética, visando a reducgdo de
consumo.
o Infraestrutura que permita adequado manejo de residuos, conforme
normativas ambientais.
o Ventilagao e iluminacao natural para minimizar o uso de recursos artificiais.
e Requisitos da Contratagao:
o Adequacdo dos espacos internos, incluindo salas de atendimento, recepgao e
armazenagem de medicamentos.
o Instalagdes hidraulicas e elétricas em perfeito estado de funcionamento.
o Acessibilidade para pessoas com deficiéncia, conforme normas técnicas
especificas.

Estes requisitos sao essenciais para a solugao pretendida, de forma a garantir que a
locacdo do imodvel atenda as necessidades da populagao de forma eficaz, sem impor
exigéncias desnecessarias que possam restringir a competitividade do processo
licitatorio subsequente.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a locagcao do imoével destinado ao funcionamento do
PSF 07 - Pantanal considerou as seguintes solu¢cdes de contratagao:

e Contratacdao Direta com Proprietario: Busca pela negociagcao direta com o
proprietario do imével localizado no Povoado Pantanal n® 750, uma vez que esse
imadvel ja atende aos requisitos necessarios para o funcionamento do PSF.

e Contratacdo através de Imobiliaria: Parceria com imobiliarias locais para encontrar
imoveis que atendam as necessidades estruturais e de localizacao adequadas.

e Parceria com Orgaos Publicos: Consideracdo de possiveis parcerias ou concessdes
de espacos fisicos de outros 6rgaos governamentais proximos, que poderiam ser
adaptados para o funcionamento do PSF.

e Construcao de Estrutura Provisoria: Caso nenhuma solucao adequada seja
encontrada, andlise da viabilidade de construir uma estrutura provisdria que
possa ser utilizada temporariamente para o funcionamento do PSF.

Apds a avaliagcao das solugdes de contratagdo mencionadas acima, asolucao mais
adequada para atender as necessidades desta contratagao é acontratagao direta com
o proprietario do imovel no Povoado Pantanal n® 750. Esta escolha se justifica pela
localizacdao estratégica do imovel, sua infraestrutura preexistente adequada ao
funcionamento de um Posto de Saude da Familia, e a rapidez com que o espaco pode
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comecgar a atender a populacao local, sem a necessidade de obras ou adiamentos
significativos. Além disso, a contratagao direta elimina custos adicionais que poderiam
ser associados a intermediarios ou obras de adaptacao.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solucdo proposta consiste na locacdo de um imodvel localizado no Povoado Pantanal
n° 750, na Zona Rural do Municipio de Sao Luis do Curu/CE, para o funcionamento do
PSF 07 - Pantanal. Esta solucao foi escolhida considerando-se diversos fatores que
tornam a locagdo a alternativa mais adequada e eficiente para atender as
necessidades de salde da comunidade local.

e Viabilidade Técnica: O imodvel possui todas as caracteristicas estruturais
necessarias para abrigar um Posto de Saude da Familia, incluindo salas de
atendimento, salas de espera e areas para armazenamento de equipamentos e
medicamentos. A prontidao dessas instalagdes reduz a necessidade de reformas
ou adaptacgdes significativas, minimizando atrasos na entrega dos servigos.

e Alinhamento com Demandas Locais: A localizagao do imdvel na zona rural € vital
para garantir o acesso aos servigos de saude pela populagao residente em areas
mais distantes do centro urbano, promovendo assim uma inclusao social efetiva e
a descentralizacao da oferta de servigcos de saude.

e Analise de Custo-Beneficio: Em comparagao com outras solugdes, como a
construcao de uma nova unidade de saude, a locacao do imoével é uma
abordagem mais econbdmica e rapida, evitando o dispéndio de tempo e recursos
substanciais que um novo projeto de construgao exigiria.

e Eficacia Operacional: Dada a urgéncia em disponibilizar servicos de saude na
regiao, a solucao de locagao permite uma implementagcao quase imediata das
operacdes do PSF, assegurando que a populacao receba atendimento essencial
sem demora.

Considerando todos esses aspectos, a locacdo do imovel se apresenta como a solucao
mais apropriada dentro do mercado, atendendo nao apenas aos requisitos técnicos e
econdmicos, mas também alinhando-se efetivamente aos objetivos estratégicos de
salde puUblica do municipio.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 LOCAGAO IMOVEL PSF 07 - PANTANAL 11,000 Més

Especificacdo: LOCACAO DE 01 (UM) IMOVEL LOCALIZADO NO POVOADO PANTANAL N° 750, ZONA RURAL DO
MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE, PARA FUNCIONAMENTO DO PSF 07 - PANTANAL ATENDENDO AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 LOCAGAO IMOVEL PSF 07 - PANTANAL 11,000 Més 700,00 7.700,00
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Especificagdo: LOCAGAO DE 01 (UM) IMOVEL LOCALIZADO NO POVOADO PANTANAL N° 750, ZONA RURAL DO
MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE, PARA FUNCIONAMENTO DO PSF 07 - PANTANAL ATENDENDO AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 7.700,00 (sete mil, setecentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solugao

A decisao pelo nao parcelamento da locacdo do imodvel localizado no Povoado
Pantanal n® 750, para o funcionamento do PSF 07, foi tomada com base nas seguintes
justificativas:

Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: A locacdao do imoével especifico nao é
tecnicamente divisivel, visto que a funcionalidade do PSF 07 nao pode ser
mantida se o imovel for dividido ou se forem buscados varios imodveis menores. O
atendimento eficiente a comunidade depende da unidade e integralidade do
espaco fisico.

Viabilidade Técnica e Econémica: A divisao do objeto de uma locagao de imovel
Unico comprometeria a eficacia dos resultados devido a impossibilidade de
segmentacao de servicos em locais diferentes. A operagao integrada em um
Unico imoével é essencial para garantir a qualidade do atendimento de saude
publica.

Economia de Escala: O parcelamento de um contrato de locagao dessa natureza
nao traria beneficios, uma vez que a economia de escala ndao se aplica em
contratos de locagcao imobiliaria, onde o custo operacional de servigcos de saude
deve ser otimizado em um espaco Unico e adequado.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Por ser uma locagao de imovel
com caracteristicas especificas visadas para o PSF 07, o parcelamento nao
aumentaria a competitividade, pois a opgao € por um imodvel pré-selecionado
cujas especificidades atendem plenamente as necessidades do contrato.

Decisao pelo Nao Parcelamento: A divisao do contrato resultaria em prejuizos
operacionais significativos, tais como o comprometimento dos servicos de saude
e aumento de custos logisticos, além de nao possibilitar a instalagdo completa
dos servigos de PSF em multiplos imdveis de menor porte.

Analise do Mercado: A decisao foi reforcada por uma analise de mercado que
evidenciou a nao disponibilidade de alternativas que oferecam a mesma
infraestrutura inclusive dentro da mesma localidade, caracterizando o atual
imovel como a Unica solugao adequada.

Consideracao de Lotes: Embora a consideracao de lotes para grandes volumes
seja uma pratica comum para facilitar a participagao de diversos fornecedores, no
contexto de locagao de um imovel Unico, esta pratica nao se aplica, considerando
a indivisibilidade do objeto.

Assim, a decisdao pela ndo divisdo do objeto atende as premissas de eficiéncia,
economicidade e interesse publico, garantindo os melhores resultados para o
funcionamento do PSF 07 no municipio de S3o Luis do Curu/CE.
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9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A locacdo do imovel localizado no Povoado Pantanal n® 750 para o funcionamento do
PSF 07 estda em pleno alinhamento com o Plano de Contratagcdes Anual do municipio
de S&o Luis do Curu/CE para o exercicio financeiro de 2025. Esta contratacdo foi
identificada como prioritdria no planejamento da Secretaria de Salde, tendo em vista
a necessidade de ampliacao e descentralizagao dos servigcos de salde na zona rural do
municipio.

O planejamento estratégico da Secretaria de Saude estabelece como meta principal a
melhoria do acesso aos servigos de saude basica para a populagcao da zona rural,
promovendo a inclusao e garantindo a ateng¢ao primaria mais proxima das
comunidades. Nesse sentido, a locacao do imoével contempla a operacionalizagao do
PSF 07 - Pantanal, um ponto focal na estratégia de descentralizacao da saude publica
municipal.

Além disso, a contratacao estd alinhada com os objetivos de longo prazo de fortalecer a
infraestrutura local de saude, melhorar os indicadores de saude e promover
economicidade ao evitar investimentos elevados em novas constru¢cdes imediatas.
Assim, a locagcao é uma solucado viavel e ponderada, refletindo o compromisso da
administracdo municipal com a eficiéncia e a efetividade no gerenciamento dos
recursos publicos.

10. Resultados pretendidos

Com a locagdao do imovel localizado no Povoado Pantanal n°® 750 para o
funcionamento do PSF 07 - Pantanal, os seguintes resultados sao pretendidos:

e Ampliacao do Acesso aos Servicos de Saude: Melhorar o acesso da populagao da
Zona Rural de Sao Luis do Curu/CE aos servicos basicos de saude, promovendo a
descentralizacao e atendendo as necessidades locais de forma eficaz.

e Aumento na Qualidade do Atendimento: Proporcionar um ambiente adequado
para a prestacao de servicos de saude, garantindo infraestrutura que permita um
atendimento de qualidade e mais humanizado.

e Rapida Implementacao e Resposta as Demandas: Gracas a infraestrutura ja
existente no imovel, espera-se agilizar a implantagao dos servicos, oferecendo
uma resposta mais rapida e eficiente as necessidades emergentes de saude da
comunidade.

e Economia e Eficiéncia: Alcancar uma solugcao econémica evitando custos
associados a construgcao de novas instalagdes, utilizando recursos de forma
eficiente para maximizar o alcance e a eficacia dos servicos de saude.

e Melhoria nas Condig¢des de Saude da Populagao: Com foco em saude preventiva e
atencdo basica, espera-se uma melhoria geral nas condi¢cbes de saude dos
moradores locais, contribuindo para o bem-estar e a qualidade de vida na regiao.

Esses resultados estdo alinhados com o planejamento estratégico da Secretaria de
Saude, focando na ampliacdo e melhoria dos servicos de saude, com especial atencao
a inclusdo e atendimento da populacgdo rural.
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1. Providéncias a serem adotadas

Para a efetivagao da locacao do imdvel localizado no Povoado Pantanal n° 750, para o
funcionamento do PSF 07, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:

e 1. Conduzir inspegao técnica para assegurar que o imoével atende a todos os
requisitos estruturais necessarios ao funcionamento de um Posto de Saude da
Familia, incluindo acessibilidade.

e 2. Formalizar laudo técnico de seguranca e infraestrutura do imovel a ser
aprovado pelos responsaveis da Secretaria de Saude.

e 3. Providenciar a documentacao legal exigida para a formalizagcao do contrato de
locacgao, incluindo certiddes de regularidade fiscal e certidao do imovel.

e 4 Realizar reuniao com a equipe de gestao da saude para definir o cronograma
de instalagao dos servigcos de saude no imovel locado.

e 5 Designar equipe técnica para a gestao administrativa e acompanhamento do
cumprimento do contrato de locagao.

e 6. Implementar capacitagao adequada dos funcionarios que atuarao no PSF 07
para o uso das novas instalagdes e dos equipamentos disponibilizados.

e 7. Elaborar plano de comunicagdao para informar a comunidade sobre a nova
unidade de saude e os servigos oferecidos, promovendo ampla divulgacgao.

e 8. Prover mobilidrio e equipamentos necessarios para o imediato inicio das
atividades, conforme especificacdes técnicas do servico de saude.

e 9. Monitorar e avaliar continuamente o funcionamento da unidade de saulde,
garantindo que atenda aos padrdes de qualidade e efetividade desejados.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Considerando o contexto da contratacao da locagao do imdvel localizado no Povoado
Pantanal n°® 750 para o funcionamento do PSF 07 - Pantanal, a decisdao pela nao
adogao do sistema de registro de precos foi baseada nas seguintes justificativas
fundamentadas pela Lei n®14.133/2021:

e Natureza do Objeto: A locacao de imodveis possui caracteristicas singulares e nao
padronizaveis, o que inviabiliza a aplicacao do sistema de registro de precos. Este
mecanismo é mais eficaz para a aquisicdo de bens e servigcos que sao
padronizados e possuem demanda constante e previsivel.

e Especificidade da Demanda: A contratacdo estd voltada para atender uma
necessidade especifica e pontual da Secretaria de Saude do Municipio, que é a
instalacdo de um Posto de Sadde da Familia em local estratégico. Este tipo de
contratagdo exige uma abordagem individualizada, pois o imdével deve cumprir
requisitos especificos de localizagao e infraestrutura.

e Viabilidade Econdmica: A utilizacdo do registro de pregcos em uma situagdo que
requer uma solucao Unica poderia resultar em aumento de complexidade e
custos administrativos nao justificados pela natureza da contratacgao.

e Tempo de Implantagcao: Considerando a urgéncia na operacionalizagao dos
servigos de saude necessarios a zona rural do municipio, mecanizar o processo
através de registro de precos poderia atrasar a execucao contratual, prejudicando
o0 atendimento imediato da populagao.

Com base nesses pontos, evidencia-se que a ado¢ao de um sistema de registro de
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precos Ndo seria adequada para este contexto especifico, visto que nao atenderia com
a mesma eficacia as especificidades e urgéncias do objeto em questao.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

A participacdo de empresas na forma de consdrcio estd vedada no presente processo
de locacdo do imdvel para o PSF 07 - Pantanal, em conformidade com a Lei 14.133/2021.
Abaixo sdo elencadas as razées que fundamentam essa vedacao:

e Natureza da Contratacao: A locagao do imoével é uma solucao especifica e
singular, que nao demanda a associagao de empresas para a entrega do objeto,
considerando sua simplicidade e a auséncia de complexidade técnica ou
operacional.

e Objetividade e Celeridade: A vedagcao busca assegurar maior objetividade e
agilidade no processo contratual, evitando as burocracias adicionais e potenciais
conflitos decorrentes da administragcao de consorcios.

e Experiéncia e Capacidade Individual: O imoével a ser locado ja atende aos
requisitos demandados, sendo desnecessaria a juncao de capacidades técnicas
complementares que sao usualmente buscadas através de consorcios.

e Foco na Competitividade: A restricao contribui para uma concorréncia direta,
favorecendo que cada empresa participante demonstre individualmente sua
capacidade de atender as exigéncias da administragao.

Dessa maneira, a vedacado a participagao na forma de consdrcio se alinha ao interesse
publico de promover uma contratacdao mais célere e eficiente para o atendimento das
necessidades de saude do municipio.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Com base na Lei 14.133/2021, avaliamos os possiveis impactos ambientais relacionados
a locacdo do imodvel localizado no Povoado Pantanal n°® 750 para o funcionamento do
PSF 07 e as medidas mitigadoras que poderao ser aplicadas. A analise considerou os
principios de interesse publico e desenvolvimento nacional sustentavel.

e Impacto 1: Consumo de Energia Elétrica

o Descricao: O funcionamento diario do PSF 07 demandara um consumo
significativo de energia elétrica.

o Medidas Mitigadoras: Implementar o uso de lampadas de LED e
equipamentos elétricos com selo de eficiéncia energética, além de
considerar a instalagdo de painéis solares para geragao de energia renovavel.

e Impacto 2: Gestao de Residuos Sélidos

o Descricao: O estabelecimento gerara residuos soélidos provenientes de
atividades administrativas e assistenciais, incluindo residuos perigosos.

o Medidas Mitigadoras: Adotar um plano de gestdo integrada de residuos
solidos, com segregagao adequada, coleta seletiva e destinacao final
apropriada através de parcerias com empresas de tratamento de residuos de
saude.

e Impacto 3: Consumo de Agua
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o Descricdo: As operagdes do PSF envolverdao um consumo regular de agua.

o Medidas Mitigadoras: Instalar dispositivos de reducdo de consumo hidrico,
como torneiras com temporizadores e vasos sanitarios com descarga
ecoldgica, além de campanhas de conscientizagao do uso racional da dgua
entre os funcionarios.

Impacto 4: Emissao de Poluentes

o Descricdo: Considerando a necessidade de transporte de materiais e
possiveis visitas domiciliares, haverd um aumento de emissdes de poluentes
devido ao uso de veiculos.

o Medidas Mitigadoras: Incentivar o uso de transportes compartilhados entre
funcionarios e a utilizagcao de veiculos elétricos ou hibridos quando possivel.

Essas medidas visam minimizar o impacto ambiental da locagdao e operagao do
imovel, alinhando-se ao compromisso do desenvolvimento sustentavel e ao bem-estar
da comunidade local.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Analisando o conjunto de informacdes apresentadas e considerando as diretrizes
estabelecidas pela Lei 14.133/2021, conclui-se que a contratacdo do imével localizado no
Povoado Pantanal n® 750, para o funcionamento do PSF 07 - Pantanal, é viavel e
razodvel. Os seguintes fatores corroboram essa conclusao:

Alinhamento com o Interesse Publico: A contratagdo atende diretamente ao
interesse publico, proporcionando acesso a servicos de salde na zona rural de Sao
Luis do Curu/CE, conforme o principio da economicidade e do desenvolvimento
nacional sustentavel previsto na Lei.

Justificativa Econdmica: A escolha pela locagdo do imodvel evita os custos elevados
e prazos prolongados de construcdao de uma nova unidade, apresentando-se
como uma solugdo mais econdmica e rapida para suprir as necessidades de
salde emergenciais.

Infraestrutura Adequada: O imdvel cumpre os requisitos estruturais necessarios
para abrigar um Posto de Saude da Familia (PSF), o que possibilita a rapida
implementacao dos servicos e atesta a eficacia da solucdo adotada.

Suporte Legal: A modalidade de inexigibilidade de licitacdo para essa contratacdo
encontra respaldo no inciso XX do art. 6° e no art. 18 da Lei 14.133, que tratam das
peculiaridades que justificam essa escolha. O contexto singular e especifico
atende as condicdes de inviabilidade de competicao, justificando a escolha direta
do imovel.

Impacto Positivo na Comunidade: A estratégia de descentralizacdo dos servicos
de saude conforme o planejamento da Secretaria de Saude do municipio
contribui significativamente para a melhoria das condicdes de vida da populagao
local, destacando o compromisso com a implementacdo de politicas de sadde
publica eficazes e inclusivas.

Deste modo, a contratagao revela-se como a opg¢ao que proporciona o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis e atende satisfatoriamente as diretrizes
legais, justificando a sua viabilidade e razoabilidade.
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16. MATRIZ DE RISCO

A gestdo dos riscos relacionados ao objeto deste estudo técnico preliminar é crucial
para assegurar o sucesso do processo de locagao do imdvel para o PSF 07 - Pantanal. A
gestao de riscos deve ser feita de forma planejada e continua, contemplando as fases
de planejamento da contratagao, selecao do fornecedor e gestao do contrato. A seguir,
detalham-se as estratégias e mecanismos de gerenciamento de riscos em cada fase:

1. Planejamento da Contratacao

e |dentificagao de Riscos: Realizar uma analise detalhada do contexto operacional e
legal para identificar riscos potenciais relacionados ao escopo, orgamento e
cronograma.

e Avaliacdo de Riscos: Classificar os riscos de acordo com sua probabilidade e
impacto potencial, desenvolvendo uma compreensao clara das ameagas mais
criticas.

e Mitigacdo de Riscos: Implementar estratégias para evitar, transferir ou reduzir o
impacto dos riscos identificados, garantindo recursos suficientes e prazos
realistas.

2. Selegao do Fornecedor

e |dentificacdo de Riscos: Mapear possiveis riscos associados a qualificacao e
capacidade dos fornecedores, incluindo a possibilidade de concorréncia
insuficiente.

e Avaliagdo de Riscos: Analisar as propostas recebidas quanto a viabilidade e ao
cumprimento dos requisitos estabelecidos.

e Mitigacdo de Riscos: Estabelecer critérios claros e transparentes para avaliagao
das propostas e promover comunicagao constante com o0s potenciais
fornecedores.

3. Gestao do Contrato

e |dentificagao de Riscos: Identificar riscos associados a execu¢dao do contrato,
especialmente aqueles relacionados a alteragdes nas condi¢cdes de uso do imadvel.

e Avaliacdo de Riscos: Monitorar constantemente o desempenho do contrato em
relacao aos padrdes estabelecidos e identificar quaisquer lacunas.

e Mitigacado de Riscos: Implementar um plano de gestao de contingéncias e realizar
auditorias periddicas para assegurar a conformidade com os termos contratuais.

Matriz de Riscos

Planejamento da Contratagao

Descricao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao
Atraso  na  aprovacio do Estabelecer cronograma
P s Média Alto detalhado e acompanhar
orcamento
prazos
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Incorrecdo no levantamento

de necessidade Média

Conflitos com normativas

. Baixa
legais
Dificuldades na definicao de Média
escopo
Identificagao de riscos .

insuficientes

Sele¢do do Fornecedor

Descricao dos Riscos

Fornecedores pouco qualificados Alta

Desisténcia de potenciais . .
Média

fornecedores

Avaliaca in -

cao adequada das Média

propostas

Ofertas muito acima do ., .
Média

orgamento

Falta de transparéncia no _ .
Baixa

processo

Gestdo do Contrato

Descricao dos Riscos

Ndo conformidade com os termos

. Média
contratuais
Alteracdes imprevistas do imoével Baixa
Dificuldade em rernediarAlta
problemas de execugao
Atrasos na prestacdo de contas  Média

Interrupcdo dos servicos de salde Baixa

Alto
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Revisdes e validagbes multiplas

com stakeholders

Alto

Consulta e suporte juridico

permanente

Médio

Workshops de

alinhamento

com a equipe

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Revisdes por especialistas

Probabilidade Impacto Mitigacao

Estabelecer
rigorosos

pré-requisitos

Engajamento proativo do
mercado

Capacitagao da  equipe
avaliadora

Negotiating leverage
improvements

Manter comunicagao clara e
registros

Probabilidade Impacto Mitigagao

Acompanhamento
do desempenho

regular

Contrato com cldusulas de
ajustes

Estabelecer protocolos de
resolucao de problemas

Planejamento e
comunicagao continuos

Planos de contingéncia e
backup
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S50 Luis do Curu / CE, 6 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ERIC VICTOR MARTINS PIRES
PRESIDENTE

ALANNA HELEN MATOS DE ANDRADE
MEMBRO
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