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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001020250228000128

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratagcdo de uma empresa especializada para prestacao de servicos de coleta e
transporte de residuos sélidos, juntamente com os servicos complementares de
varricao, poda, capinagcao e pintura de meio-fio, € essencial para 0 municipio de Sao
Luis do Curu/CE devido a necessidade de garantir a adequada limpeza urbana e o
manejo sustentdvel dos residuos. Essa necessidade surge como uma resposta ao
crescente volume de residuos sélidos gerados pelo municipio, que demanda solucdes
eficientes para sua coleta e transporte de forma a evitar impactos negativos ao meio
ambiente e a salde publica.

O principal problema a ser resolvido € a manutengao de um ambiente urbano limpo e
saudavel, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e a
preservagcao do meio ambiente. As atividades de varricao, poda, capinacao e pintura de
meio-fio sdo complementares e imprescindiveis para garantir uma cidade organizada,
segura e esteticamente agradavel, além de favorecer a mobilidade urbana e a
prevencao de enchentes e da proliferacao de pragas.

Do ponto de vista do interesse publico, a contratagdao desses servigcos assegura o
cumprimento das normas de saude publica e ambiental, promovendo o bem-estar da
populacdao e a valorizacao dos espacos publicos. Além disso, estd alinhada com os
principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei 14.133/2021, possibilitando
uma gestdo otimizada dos recursos municipais e a prestacao de servicos de qualidade
a comunidade.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

CHARLES ANTONIO DE OLIVEIRA SILVA

Secretaria Municipal de Infraestrutura JUNIOR

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos da contratagao sao determinados para assegurar que a prestacao dos
servicos de coleta e transporte de residuos solidos, bem como o0s servicos
complementares de varrigao, poda, capinagao e pintura de meio fio, estejam alinhados
com as normas de qualidade, seguranga e sustentabilidade. Estes requisitos sao
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definidos para garantir que a execucao atenda as expectativas da administracao
publica e ao interesse publico, contemplando praticas sustentaveis e respeitando as
regulamentacgdes vigentes.

e Requisitos Gerais:
o A empresa contratada deve possuir expertise comprovada no setor de
servigos urbanos, especialmente nas atividades de coleta de residuos solidos
e servicos complementares.
o Capacidade de mobilizagdao e operagcao de maquinarios e equipamentos
necessarios para a execucao eficiente dos servicos.
o Cumprimento de prazos e padrbes de qualidade estabelecidos em contrato,
com foco em eficiéncia e reducao de desperdicios.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com as normas de licenciamento ambiental e de seguranga
do trabalho pertinentes ao setor de servigcos urbanos e de residuos.
o Cumprimento das legislacdes trabalhistas e fiscais vigentes, incluindo a
regularidade nos recolhimentos de encargos e tributos.
o Atendimento as leis especificas relacionadas ac manejo de residuos sélidos e
preservagcao do meio ambiente.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Implementacdao de pratica de gerenciamento sustentavel de residuos,
visando a reciclagem e destinac¢ao final ambientalmente correta.
o Uso de veiculos e equipamentos eficientes em termos de consumo de
energia e baixa emissao de poluentes.
o Capacitagao dos colaboradores em praticas ambientalmente responsaveis e
em normas de seguranca.
e Requisitos da Contratagao:
o A capacidade técnica para operar dentro dos parametros de servico
estabelecidos, com adequada gestdao dos recursos humanos e materiais.
o Desenvolvimento de rotinas e processos de trabalho padronizados para
garantir a regularidade e eficacia na execugao dos servigos.
o Disponibilizacao de canal de comunicagdo eficiente para reclamacoes,
sugestdes e acompanhamento dos servigos prestados pelos cidadaos.

o Caso o valor ofertado pela licitante vencedora do (s) produto (s) estiver (em)
indicios de inexequibilidade conforme o Art. 34 da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 73 de 30 de setembro de 2022, a licitante deverd apresentar
Planilha detalhada dos custos Diretos e Indiretos para verificar se o custo do
(s) produto (s) para a licitante ndo ultrapassa (am) o valor de sua proposta,
conforme inciso | do Art. 34 da Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 73 de 30 de
setembro de 2022.

Para atender a necessidade especificada, os seguintes requisitos sao
considerados essenciais: experiéncia demonstrada na execucao de servigcos
similares, conformidade com as normas ambientais e de seguranga,
capacidade operacional e logistica adequada, compromisso com praticas
sustentaveis e regularidade fiscal e trabalhista. A definicdo destes requisitos
visa garantir a selecao da proposta que melhor atenda ao interesse publico e
aos objetivos do municipio, sem inviabilizar a competitividade do processo
licitatorio.
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4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado € um componente crucial na elaboracdo do Estudo
Técnico Preliminar, pois possibilita a analise das solug¢des disponiveis e a identificacao
da melhor abordagem para a contratagdo. A seguir, apresentamos uma lista das
principais solucdes de contratacdo para os servicos de coleta e transporte de residuos
solidos e servicos complementares de varricao, poda, capinacdo e pintura de meio-fio:

e Contratacao direta com o fornecedor: Consiste em negociar diretamente com
empresas especializadas que oferecem os servicos demandados, mediante um
processo licitatério competitivo.

e Contratacdo através de terceirizagao: Envolve a contratagao de uma empresa para
fornecer os servigos desejados por meio de um contrato de prestagao de servicos
terceirizados, onde a contratante delega a execucao das atividades.

e Formas alternativas de contratagdo: Podem incluir consorcios publicos ou
parcerias com outras prefeituras ou 6rgaos publicos, visando compartilhar
recursos e custos.

Avaliando as solugdes disponiveis, conclui-se que a contratacdo direta através de um
processo licitatério na modalidade de Pregao Eletrénico € a mais adequada para
atender as necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Sao Luis do Curu. Essa
modalidade proporciona maior transparéncia e competitividade, além de possibilitar a
selecdo da proposta mais vantajosa, considerando o ciclo de vida completo dos
Servicgos.

e A contratacao direta garante maior controle sobre a execucao dos servicos e
permite uma fiscalizagdo mais eficaz, assegurando que as atividades sejam
realizadas conforme os padrdes acordados.

e A opgao por um Pregao Eletrénico como forma de conduzir o processo licitatodrio
viabiliza uma ampla participacao de fornecedores, aumentando a
competitividade e assegurando uma contratagao mais vantajosa para a
administracao publica.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solugcdo proposta para a contratacao de servicos especializados de coleta e
transporte de residuos soélidos, bem como servigos complementares de varri¢cao, poda,
capinacdo e pintura de meio fio no municipio de Sdo Luis do Curu/CE, envolve a
implementagcao de um sistema integrado que visa otimizar a gestao de residuos
urbanos e a manutencao da limpeza publica. Essa solugcao é fundamentada na
necessidade de assegurar um ambiente urbano mais limpo e sustentavel,
promovendo, assim, a qualidade de vida dos municipes e o desenvolvimento
sustentavel da regiao.

e Servicos Integrados: A oferta integra servicos de coleta e transporte de residuos
solidos com atividades complementares de varricao, poda, capinacao e pintura de
meio fio. A coordenacdo dessas atividades permite maximizar a eficiéncia
operacional e melhorar o aproveitamento dos recursos disponiveis.

e Tecnologia e Equipamentos: A solucao prevé a utilizacdo de veiculos e
equipamentos modernos e devidamente regularizados para minimizar impactos

Raa Rochael Moreing, £/n " - Centrs, Sdo Lads do Curse—CE - CEP: 62.665-000
CNFP n"07.623.051 /0001-19-Fone /Fax: {§F) 3355-100F



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU
Poder Executivo Municipal - Estado do Ceara

Gestio 2025/2028

=

ambientais, como a poluicdo do ar e sonora. Todos 0s equipamentos deverao
seguir as legislagdes ambientais vigentes, garantindo o menor impacto possivel.

e Capacitacao e Treinamento: Inclui a capacitagdo continua das equipes envolvidas,
assegurando que todos os trabalhadores estejam qualificados para desempenhar
suas fungdes de forma segura e eficiente, além de serem treinados para utilizar
tecnologias e seguir os protocolos ambientais.

e Sustentabilidade Ambiental: Promove praticas de gestao de residuos que
favorecem a minimizagcao de impactos ambientais, como o incentivo a reciclagem
e o descarte adequado de detritos, em conformidade com as normas ambientais
aplicaveis.

e Justificativa da Adequacao da Solucao: A opcao por essa solucdao integrada e
abrangente se justifica por ser a mais adequada para atender as necessidades do
municipio de S&o Luis do Curu/CE. Andlises de mercado e estudos técnicos
confirmam que essa abordagem € a mais eficiente e econdmica, proporcionando
economias de escala e eliminando redundancias operacionais. Atende
integralmente aos requisitos legais e ambientais, assegurando a conformidade
com a Lei 14.133/2021.

Portanto, a proposta desta solugao se alinha com o interesse publico, ao garantir a
eficiéncia dos servicos prestados e ao promover um desenvolvimento sustentavel que
alia a qualidade de vida ambiental com a economicidade dos recursos publicos.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

PRESTAGAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS

! SOLIDOS - 2025

1,000 Servigo

Especificacdo: PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS E SERVICOS
COMPLEMENTARES DE VARRIGCAO, PODA, CAPINAGAO E PINTURA DE MEIO FIO NO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO
CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

PRESTACAO DE SERVICOS DE
1 COLETA E TRANSPORTE DE 1,000 Servico 2.574.993,38 2.574.993,38
RESIDUOS SOLIDOS - 2025

Especificagdo: PRESTAQAO DE SERVICOS DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS E SERVICOS
COMPLEMENTARES DE VARRIQAO, PODA, CAPINACAO E PINTURA DE MEIO FIO NO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO
CURU/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 2.574.993,38 (dois milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, novecentos e
noventa e trés reais e trinta e oito centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Para a contratagao dos servigos de coleta e transporte de residuos soélidos, juntamente
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com servigos complementares de varricdo, poda, capinacao e pintura de meio-fio no
municipio de Sao Luis do Curu, foi realizada uma andélise detalhada dos critérios de
parcelamento conforme a Lei n° 14.133/2021. A seguir, apresentamos as justificativas
para a decisao de ndo parcelar o objeto:

e Avaliagcao da Divisibilidade do Objeto: Os servigos em questao apresentam uma
interdependéncia operacional significativa. A execugdao coordenada das
atividades de coleta de residuos sdlidos e dos servicos complementares garante a
funcionalidade e a eficacia dos resultados pretendidos.

e Viabilidade Técnica e Econbmica: A divisao dos servicos ndao se demonstra
economicamente viavel. A fragmentacao das atividades poderia comprometer a
qualidade e a eficacia dos resultados, além de aumentar os custos administrativos
e operacionais.

e Economia de Escala: Unificar os servicos em um uUnico contrato permite a
maximizagao de economias de escala, garantindo a otimizacao dos custos e a
utilizagcao eficiente dos recursos disponiveis, sem aumento proporcional dos
custos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A analise de mercado demonstra
que a competitividade nao seria ampliada pelo parcelamento. A contratagao
integrada permite a participagao de fornecedores capacitados para entregar a
totalidade dos servicos com qualidade e eficiéncia.

e Decisao pelo Nao Parcelamento: A decisdao de ndo parcelar o objeto é sustentada
pelo fato de que a divisao acarretaria prejuizos, como a perda de economia de
escala e impacto negativo nos resultados pretendidos, sem agregar beneficios
significativos a competitividade do processo.

e Analise do Mercado: O mercado local apresenta um numero limitado de
fornecedores especializados que possuem condigcdes técnicas e econdmicas para
a execugao conjunta de todos os servicos, o que reforga a decisao pela nao divisao
em lotes.

Baseando-se nas andlises e justificativas apresentadas, foi decidido que a nao
fragmentacao dos servicos é a opgao mais vantajosa para assegurar eficiéncia,
economicidade e qualidade na execucao contratual.

9. Resultados pretendidos

A contratacdo de uma empresa especializada para a prestacao de servicos de coleta e
transporte de residuos sdlidos, varricao, poda, capinacdao e pintura de meio-fio no
municipio de S&o Luis do Curu/CE visa alcancar os seguintes resultados:

1. Melhoria na qualidade dos servigcos urbanos: Garantir que os servicos de limpeza e
manutengao urbana sejam realizados de forma continua e eficiente, aumentando
a salubridade e a qualidade de vida dos habitantes do municipio.

2. Eficiéncia na gestao de residuos solidos: Assegurar que o processo de coleta e
transporte dos residuos sélidos seja feito de modo a reduzir a ocorréncia de
acumulo de lixo nas vias publicas, minimizando riscos sanitarios e de saude
publica.

3. Protecao ambiental: Implementar praticas sustentaveis na gestao de residuos,
incluindo a destinacdo adequada dos residuos solidos, de forma a minimizar
impactos ambientais negativos e proteger os recursos naturais locais.
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4. Economia de escala e recursos: Aproveitar os beneficios econémicos decorrentes
da contratagdo integrada dos servicos, otimizando o uso dos recursos publicos
através da economia de escala e aumentando a efetividade do gasto publico.

5. Conformidade com as normativas legais: Garantir que todos 0s servicos
contratados estejam em conformidade com as diretrizes e normativas
estabelecidas pela legislacdo vigente, especialmente as previstas na Lei
14.133/2021, atendendo aos principios de economicidade, eficiéncia e eficacia.

6. Alinhamento com o planejamento estratégico municipal: Contribuir para o
cumprimento das metas estabelecidas pelo planejamento estratégico do
municipio, garantindo que os servicos sejam executados de maneira coordenada
e estejam alinhados com as estratégias de desenvolvimento sustentavel do
municipio.

7. Participacdo social e comunicacao: Melhorar a comunicacdo e a transparéncia
com a populagcdo sobre a gestao dos residuos e os servicos de limpeza urbana,
incentivando a participacao ativa da comunidade na conservagao dos espacos
publicos.

10. Providéncias a serem adotadas

A Prefeitura Municipal de Sao Luis do Curu deve adotar varias providéncias como parte
do processo de contratagao para assegurar que os servicos de coleta e transporte de
residuos solidos, varricao, poda, capinacao e pintura de meio-fio sejam executados de
maneira eficaz e de acordo com as normas vigentes. As principais providéncias a
serem tomadas incluem:

e Elaboracdao e Aprovacao do Termo de Referéncia: Desenvolver um Termo de
Referéncia claro e detalhado que contemple todas as especificacdes técnicas e
operacionais para a empresa contratada, garantindo que todos os aspectos dos
servigos sejam cobertos.

e Treinamento de Servidores: Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizacao
e gestao do contrato, assegurando que eles possuam o conhecimento necessario
para monitorar e acompanhar o cumprimento dos termos contratuais.

e Definicdo de Metodologia de Fiscalizagcao: Estabelecer critérios objetivos e
meétodos de avaliagao para a fiscalizagao dos servigos prestados, incluindo a
realizacao de inspec¢des regulares e a utilizagdo de indicadores de desempenho.

e Cumprimento de Normas Ambientais: Assegurar que a empresa contratada
cumpra com todas as normativas ambientais federais, estaduais € municipais,
mitigando impactos ambientais negativos.

e Cestao Documental: Organizar e manter atualizados todos os documentos
relacionados ao processo licitatéorio e a execugao do contrato, garantindo a
transparéncia e rastreabilidade das informacodes.

e Comunicagao com a Comunidade: Desenvolver um plano de comunicagao para
informar a populagcao sobre as atividades de coleta e manutengao urbana,
estabelecendo canais para que os cidadaos possam reportar problemas ou fazer
sugestoes.

e Avaliagcao de Desempenho: Implementar um sistema de avaliagao continua do
desempenho da empresa contratada, com base em critérios previamente
definidos, para garantir que os servicos sejam prestados conforme esperado.
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Essas providéncias sao essenciais para o sucesso da contratacao e a efetiva prestacao
dos servicos, garantindo que eles atendam ao interesse publico e proporcionem
beneficios tangiveis a comunidade de Sao Luis do Curu.

1. Justificativa para adog¢ao do registro de precgos

A presente contratacao nao adotara o sistema de registro de pregos, com base nas
seguintes justificativas fundamentadas na Lei n°® 14.133/2021:

e Objeto Singular e Especifico: O servigco a ser contratado, que compreende coleta e
transporte de residuos soélidos, varricao, poda, capinagao e pintura de meio-fio,
apresenta caracteristicas e necessidades especificas que ndo se adequam a um
registro de precos por exigirem planejamento e execugao individualizados,
garantindo assim maior precisao e qualidade na prestagao.

e Demanda e Quantidade Predeterminadas: O escopo do servico e as quantidades
necessarias ja estdo previamente definidos, eliminando a necessidade de
flexibilidade tipica de um sistema de registro de precos. Tal definicao permite que
a administracao contrate de forma direta e alinhada ao seu planejamento
estratégico.

e Eficiéncia no Processo de Execucao: A contratagao direta sem registro de precos
garante maior agilidade e eficiéncia na execucao dos servicos requisitados, uma
vez que estabelece compromissos e cronogramas firmes, essenciais para a
continuidade das atividades urbanas no municipio.

e Controle e Fiscalizacao Facilitados: Ao estabelecer um contrato direto, a
fiscalizacdo, gestao contratual e auditorias internas sao facilitadas, permitindo um
monitoramento mais rigoroso dos resultados e efetividade dos servigos prestados.

e Vedacao na Participacao de Consorcio: Conforme o planejamento da contratagao,
também nao foi identificada vantagem técnica ou econdbmica em permitir
formacgao de consdrcios, o que reforga a escolha por uma contratacao direta sem
uso de registro de pregos.

Considerando os elementos supracitados, a opgao por ndo adotar o sistema de registro
de pregos propicia a Administracao Publica um alinhamento mais préximo ao
interesse publico e as necessidades precisas do municipio de Sdo Luis do Curu/CE.

12. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consoércio

A vedacao da participacao de empresas na forma de consdrcio para a contratagao dos
servicos de coleta e transporte de residuos sélidos, varricao, poda, capinagdo e pintura
de meio-fio no Municipio de S&o Luis do Curu/CE estd fundamentada nos seguintes
aspectos, em conformidade com a Lei 14.133/2021:

e Complexidade operacional reduzida: A natureza dos servigos a serem contratados
nao exige, necessariamente, a formacgao de consdrcios, visto que sao considerados
servicos comuns, sem elevada complexidade técnica ou operacional que
justifique a uniao de empresas para atender a demanda.

e Gestao simplificada: A vedagao ao consoércio simplifica o processo de gestao e
fiscalizagao contratual, ja que ndao ha necessidade de lidar com a gestao de varios
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membros consorciados, o que poderia complicar o acompanhamento das
atividades e o controle do cumprimento de obrigagdes contratuais.

e Facilidade de responsabilizacdao: Com a contratagcao de uma Unica empresa, em
vez de um consdrcio, a responsabilizacdo por eventuais falhas na execucao dos
servicos € direta e imediata, garantindo eficiéncia na solucdo de possiveis
problemas e na aplicacdao de penalidades, se necessario.

e Alinhamento com as diretrizes do municipio: A ndo permissdo para consorcios
estd alinhada com o planejamento estratégico do municipio, que busca otimizar
processos por meio de contratados que possam operar de forma integrada e agil,
sem a necessidade de complexos arranjos colaborativos.

e Observancia da Lei 14.133/2021: A decisdo também se fundamenta na busca pela
aplicacdo eficiente dos principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021, como a
economia, a celeridade e a eficiéncia na contratagcdo, onde a simplicidade do
processo licitatério pode ser melhor atingida com a participagdo individual de
empresas.

Portanto, considerando os fatores acima elencados, posiciona-se pela vedagcao da
participagdo em consorcio para esta contratagcao especifica, visando o melhor
atendimento do interesse publico e a otimizagao dos recursos da Administragao.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacao de servicos de coleta e transporte de residuos sélidos, bem como os
servicos complementares de varricdo, poda, capinacao e pintura de meio-fio no
municipio de Sdo Luis do Curu, pode provocar impactos ambientais significativos. A
seguir, os principais impactos identificados e as medidas mitigadoras planejadas para
minimizar esses efeitos sao detalhados:

e Impacto ecoldgico devido ao depdsito inadequado de residuos:

o Implantagao de praticas de gestdo de residuos solidos que assegurem o
correto acondicionamento, transporte e destino final dos materiais coletados,
evitando a contaminacao do solo e dos recursos hidricos.

o Estabelecer parcerias com empresas especializadas em reciclagem para
promover a reutilizacdo e a correta destinagdo de residuos reciclaveis.

Poluicao atmosférica causada pela frota de transporte:

o Uso de veiculos com manutencdo regular para reduzir a emissdao de gases
poluentes e incentivar o uso de combustiveis menos poluentes, como
biodiesel.

o Implementacao de programas de auditoria de emissdes para garantir que a
frota de veiculos esteja em conformidade com padrdes ambientais
estabelecidos.

Riscos de dispersao de detritos durante o transporte:

o Utilizacdo de veiculos adequados e bem vedados para evitar a dispersao de
residuos sélidos durante o transporte.

o Treinamento continuo para motoristas e operadores sobre as melhores
praticas de transporte de residuos para evitar vazamentos e dispersédo.

Producdo de ruido associada ao uso de equipamentos:

o Uso de equipamentos e veiculos com controle de emissao de ruidos e

operacdo apenas em horarios permitidos pela legislacao local para mitigar
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incOmodos a comunidade.

o Instalagao de dispositivos de reducao de ruido em maquinas e veiculos,
guando tecnicamente viavel.

e Alteracdo de habitats locais devido a poda e capinagao:

o Programar e executar as atividades de poda e capinacdo respeitando os
periodos de floracdo e frutificacdo das espécies locais para minimizar a
interferéncia nos ecossistemas locais.

o Engajamento de especialistas ambientais para realizar avaliagdes de impacto
antes das atividades de poda e capinacao.

Essas medidas estao em alinhamento com a Lei 14.133, destacando o compromisso
com o desenvolvimento nacional sustentavel e a minimizagao dos impactos
ambientais no cumprimento dos servigos urbanos essenciais.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A anadlise da presente contratacao baseia-se nos preceitos estabelecidos pela Lei
14.133/2021, que rege as licitagcdes e contratos no ambito da administracdo publica. Esta
contratagdo visa a prestagao de servigcos essenciais que englobam a coleta e
transporte de residuos solidos, além de atividades complementares de manutengao
urbana no municipio de Sdo Luis do Curu/CE. Diante dos aspectos analisados, o
posicionamento € favoravel a execugao da contratacgao, pelas seguintes razdes:

e Atendimento ao Interesse Publico: A execucdo dos servicos pretendidos é de
fundamental importancia para garantir a sadde publica, o bem-estar dos
cidadaos e a preservacao do meio ambiente, atendendo assim aos principios da
eficiéncia e do interesse publico, conforme estabelecido no Art. 5° da Lei 14.133.

e Alinhamento com o Plangjamento Municipal: A nao fragmentacao dos servicos
estd alinhada com o planejamento estratégico do municipio, favorecendo uma
implementagcao mais consistente e sinérgica das atividades urbanas, em
conformidade com o §1°, Art. 18 da Lei 14.133.

e Viabilidade Técnica e Econbmica: A contratacdo conjunta possibilita a economia
de escala e a otimizagao dos recursos disponiveis, 0 que é coerente com o
objetivo de alcancar economicidade, conforme estipulado no Art. 11, inciso |, da Lei
14.133.

e Mitigacdao de Impactos Ambientais: A previsdo e a implementacdo de medidas
para minimizar impactos ambientais demonstram o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, conforme enfatizado no Art. 5° e Art. 26 da Lei 14.133.

e Gestao Integrada e Eficiente: A centralizacdo dos servigos sob um Unico contrato
permite uma gestdo mais eficaz e menos suscetivel a falhas ou ineficiéncias,
promovendo a transparéncia e a seguranga juridica previstas no Art. 5° da Lei
14.133.

Considerando essas justificativas, conclui-se que a contratagcao dos servigcos descritos €
viavel e razoavel, atendendo aos principios e objetivos da legislacdo vigente,
assegurando que a administracao publica zelo pelo interesse coletivo e pela qualidade
dos servicos prestados a populagao.
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15. MATRIZ DE RISCO

A gestdo de riscos € uma abordagem essencial para garantir o sucesso das
contratagdes publicas, incluindo a coleta e transporte de residuos sdlidos, varricao,
poda, capinagdo e pintura de meio-fio. Este processo deve ser conduzido
metodicamente em cada uma das trés fases do ciclo de contratagao: planejamento da
contratagao, selecdao do fornecedor e gestao do contrato. Cada fase envolve atividades
especificas de identificagcao, avaliagdo e mitigagao de riscos, com o objetivo de
minimizar a possibilidade de eventos adversos e seus impactos.

1. Planejamento da Contratagao

Na fase de planejamento, os riscos sdo identificados e avaliados para desenvolver
estratégias de mitigagao. As acdes sugeridas incluem:

e |dentificacao de Riscos: Realizar estudos preliminares e consultas com
especialistas para identificar dareas potenciais de risco, como questdes
regulatoérias, ambientais e tecnoldgicas.

e Avaliagcao de Riscos: Analisar a viabilidade dos requisitos do projeto e possiveis
barreiras para o sucesso, utilizando checklists e ferramentas de analise de risco.

e Mitigacao de Riscos: Desenvolver planos de mitigagao, como ajustes no escopo do
projeto e alocagao de recursos adequados para lidar com imprevistos.

2. Selegao do Fornecedor

Durante a selecao dos fornecedores, a gestao de riscos se concentra em garantir que
os fornecedores adequados sejam escolhidos, com capacidade técnica e financeira
para cumprir as obrigag¢des do contrato.

e |dentificacdao de Riscos: Investigar antecedentes e referéncias dos fornecedores
para identificar potenciais riscos de performance.

e Avaliacdo de Riscos: Avaliar propostas e verificagdes de conformidade contra
critérios estabelecidos, usando metodologias de avaliagdo quantitativa e
gualitativa.

e Mitigacdo de Riscos: Incluir clausulas contratuais que abordem penalidades e
remediagdes para riscos especificos, assim como depodsitos de garantias.

3. Gestao do Contrato

Na fase de gestdo do contrato, o foco é monitorar a execugdo e garantir que os
servigos sejam prestados conforme o planejado. Essa etapa oferece oportunidades de
ajuste.

e |dentificagcao de Riscos: Monitorar o desempenho do contrato por meio de
auditorias e relatoérios regulares.

e Avaliacao de Riscos: Redefinir estratégias com base em feedback continuo e
desempenho medido contra benchmarks.

e Mitigacao de Riscos: Realizar reunides de revisao regulares e intervencdes
proativas para corrigir desvios antes que possam impactar significativamente o
projeto.
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Matriz de Riscos

Etapa

Planejamento

Selecdo

do

Fornecedor

Gestao
Contrato

do

Descrigcao dos Riscos

Falta de «clareza n

oS, ., ..
. Média
requisitos

Subestimacao de custos Média

Impactos ambientais . ..
P . Média

subestimados

Falhas na obtencdao de _ .

. N L. Baixa
autorizagdes necessarias
Recursos insuficientes Média
Escolha de fornecedor . ..

Média

inadequado

Propostas incongruentes Média

Fraude / Conluio Baixa
Problemas de [ifi 3 .
.. qualificacac Média
técnica
Atrasos no cronograma .
- Baixa
de selecao
Desvio de cronograma Média
N&do conformidade com o . ..
Média
contrato
uestodes de, . . ..
Q Média

comunicagao

Alta

Alta

Alta

Média

Média

Alta

Média

Alta

Média

Média

Alta

Alta

Média

Probabilidade Impacto Mitigagao dos Riscos

Realizar revisdes de
requisitos com
stakeholders

Incluir margens de
contingéncia no
orcamento

Conduzir avaliacdes
ambientais
detalhadas

Verificar  requisitos
regulatérios
antecipadamente

Planejar de acordo
com a capacidade
da organizacao

Implementar
processo rigoroso de
selecdo e avaliagcdo

Estabelecer critérios
claros de avaliacao

Implementar
auditorias de
conformidade

Verificar
qualificacdes e
referéncias

Estabelecer prazos
rigidos e monitora-
los

Reunides de
acompanhamento
regulares

Implementar
checklist de
conformidade

Estabelecer canais
de comunicagao
claros
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Descrigao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagcao dos Riscos
Monitorar
Probl . . f
oblemas de pagamento Baixa Média aturamentos e
e faturamento pagamentos
adequadamente
Programar

Renovaca rdi . . verifi 3

. ga~o tardia de Baixa Média e -’cggoes

autorizagodes periddicas
antecipadamente

S&o Luis do Curu / CE, 7 de marco de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ERIC VICTOR MARTINS PIRES
PRESIDENTE

ALANNA HELEN MATOS DE ANDRADE
MEMBRO
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