PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE.
) PODER EXECUTIVO - BIENTO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 22010001/24

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade de locagdo de imovel na localidade Frios, Acude dos Frios, zona rural de
Sado Luis do Curu, para o funcionamento do PSF 01 - Frios, surge da caréncia de um
espaco adequado e centralizado para oferecer servicos de salde a populacdo rural
dessa regiao. Dada a significativa distancia de Frios até o centro urbano de Sao Luis do
Curu, muitos moradores enfrentam dificuldades para acessar os servigos de saude
primarios, fundamentais para a manutencao da qualidade de vida e bem-estar da
comunidade.

Do ponto de vista do interesse publico, a instalagdo de um Programa Saude da Familia
(PSF) na area visa suprir essa lacuna, garantindo que a populagao da regiao tenha
acesso rapido e eficiente a cuidados médicos basicos, prevenindo enfermidades e
promovendo saude coletiva. A auséncia de uma unidade de salde nas proximidades é
um problema critico, que afeta diretamente a qualidade de vida dos cidadaos e
demanda uma solucao urgente e eficaz.

A Secretaria de Saude do Municipio de S&o Luis do Curu/CE busca sanar esse
problema através da locacdo de um imovel ja existente, estrategicamente localizado, o
que permitira a implementacdo imediata dos servicos de salde necessarios, evitando
os longos prazos e elevados custos associados a construcdo de novas instalagcdes. A
decisdo apoia-se nos principios fundamentais da Lei 14.133/2021, especialmente no que
tange ao interesse publico e a eficiéncia, garantindo uma solugdo sustentada por
analises criteriosas, alinhada ao planejamento e a gestdo eficazes dos recursos
publicos.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Francisco Fabricio Marques Gomes

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A elaboragao dos requisitos da contratagdo busca assegurar que a solucao selecionada
seja adequada as necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de Sdo Luis do
Curu/CE, almejando sempre o melhor uso dos recursos publicos e o atendimento
eficiente da demanda de servicos de salude. Nesse sentido, devem ser observadas as
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regulamentacdes especificas, adotadas praticas de sustentabilidade, e garantidos
padrdes minimos de qualidade e desempenho.

e Requisitos Gerais:

o O imodvel deve atender a uma area construida de aproximadamente 150 a
200 metros quadrados, visando a acomodacao completa dos servicos do PSF
(Programa Saude da Familia).

o A localizagcao deve ser de facil acesso, situada na localidade de Frios, Acude
dos Frios, zona rural de Sao Luis do Curu, para garantir acessibilidade a
populagao assistida.

e Requisitos Legais:

o O imovel deve estar regularizado e apto para locagdo, com toda a
documentacao legal em conformidade com as exigéncias municipais e
estaduais.

o E necessario que o imdvel atenda as normas basicas de infraestrutura para
unidades de saude, conforme legislacdes pertinentes.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Incorporagao de praticas sustentaveis, como iluminagao natural sempre que
possivel, e eficiéncia energética em sistemas de ventilagao e climatizacgao.

o Gestao de residuos adequada, compativel com as exigéncias para unidades
de saude.

e Requisitos da Contratagao:

o Infraestrutura elétrica, hidraulica e de saneamento adequadas e adimplentes
com as exigéncias de funcionamento de uma unidade de saude.

o Ambientes devidamente climatizados ou com ventilagdo que assegure
conforto térmico para pacientes e profissionais.

o Garantia de seguranca do imovel, com a presenca de grades ou sistemas que
preservem a seguranca das instalagdes e equipamentos.

Portanto, os requisitos necessarios para a contratacdao do imovel tém como foco
principal assegurar o cumprimento das necessidades funcionais e operacionais para o
funcionamento adequado do PSF 01 - Frios, sem exigir especificacdes que possam
restringir a competitividade e transparéncia do processo licitatério. Devem ser
priorizados elementos que contribuam para a efetiva prestagcao dos servicos de saude,
garantindo ao mesmo tempo flexibilidade e viabilidade econémica para a
Administragao Publica.

4. Levantamento de mercado

Esta secao apresenta um levantamento de mercado realizado para identificar as
opcodes disponiveis para a contratacao do imadvel a ser usado como PSF 01 - Frios na
localidade de Frios, Acude dos Frios, zona rural de Sdo Luis do Curu. O estudo
considerou as principais solucdes de contratacdo disponiveis, bem como a avaliagcao da
mais adequada para atender as necessidades especificas do projeto.

e Solucgdes de Contratacao Identificadas:

o Contratacao direta com proprietarios locais: Avaliada como a solugao mais
direta e personalizada, considerando o contato direto com o proprietario do
imovel na localidade especifica.

o Contratacao através de imobiliarias locais: Considerada pela possibilidade de
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intermediacao profissional e acesso a uma variedade de imodveis que
atendem aos critérios necessarios.

o Terrenos para construcao de imodvel préprio para o PSF: Solucdo analisada,
mas descartada devido ao maior tempo e custo envolvidos na construgao.

o Utilizacdo de contratos de comodato: Avaliada como uma alternativa viavel
em casos onde comunidades disponibilizam espacos sem custos, porém,
neste contexto especifico, ndo ha ofertas disponiveis nesta modalidade.

e Avaliacdo da Solucao Mais Adequada:

o A contratacao direta com proprietarios locais foi considerada a solugcao mais
adequada para a situacdo especifica do PSF 01 - Frios. Esta solucdo permite
negociagdes mais flexiveis e pode garantir um custo mais alinhado com o
orcamento disponivel, além de assegurar uma localizagcao estratégica ja
conhecida e acessivel para a populacao.

o A opgao por intermédio das imobilidrias locais foi considerada util para
diversificar as possibilidades, mas a contratacdo direta prevalece pela
personalizacdo e economia de custos administrativos associados as
comissdes de imdveis.

o A escolha pela locacdo, em oposicao a construcao de novas instalacdes, vem
da necessidade de rapidez na implementacdo e da otimizagao de recursos
publicos em curto prazo, garantindo que o atendimento a salde nao seja
interrompido ou adiado.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solucdo proposta para a locagcao de imdvel destinado ao funcionamento do PSF 01 -
Frios envolve a selecdo de um local especifico que atenda as necessidades técnicas e
operacionais impostas pelo Programa Saude da Familia. Considerando o contexto
rural da localidade Frios, Acude dos Frios, na zona rural de Sdo Luis do Curu, a escolha
recai sobre um imodvel que satisfaca os requisitos de acessibilidade, funcionalidade e
conformidade com normas de saude.

e O imovel devera ter espaco suficiente para as atividades essenciais do PSF, que
incluem recepcgao, consultérios médicos, salas de espera, farmacia basica e areas
administrativas, com uma area construida entre 150 e 200 metros quadrados.

e A localizagao escolhida facilitara o acesso da populagcao local, reduzindo
deslocamentos e assegurando a melhoria do atendimento de salde na regiao.

e E essencial que o imdvel conte com uma infraestrutura elétrica e hidraulica
adequada, ambientes climatizados ou com ventilagao apropriada, espaco para
estacionamento e um sistema basico de seguranca.

e A decisao pela locagao e nao pela aquisicao de nova construgao se justifica
economicamente, ja que permite uma resposta rapida e eficiente as
necessidades de saude, com custos iniciais menores e sem comprometer o
orgamento da Secretaria de Saude.

e Além disso, conforme a Lei 14.133/2021, a locagcdo atende aos principios da
eficiéncia, economicidade e ao interesse publico, resultando na solugao mais
adequada existente no mercado atual para suprir as demandas da comunidade
local com flexibilidade e sustentabilidade financeira.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 LOCAGAO IMOVEL PSF 01 - FRIOS 11,000 Més

Especificagcdo: LOCAGCAO DE IMOVEL SITUADO NA LOCALIDADE FRIOS, AGUDE DOS FRIOS, ZONA RURAL DE SAO LUIS
DO CURU, PARA FUNCIONAMENTO DO PSF O1 - FRIOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
1 LOCACAO IMOVEL PSF 01 - FRIOS 11,000 Més 500,00 5.500,00

Especificagdo: LOCAQAO DE IMOVEL SITUADO NA LOCALIDADE FRIOS, ACUDE DOS FRIOS, ZONA RURAL DE SAO LUIS
DO CURU, PARA FUNCIONAMENTO DO PSF 01 - FRIOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE SAO LUIS DO CURU/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 5.500,00 (cinco mil, quinhentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A decisao pela nao realizacdao do parcelamento do objeto para a locagao do imodvel
destinado ao funcionamento do PSF 01 - Frios foi tomada com base nos seguintes
critérios e justificativas:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: A locagao de um imodvel é um objeto
indivisivel por natureza. A divisdo da locagcdo ndo é tecnicamente viavel, uma vez
gue o imdvel precisa ser inteiramente utilizado para atender as necessidades
estruturais e funcionais do PSF.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: Considerando as caracteristicas do imodvel
necessario, a divisdo nao é economicamente viavel. A locacao parcial poderia
comprometer a eficiéncia operacional e a finalidade de uso do espaco, nao
atendendo as diretrizes e necessidades do PSF.

e Economia de Escala: A locacdo de um Unico imdvel garante a manutencdo de
condi¢gbes econdmicas estaveis. Parcelar a locacdao entre diferentes imodveis
resultaria em perda de economia de escala, com acréscimos nos custos
administrativos e logisticos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: No caso especifico da locacdo de
imadveis, o parcelamento ndo aumentaria a competitividade ou o aproveitamento
do mercado, pois a oferta e a procura devem ser tratadas como um Unico item
neste contexto.

e Decisdao pelo Nao Parcelamento: O parcelamento do objeto de contratacao
acarretaria em prejuizos significativos, como a fragmentacao dos servigcos de
salde e dificuldades logisticas. Assim, a decisdao estd alinhada com a légica do
mercado de locagdes.

e Analise do Mercado: A pesquisa de mercado indicou que o setor de locacdo de
imadveis na regido de Sao Luis do Curu ndo pratica a subdivisdo de imdveis para as
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finalidades pretendidas, sendo comum a locacdo integral para otimizar o uso dos
espacos.

Consideracao de Lotes: A contratacdo em lotes ndo se aplica ao objeto em
guestdo devido a necessidade de um uUnico imével para acomodacao completa
das instalagdes do PSF O1 - Frios.

Portanto, a decisao por nao parcelar a locagao do imovel foi baseada no entendimento
de que a integridade do espaco € essencial para o pleno atendimento das fungdes de
salde exigidas pela Secretaria de Saude do Municipio de Sdo Luis do Curu.

9. Resultados pretendidos

A locagao do imdvel tem como objetivo principal assegurar que o PSF O1 - Frios esteja
adequadamente instalado para atender as necessidades de saude da populagao local
de maneira eficiente e eficaz. Os resultados pretendidos sao:

Melhoria no Acesso aos Servicos de Saudde: Proporcionar um ponto de
atendimento de facil acesso para a populacdo da zona rural, de modo a garantir
gue todos tenham acesso aos servicos basicos de saude.

Eficiéncia Operacional: Assegurar que as instalacdes estejam alinhadas com as
diretrizes de infraestrutura para unidades bdasicas de saude, garantindo o
funcionamento eficiente dos servicos.

Conforto e Seguranca: Garantir que o imoével ofereca condi¢gdes adequadas de
conforto e seguranga para pacientes e profissionais de saude, promovendo um
ambiente propicio para o atendimento.

Consideracao ao Impacto Social: Ampliar a cobertura do PSF na regiao,
permitindo um maior alcance dos servicos de saude, resultando em um impacto
positivo na qualidade de vida dos moradores.

Sustentabilidade Econdémica: Operar dentro dos limites orcamentarios da
Secretaria de Saude, garantindo que os custos da locacdo sejam compativeis com
as previsodes financeiras e alinhados a Lei 14.133.

Atendimento de Qualidade: Possibilitar que os profissionais de saude trabalhem
em um ambiente adequado, com infraestrutura que suporte a prestacao de
servicos de qualidade a populacao.

10. Providéncias a serem adotadas

1. Identificacao e Avaliacao do Imovel: Realizar visitas aos imodveis pré-selecionados
para avaliar suas condicdes estruturais, localizagao e adequacao as necessidades
do PSF 01 - Frios. Essa etapa deve incluir a verificacdo das documentacgdes legais e
de propriedade do imadvel.

2. Negociacdao e Celebracdao do Contrato: Conduzir negociacdes com o
proprietario do imovel selecionado para acordar termos e condicdes favoraveis a
Administragdo Publica, garantindo a protecao dos interesses do Municipio. Uma
minuta do contrato de locagao deverd ser elaborada e revisada antes da
assinatura.

3. Ajustes e Adequacdes no Imovel: Depois da finalizagdo do contrato, promover
as adaptacles e reformas necessarias no imdvel para garantir que todas as
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exigéncias técnicas e normativas para uma unidade de saude sejam cumpridas,
incluindo a infraestrutura elétrica e hidraulica necessarias.

4. Planejamento da Mudanca e Instalagao: Organizar e executar o planejamento
logistico para a mudancga e instalagdo do PSF 01 - Frios no novo espaco, incluindo
a alocagao de mobiliario, equipamentos médicos e materiais de escritorio.

5. Capacitacao de Pessoal: Prover treinamento e orientacao aos funcionarios do
PSF sobre as novas instalagdes, assegurando o pleno uso e funcionalidade do
imovel arrendado, bem como a implementacao de protocolos de seguranca e
atendimento.

6. Monitoramento e Avaliacdo Continua: Estabelecer um sistema regular de
monitoramento e avaliagao das condi¢cdes do imdvel e da satisfacao dos servigcos
prestados. Manutencao periddica deve ser programada para prevenir e solucionar
problemas estruturais ou funcionais.

1. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

Neste estudo técnico preliminar, a modalidade de locagcdo do imdvel nao adotara o
sistema de registro de precos, conforme previsto na Lei 14.133/2021, pelos motivos a
seguir:

Especificidade da Demanda: A locacao de um imdvel para o funcionamento do
PSF 01 - Frios possui caracteristicas especificas e de individualizagao, relacionados
a localizacao e as necessidades da populacao da localidade, o que inviabiliza a
adogdo de um sistema de registro de precos que visa padronizacao e flexibilidade
de fornecedor.

Unica Contratacao: A locacdo do imdvel € uma contratacdo pontual, sem previsdo
de repetitividade, o que nao justifica a abertura de um registro de precos,
instrumento geralmente utilizado para atendimentos continuos ou com
multiplos fornecedores.

Economia e Rapidez: Com a formulagao especifica para esta contratagao, busca-
se a economia de tempo e recursos, evitando os procedimentos adicionais que o
sistema de registro de precos demandaria, como cotagcdes e avaliagdes
constantes para ajustes nos precos vigentes.

Necessidade de Localizacao Precisa: A escolha do imdvel é vinculada a uma
localizacao especifica, impossibilitando a flexibilizagdo que o registro de precos
oferece, onde se poderia alternar fornecimentos conforme disponibilidade e
custo-beneficio ao longo do tempo.

Efetividade da Contratagcao: A nao adocao do registro de precos na locacao do
imovel garante o atendimento da necessidade especifica da localidade Frios, sem
diluicdes ou alternativas que comprometam a qualidade e adequagao do servico
de saude ofertado a populagao.

Portanto, opta-se pela ndo adocao do sistema de registro de precos para a contratacao
em questao, priorizando a especificidade e urgéncia das necessidades do servico
publico de saude nesta localidade.

12. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consorcio
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Com base nas disposicdes da Lei 14.133/2021, esta secdo justifica a vedacdo da
participacdo de empresas em consoércio para a locacao do imoével destinado ao
funcionamento do PSF 01 - Frios. A decisdo de ndo permitir a formacdo de consdrcios
para esta contratacdo estd fundamentada nas seguintes razoes:

e Escopo e Complexidade da Contratagao: Considerando que a contratacao se
refere a locagao de um uUnico imoével, a complexidade envolvida nao justifica a
necessidade de um consércio, que tipicamente seria mais benéfico em
contratagdes que envolvem multiplas disciplinas técnicas ou grande escala.

o Celeridade e Simplicidade Processual: A vedacao de consoércios facilita um
processo de selecao mais rapido e eficiente, alinhando-se com os principios de
celeridade e economicidade estabelecidos pela Lei 14133/2021, evitando a
burocracia adicional que tipicamente acompanha a analise e aprovagao de
consorcios.

e Responsabilidade Independente: A contratagcdo de uma Unica empresa promove
uma administracao e fiscalizacao mais direta e eficaz, ja que nao ha divisdo de
responsabilidades entre multiplos memlbros de um consaércio.

e Adequacao ao Objeto e Recursos Envolvidos: Dado o objeto da contratagao e os
valores envolvidos, a competitividade adequada pode ser alcangcada sem
necessidade de consdrcios, sendo inviavel justificar os potenciais aumentos de
custo associados a administragdao de consadrcios.

Dessa forma, conclui-se que para a locagao do imovel em questdo, a proibigcao de
consorcios € a melhor pratica aplicada de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
nova lei de licitacdes.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Na contratacdo para locacdo do imoével destinado ao funcionamento do PSF O1 - Frios,
situado na localidade de Frios, Acude dos Frios, zona rural de Sao Luis do Curu, foram
considerados possiveis impactos ambientais, bem como medidas para mitigagao dos
mesmos, em conformidade com as disposicdes da Lei 14.133/2021.

1. Possiveis Impactos Ambientais:

o Alteracao da Paisagem Natural: A ocupagao e funcionamento do PSF podem
resultar na modificacao da paisagem original devido a estrutura do imovel e
atividades rotineiras.

o Geragcao de Residuos: O funcionamento do PSF implicara na geragao de
residuos comuns e de salde, que precisam ser adequadamente manejados
para evitar contaminac¢ao do solo e agua.

o Poluigao Sonora: O transito de pessoas e veiculos pode aumentar o nivel de
ruido na area, afetando a tranquilidade da zona rural.

2. Medidas Mitigadoras:

o Plano de Gestdo de Residuos: Implementar um plano de gestao de residuos
solidos e de saude, assegurando a coleta, separagao e destinagao correta de
todos os residuos gerados.

o Paisagismo e Manutencgao: Realizar intervencao paisagistica que harmonize a
construgao com o entorno e garantir manutengao regular das areas verdes
adjacentes.

o Isolamento AcuUstico: Adotar medidas de isolamento acustico que
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minimizem os impactos sonoros, promovendo um ambiente mais silencioso
e agradavel.

o Sustentabilidade Energética: Utilizar sistemas de energia sustentavel, como
painéis solares, para reduzir o impacto ambiental e promover o
desenvolvimento sustentavel, conforme os principios da economicidade e
sustentabilidade expresos na Lei 14.133/2021.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apods andlise detalhada dos elementos que compdem este Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratacdao do imoével para o
funcionamento do PSF 01 - Frios, situado na localidade Frios, Acude dos Frios, zona
rural de Sdo Luis do Curu/CE. Essa conclusdo é fundamentada nos seguintes aspectos:

e Atendimento ao Interesse Publico: A locagao do imodvel atende de maneira direta
ao interesse publico, ao proporcionar acesso facilitado aos servigos de saude para
a populagao da zona rural, conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso | da Lei
14.133/2021.

e Alinhamento com o Planejamento Estratégico: A contratacdao esta em
consonancia com o planejamento estratégico da Secretaria de Saude do
Municipio de Sao Luis do Curu, promovendo a descentralizagao e expansao dos
servicos de saude, conforme requisitos do art. 18, §1°, inciso |I.

e Justificativa Econémica: A opgao pela locagdo, em detrimento da construgdo ou
aquisicao de imovel, demonstra significativa economia de recursos a curto prazo
e permite flexibilidade de agdo no futuro, conforme critérios de economicidade
previsto no art. 11 da referida lei.

e Viabilidade Técnica: O imoével atende a todos os requisitos técnicos e
infraestrutura necessarios para o adequado funcionamento de uma unidade de
salde, conforme levantado no estudo de mercado, em alinhamento com o art. 18,
§1°, inciso V da Lei 14.133/2021.

e Impacto Social Positivo: A instalagao do PSF 01 - Frios na localidade suprirda uma
lacuna significativa de atendimento médico na area, contribuindo para o bem-
estar e saude publica da populagao local, em atendimento ao principio da
eficiéncia e do interesse publico.

Desse modo, a contratacao aqui delineada se revela uma solucdo eficaz, eficiente e
oportuna, propiciando a melhor aplicagao dos recursos publicos e promovendo
significativo impacto social positivo, estando em total conformidade com os ditames
legais e jurisprudenciais vigentes.

15. MATRIZ DE RISCO

A gestdo de riscos € um componente crucial no processo de contratagao para locacao
do imoével destinado ao funcionamento do PSF 01 - Frios. Nesta secdo, serao
detalhadas as estratégias de identificagdo, avaliagao e mitigacdo dos riscos associados
a este processo em trés fases principais: planejamento da contratacao, selecao do
fornecedor e gestao do contrato.
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Durante o planejamento da contratacao, os riscos sao identificados antecipadamente
para garantir que sejam adequadamente tratados antes de progredir para as fases
subsequentes. As estratégias de gestao de riscos nesta fase incluem:

e |dentificagao: Realizar sessdes de brainstorming com a equipe de planejamento
para identificar potenciais riscos relacionados ao imodvel, infraestrutura local e
legislagcdo aplicavel.

e Avaliagao: Analisar a probabilidade e impacto de cada risco identificado,
priorizando aqueles de maior potencial para afetar o sucesso da contratagao.

e Mitigacao: Desenvolver planos de mitigacao que incluam agdes especificas, como
consultas regulatdrias, avaliagbes técnicas do imoével e consultas com
stakeholders locais.

Selecao do Fornecedor

Na fase de selecao do fornecedor, a gestao de riscos foca na garantia de um processo
justo e transparente, evitando potenciais falhas que poderiam comprometer a escolha
do fornecedor mais adequado. Implementam-se estratégias de:

e |dentificacdo: Revisao dos critérios de selegcao para garantir que incluem todos os
requisitos essenciais de qualificacdo técnica e financeira.

e Avaliacdo: Utilizagdo de métodos de avaliagcdo para prever a capacidade dos
fornecedores em atender as exigéncias contratuais.

e Mitigacao: Estabelecimento de um comité de avaliagao diversificado para reduzir
0 Viés na selecao e implementacao de critérios objetivos e mensuraveis.

Gestao do Contrato

A fase de gestdo do contrato envolve a supervisao continua das atividades contratuais,
assegurando que as condi¢cdes acordadas sejamm cumpridas e gue 0s riscos
emergentes sejam geridos eficazmente. As praticas de gestdo de riscos nesta fase
incluem:

e |dentificagao: Monitoramento continuo do desempenho contratual e
identificacao precoce de quaisquer desvios ou problemas.

e Avaliacao: Reavaliacao regular dos riscos durante o término do contrato e
adaptacgao das estratégias de acordo com mudangas identificadas.

e Mitigacao: Implementag¢ao de medidas corretivas imediatas e revisdes periddicas
do contrato para ajustar termos, se necessario, garantindo a continuidade dos
Servigos.

Matriz de Riscos

Etapa Descricao do Risco Probabilidade Impacto Mitigagao
Falta de imadveis Alta Alto Explqrar .%Jlternatwas e
adequados ampliar a area de busca
- L L Consulta regular com
Incerteza regulatéria Média Médio 9

6rgdos reguladores

RUA ROCHAEL MOREIRA, S/N°2 - CENTRO, SAO LUIS DO CURU-CE - CEP: 62.665-000
CNPJ n? 07.623.051/0001-19



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE.
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

Etapa Descrigao do Risco
Planejamento gypestimacao de _ .
Baixa
custos
Condicdes climaticas, . ..
¢ Média
adversas
Impactp na Baixa
comunidade
Conflitos de interesse Baixa
Falta de concorréncia Média
Selecéao do
s Erros de
Fornecedor N Alta
documentagao
Avaliacao inadequada Média
Pr i
opostas acima do Alta
orgcamento
Desempenho .
. P Média
inadequado
Interrupgao de servico Baixa
Gestao do
Contrato Atrasos na entrega Alta
Custos adicionais . ,. ..
. . Média
imprevistos
Nao conformidade _ .
Baixa

com regulamentacdes

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Baixo

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Probabilidade Impacto Mitigagao

Revisdao detalhada do
orcamento e
contingéncias

Considerar imoveis
resistentes ao clima
local

Incorporar feedback da
comunidade no
planejamento

Implementar controles
rigorosos e declaragdes
de interesse

Estender prazo de
submissdao ou buscar
mais participantes

Revisdo detalhada de
todas as submissdes

Treinamento do comité
avaliador e revisao por
pares

Negociagao e
reavaliagcao de requisitos

Revisbes regulares e
penalidades em
contrato

Plano de continuidade
com fornecedores
alternativos

Clausulas de contrato
para atrasos e incentivos
de desempenho

Contigéncias financeiras
e renegociagao de
contrato

Auditorias regulares e
conformidade rigorosa
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ERIC VICTOR MARTINS PIRES
PRESIDENTE

ALANNA HELEN MATOS DE ANDRADE
MEMBRO
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