PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0003020250212000146

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo de uma pessoa juridica detentora de exclusividade de uso da marca da
artista "Banda Mundo Mix" é voltada para animar o Carnaval das criancas de Sao Luis
do Curu/CE durante a Festa de Carnaval 2025, promovida pela Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo. Este evento é crucial para atender a uma demanda cultural
importante para o municipio, voltada especificamente para o publico infantil,
promovendo alegria e inclusdo através de atividades culturais seguras e adequadas
para este publico.

O Carnaval € um momento de celebracao cultural que atrai nao s6 turistas como
também promove a coesao social e o desenvolvimento cultural das criangas. Desta
forma, a realizagao do show da Banda Mundo Mix, reconhecida por seu apelo popular
e interagao com o publico infantil, contribuira decisivamente para o fortalecimento da
identidade cultural local e regional. Além disso, pretende-se fomentar o turismo,
oferecer entretenimento de qualidade e dinamizar a economia local através da
atragao de visitantes.

A decisdo de contratar diretamente a Banda Mundo Mix esta fundamentada na Lei
14.133/2021, que permite a contratacdo por inexigibilidade em casos de exclusividade,
sendo a banda a Unica que detém os direitos de uso de sua marca para este tipo de
evento. Esta escolha estd alinhada aos principios de economicidade e eficacia da
administracdo publica, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma
otimizada para a promogcao de um Carnaval infantil de destaque, atendendo nao
apenas as expectativas culturais, mas também promovendo impactos
socioecondmicos positivos para o municipio.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

HENRIQUE CESAR NASCIMENTO

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo RAMALHO JUNIOR

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratacao é fundamental para assegurar que a solugao
escolhida atenda plenamente as necessidades do interesse publico, dentro dos limites
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adequados de qualidade, desempenho e sustentabilidade. Os requisitos devem,
portanto, refletir critérios claros e objetivos, respeitando as legislagdes vigentes e
priorizando praticas que assegurem a sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

e Requisitos gerais:

o Contratagcao de pessoa juridica detentora de exclusividade de uso da marca
do artista "Banda Mundo Mix".

o Realizagdo de show musical no dia 01 de margo de 2025, durante o Carnaval
2025, em Sao Luis do Curu/CE.

o Garantia de infraestrutura adequada para a apresentacao, incluindo som,
iluminacao, palco e backstage.

e Requisitos legais:

o Licencas e autorizagbes necessarias para a realizagdo do evento, em
conformidade com as normas locais e nacionais.

o Conformidade com todas as exigéncias estabelecidas pela Lei n°14.133/2021.

o Garantia de segurancga, conforme exigéncias legais para eventos deste porte.

e Requisitos de sustentabilidade:

o Adocdo de praticas sustentaveis que minimizem o impacto ambiental do
evento.

o Implementacao de um plano de gerenciamento de residuos, incluindo coleta
seletiva e reciclagem.

o Uso de equipamentos de som e iluminagao energeticamente eficientes.

e Requisitos da contratagao:

o Prestacao de servico completo que inclua toda a logistica necessaria para
execucao do show, como transporte e acomodacgao para artistas e equipe
técnica.

o Oferecimento de seguro para os participantes e cobertura completa para
equipamentos e estrutura do evento.

o Proposta econbmica que contemple retorno financeiro adequado a
Prefeitura e promova impacto social e cultural positivo na comunidade local.

Os requisitos necessarios a contratacao devem assegurar que a nhecessidade
especificada seja plenamente atendida, sem a inclusdo de exigéncias supérfluas que
possam restringir a competividade do processo licitatério. Desta forma, sdo essenciais
a execugao do contrato: a exclusividade de marca da Banda Mundo Mix, a garantia de
infraestrutura técnica e operacional de alta qualidade, e o respeito aos principios de
sustentabilidade e legalidade em todo o processo de contratagao.

4. Levantamento de mercado

Este levantamento de mercado tem como objetivo identificar e avaliar as solugcdes
disponiveis para a contratacdao da Banda Mundo Mix, visando a realizacdo do show
musical durante o Carnaval 2025 em S3o Luis do Curu/CE, de modo a garantir a
adequacdo as necessidades culturais e econémicas do evento.

e Principais Solugdes de Contratagao:

o Contratacao Direta com Exclusividade: Envolve a contratagcao direta da
pessoa juridica detentora da exclusividade de uso da marca do artista. Essa
opgao € geralmente utilizada quando nao ha competidores diretos ou
guando o artista possui uma relevancia significativa para o evento.
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o Contratacao Através de Terceirizacao: Consiste em delegar a uma empresa
terceirizada a responsabilidade pela contratacdo do artista, incluindo
logistica e organizacdao do evento. Esta solucdao pode ser Util para distribuir
responsabilidades, mas pode acarretar em custos adicionais.

o Formas Alternativas de Contratacao: Inclui parcerias ou patrocinios que
podem garantir a presenca do artista sem custos diretos para o 6rgao
contratante, dependendo de acordos com empresas interessadas em
associar suas marcas ao evento cultural.

e Avaliacdo da Solucao Mais Adequada:

o A contratacado direta com a pessoa juridica detentora da exclusividade de uso
da marca do artista "Banda Mundo Mix" é a solucdo mais adequada para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Sao
Luis do Curu/CE. Esta abordagem assegura que a banda, que possui
significativa popularidade e atratividade, possa ser confirmada como atracao
principal do evento, garantindo o cumprimento dos objetivos estratégicos de
atracdo turistica e impacto econémico positivo.

o Essa solucdao também assegura que todas as especificidades técnicas e
logisticas sejam atendidas de forma apropriada, uma vez que a detentora da
exclusividade geralmente possui um conhecimento profundo das exigéncias
e necessidades do artista, facilitando a execucao bem-sucedida do evento.

o A opgao por terceirizacdo ou formas alternativas de contratacao, apesar de
suas vantagens em algumas situacdes, pode nao se aliar aos critérios de
eficiéncia e controle pretendidos para esta contratacdo especifica,
considerando a relevancia cultural do evento e o perfil do publico-alvo.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solucdao proposta envolve a contratacdo da pessoa juridica detentora de
exclusividade de uso da marca da "Banda Mundo Mix" para a realizagdo de um show
musical durante a Festa de Carnaval de 2025 em S3&o Luis do Curu/CE. Esta soluc&o é a
mais adequada e eficiente para atender aos objetivos culturais e turisticos da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Sao Luis do Curu, conforme descrito a
seguir:

Exclusividade de Marca: A escolha da "Banda Mundo Mix" fundamenta-se em sua
exclusividade de marca e em sua capacidade comprovada de atrair grandes
publicos, reforcando a identidade cultural e turistica do evento.

Equipamentos de Som e lluminagao: Sera empregado um sistema de som de alta
poténcia e equipamentos de iluminagao profissional para garantir a qualidade do
espetaculo, atendendo as exigéncias técnicas da banda.

Estrutura de Palco Adequada: O palco e backstage serao dimensionados para
acomodar a banda e seus equipamentos, garantindo seguranca e conforto
adequados aos artistas e equipe técnica.

Logistica e Transporte: Incluird transporte dos integrantes e equipe técnica,
assegurando o deslocamento seguro dos equipamentos necessarios para a
execugao do evento.

Segurancga: A solugdo contempla a implementagcao de um plano de seguranga
gue inclui controle de acesso ao palco e atencado a protegcao do publico e dos
artistas.
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e Camarins Equipados: Camarins serdo disponibilizados com estrutura necessaria
para atender as necessidades da banda e proporcionar conforto aos artistas.

e Licencas e Permissoes: Todas as licencas necessarias para a conducao do evento
serao obtidas previamente, em conformidade com as normas locais aplicaveis.

A analise de solugdes alternativas no mercado mostrou que poucas bandas possuem o
mesmo nivel de popularidade e apelo cultural que a "Banda Mundo Mix". Sua selegao
é, portanto, justificada por atender plenamente aos requisitos culturais, artisticos e
econdmicos, sendo a opgao que proporciona o melhor retorno em termos de impacto
turistico e econémico.

A contratacdo atende aos principios da Lei 14.133/2021, especialmente no que se refere
a economicidade, eficiéncia e alinhamento com o interesse publico, fortalecendo a
cultura local e ampliando a visibilidade do evento, o que justifica a escolha como a
solugcdo mais adequada para a demanda.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 BANDA MUNDO MIX - CARNAVAL 2025 1,000 Servigo

Especificacdo: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA DETENTORA DE EXCLUSIVIDADE DE USO DA MARCA DO
ARTISTA "BANDA MUNDO MIX" PARA REALIZACAO DE SHOW MUSICAL, NO DIA 01 DE MARCO DE 2025, DURANTE A
FESTA DE CARNAVAL 2025 DE INTERESSE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO DE SAO LUIS DO
CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 ?ﬁzr\éDA MUNDO MIX - CARNAVAL 1,000 Servigo 20.000,00 20.000,00

Especificacao: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA DETENTORA DE EXCLUSIVIDADE DE USO DA MARCA DO
ARTISTA "BANDA MUNDO MIX" PARA REALIZACAO DE SHOW MUSICAL, NO DIA 01 DE MARCO DE 2025, DURANTE A
FESTA DE CARNAVAL 2025 DE INTERESSE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO DE SAO LUIS DO
CURU/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 20.000,00 (vinte mil reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

e Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: A contratagdo da Banda Mundo Mix para a
realizacao de um show musical durante o Carnaval de 2025 é considerada
tecnicamente indivisivel, pois se trata de um servico Unico e continuo com finalidade
especifica, que ndo permite desmembramentos sem prejuizo de sua funcao principal.
e Viabilidade Técnica e Econémica: A divisdo do objeto ndao é técnica nem
economicamente viavel. O show deve ser realizado de forma integral para garantir a
gualidade e a eficacia dos resultados esperados, além de manter a coesdo artistica e
logistica imprescindiveis ao evento.
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e Economia de Escala: O parcelamento do servico resultaria em uma perda de
economia de escala, inviabilizando o cumprimento do orcamento planejado, além de
potencialmente complicar a execucgdo logistica do evento.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Ao ser uma contratacdo de
exclusividade com a Banda Mundo Mix, o parcelamento ndo promoveria maior
competitividade, ja que a marca e o servigco sao intransferiveis e especificos a esta
banda em particular.

e Decisdo pelo N&o Parcelamento: A nado divisdo do objeto se justifica pela
necessidade de manter a qualidade e eficacia do evento, evitando a fragmentacao do
servigo que comprometeria os resultados pretendidos, como a atracdao de publico e a
promocao cultural planejada.

e Andlise do Mercado: A analise do mercado evidencia que shows musicais de grande
apelo cultural, especialmente em eventos como o Carnaval, seguem essa pratica de
contratagdo Unica e exclusiva para assegurar a entrega esperada e o sucesso do
evento.

e Consideracao de Lotes: Ndo se aplica a divisao em lotes dada a unidade do servico
em questao, que € a apresentacao singular da Banda Mundo Mix, confirmando que
isso ndo traria beneficios a economia de escala ou ao aproveitamento do mercado.

9. Resultados pretendidos

e Contribuir para a valorizacdo e promog¢do das manifestacdes culturais e artisticas
durante o Carnaval 2025 em S3o Luis do Curu/CE, através da realizacdo de um show
musical de alta qualidade pela Banda Mundo Mix.

e Aumentar o fluxo turistico e a visibilidade do municipio no cenario cultural regional
e nacional, estimulando a economia local, especialmente nos setores de hospedagem,
alimentacdo e servicos.

e Proporcionar entretenimento seguro e de alto padrdo para os moradores e
visitantes, fortalecendo o sentimento de pertencimento cultural e comunitario.

e Promover o desenvolvimento cultural sustentavel, levando em consideracao
praticas que respeitem o meio ambiente e as diretrizes de sustentabilidade da
administracdo publica.

e Garantir a economicidade e a eficiéncia dos recursos publicos empregados na
contratagdo, assegurando que os beneficios sociais, econdmicos e culturais gerados
pelo evento superem os custos envolvidos.

10. Providéncias a serem adotadas

Para garantir o sucesso da contratacdao e a realizacdo do show musical da Banda
Mundo Mix durante o Carnaval 2025, as seguintes providéncias devem ser adotadas:

e Aprovagao e publicacao do processo de inexigibilidade de licitagao, conforme a
Lei 14.133/2021.

e Verificagcdo e confirmacao documental da exclusividade da marca Banda Mundo
Mix para a data e local do evento.

e Elaboracdo e assinatura do contrato com a pessoa juridica detentora de
exclusividade da Banda Mundo Mix, em conformidade com o planejamento
orgamentario.
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Coordenacao com fornecedores para assegurar que todos os requisitos técnicos e
logisticos, como som, iluminagao e transporte, estejam em lugar antes da data do
evento.

Obtencao das licencas e autorizagdes necessarias para a realizagao do evento,
respeitando as normativas locais e regionais.

Planejamento e implementacao de medidas de seguranca para artistas, equipe
técnica e publico presente no evento.

Coordenagcao com 6rgaos publicos para assegurar o apoio de seguranca e
emergéncia durante o evento.

Realizagao de ag¢des de divulgacdao e comunicacao para maximizar a visibilidade e
o alcance do evento entre os publicos-alvo.

Organizacao de reunides de alinhamento com a equipe da Secretaria Municipal
de Cultura e Turismo para garantir que todos os aspectos do evento estejam sob
controle e em conformidade com o planejamento estratégico.

1. Justificativa para adog¢ao do registro de precgos

A contratacdo do show musical da Banda Mundo Mix nao adota o sistema de registro
de precos devido as seguintes razdes:

Exclusividade da Marca: A contratacao da Banda Mundo Mix detentora de
exclusividade da marca, conforme previsto na modalidade de Inexigibilidade
Eletrénica, ndo possui fornecedores concorrentes que possibilitariam cotagdes de
preco multiplas, inviabilizando a aplicagao de um sistema de registro de precgos.
Natureza Singular do Servigco: A apresentacao musical durante o Carnaval € um
evento pontual e de natureza singular, ndo havendo demanda continua ou
frequente que justifique o registro de precos para multiplas ocasides.
Objetividade na Contratacao: Dada a singularidade e exclusividade da Banda
Mundo Mix, a contratagao direta € a forma mais objetiva de garantir a presenca
do artista especifico no evento, em conformidade com o Art. 74, Il da Lei
14.133/2021.

Impossibilidade de Parcelamento: O show é um servico indivisivel quanto a
prestacao pela Banda Mundo Mix, ndao cabendo o fracionamento ou
parcelamento dos servicos que justificariam um registro de precos.

Limitagdes de Mercado: Nao ha competidores diretos no mercado que oferecam
O Mesmo servigo com as mesmas caracteristicas e reconhecimento de marca,
fator que compromete a aplicagao do registro de precos.

Interesse Publico e Urgéncia: A realizagdao do Carnaval € um evento de interesse
publico com data fixa, nao permitindo os prazos adicionais que 0 processo de
registro de precos poderia requerer.

Assim, a decisao pela ndo adocdo do sistema de registro de precos estd fundamentada
na Lei 14.133/2021, que preconiza a contratacdo direta em situacdes de exclusividade,
singularidade do servico e urgéncia justificada pelo interesse publico.

12. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consoércio

Nesta secdo, abordaremos a vedacdo a participacdo de empresas na forma de
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consoércio para o processo de contratacdo em guestdo. Com base na Lei 14.133/202],
destacamos o seguinte:

e 1. A Lei 14.133/2021 permite a participacdo de empresas em consércio, conforme
estipulado no Artigo 15, desde que observadas certas normativas. Todavia, para
esta contratagao especifica, decidimos pela vedagdo da participagcao em
consorcio devido a razdes técnicas e administrativas.

e 2. A possibilidade de participagao em consércio poderia, em alguns casos,
promover sinergias positivas e um agrupamento de competéncias que
beneficiem o projeto. No entanto, para esta contratagcao especifica, ndao ha
justificativa suficiente que indique a necessidade de tal agrupamento de
empresas.

e 3. Dada a especificidade do objeto da contratagao, que € a execucao de um show
musical exclusivo de uma banda detentora de marca, entende-se que a formacao
de consoércio nao traria ganhos significativos em termos de eficiéncia ou redugao
de custos para a Administragcao Publica.

e 4. Além disso, vetar a formacdao de consdrcios neste contexto busca evitar
possiveis complicacdes administrativas e garantir um processo mais transparente
e direto, assegurando que a contratante possua total controle sobre a execucgao
do objeto.

e 5 Com base no exposto, a vedacao ¢é justificada pelo principio da economicidade
e da maior clareza no processo de contratagao, conforme os principios
estabelecidos na Lei 14.133/2021.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Para a realizagcao do show musical da Banda Mundo Mix durante o Carnaval 2025 em
S0 Luis do Curu/CE, foram identificados os seguintes potenciais impactos ambientais,
bem como as respectivas medidas mitigadoras para cada um deles:

e Emissdo de Ruido:

o Impacto: O som elevado proveniente do show pode perturbar a fauna local e
a comunidade adjacente.

o Medida Mitigadora: Implementacdo de painéis acusticos ao redor do espago
do show para conter a propagacao excessiva de ruido. Monitoramento
continuo dos niveis de som durante o evento.

e Geracgao de Residuos Soélidos:

o Impacto: O evento pode gerar grande quantidade de lixo, incluindo plasticos,
aluminio e papel.

o Medida Mitigadora: Disponibilizacdo de recipientes de coleta seletiva em
locais estratégicos e campanhas de conscientizagao para o publico sobre
descarte adequado. Contratagao de equipe para manejo e reciclagem de
residuos.

e Impacto no Solo:

o Impacto: Pisoteio intenso e instalacdo de estruturas temporarias podem
compactar e degradar o solo.

o Medida Mitigadora: Utilizacdo de plataformas elevadas e protecao
temporaria nas areas de maior transito para minimizar danos. Recuperacao
do solo poés-evento, se necessario.
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e Uso de Recursos Energéticos:

o Impacto: Consumo elevado de energia elétrica devido ao som, iluminacdo e
instalacdes temporarias.

o Medida Mitigadora: Uso de equipamentos de som e iluminacdo com alta
eficiéncia energética. Implementacdo de painéis solares para suprir parte da
demanda de energia.

e Poluicdo da Agua:

o Impacto: Possibilidade de contaminacdo de recursos hidricos devido ao
descarte indevido de residuos liquidos.

o Medida Mitigadora: Instalacdo de banheiros quimicos em quantidade
adequada com servico de coleta regular. Orientacao para evitar descarte de
residuos liquidos em locais inadequados.

As medidas acima visam atender aos principios de desenvolvimento nacional
sustentdvel e economicidade, conforme previsto na Lei 14.133/2021, minimizando
impactos ambientais negativos e promovendo a conservacao e sustentabilidade
durante o evento.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

e Analisando o contexto da contratacdo sob o amparo da Lei 14.133/2021, a contratacdo
da Pessoa Juridica detentora de exclusividade de uso da marca do artista "Banda
Mundo Mix" para a realizagao de show musical durante a Festa de Carnaval 2025 em
S0 Luis do Curu/CE se mostra plenamente viavel e razoavel.

e A escolha do artista em questao foi realizada com base em critérios técnicos e
econdmicos que estao alinhados com os objetivos de promogao cultural e incremento
do turismo local, ambos previstos no planejamento estratégico da Secretaria Municipal
de Cultura e Turismo.

e Destaca-se que a modalidade de inexigibilidade de licitagao, conforme definido no
Art. 74, || da Lei 14.133/2021, é adequadamente aplicada, visto que a Banda Mundo Mix
possui marca exclusiva e reconhecida no mercado, o que inviabiliza a competicao.

e Além disso, a contratacao esta de acordo com os principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, uma vez que o evento tem potencial de atrair
grande nUmero de visitantes, contribuindo para a economia local e a promocgao da
cultura.

e A analise preliminar atesta que ndo ha alternativas mais vantajosas ou eficazes que
atendam aos objetivos outrora definidos, reforcando a razoabilidade da escolha para a
realizacao do evento dentro dos parametros da lei.

e Conclui-se, portanto, que a contratagao cumpre todos os requisitos legais previstos e
representa uma decisao estratégica positiva para o municipio, justificando a escolha
pelo impacto cultural e econdmico esperado durante a festividade.

15. MATRIZ DE RISCO

A gestdao de riscos € uma parte essencial do processo de contratacao e deve ser
abordada em trés fases distintas: planejamento da contratagao, selecao do fornecedor
e gestao do contrato. A seguir, detalhamos as estratégias de identificacao, avaliagao e
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mitigacgdo de riscos em cada uma dessas etapas:
e Planejamento da Contratagao:

Nesta fase, o foco estd em identificar os riscos potenciais que podem afetar a
definicdo do escopo e das especificagdes técnicas do objeto da contratagao. A
avaliacdo inclui a analise do mercado para entender as variaveis que podem
influenciar o éxito da contratacao. Para mitigar riscos nesta etapa, é essencial
realizar um levantamento detalhado de requisitos e condicdes do mercado, além
de estabelecer uma clara comunicagao com as partes interessadas.

e Selecao do Fornecedor:

Durante a selecao do fornecedor, riscos relacionados a falta de competitividade
ou a escolha de um fornecedor inadequado sao preponderantes. A avaliacao de
riscos deve considerar a idoneidade, a experiéncia e a capacidade técnica dos
fornecedores. Para mitigar esses riscos, devem ser implementados critérios de
selecdo claros e rigorosos, garantindo que o fornecedor selecionado seja 0 mais
adequado para atender as exigéncias do contrato.

e Gestao do Contrato:

Na fase de gestdao do contrato, os principais riscos envolvem a execugao
ineficiente ou Mmesmo a ndo execucdo dos servicos contratados. Para gerenciar
esses riscos, € crucial monitorar continuamente o cumprimento das obrigacgdes
contratuais e manter uma comunicacao eficaz com o fornecedor. A mitigacao
inclui a adocdo de um plano de gerenciamento integrado que aborde questdes
de desempenho, qualidade e resolucao de problemas.

Abaixo, apresentamos a matriz de riscos individualizada por etapa:

Descrigcao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao

Realizar reunides com todas as

Deficiéncia na definicdao do ., .. . .
s Média Alto partes interessadas para alinhar

escopo .
P necessidades
Alteracdes nas condigdes s Atualizar continuamente a
S S Alta Médio .
do mercado pesquisa de mercado
Inadequada especificagao . .. Revisdo dos requisitos técnicos
. .q P s Média Alto . . .q .
técnica junto a especialistas da area
Utilizacdo de benchmarks e
Subestimacao de custos Alta Alto andlise de dados histéricos de
custos
. - - Realizar rodada de consultas
Falha na identificacdo de, ., . s I
T Média Médio publicas e sondagens no
fornecedores potenciais
mercado
Selec¢ao do Fornecedor
Descrigcao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigacao
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Propostas inexequiveis Média

Escolha de fornecedor ndo, .. ..
i Média
qualificado

Restricao

¥ Baixa
competitividade

Comunicagao ineficaz com

Média
0S proponentes

Imprecisao na analise das

Baixa
propostas

Gestao do Contrato

Descricao dos Riscos

Ndo conformidade c
prazos

om Alta

Execuca i 3 .

Gao abaixo do padrao Média

de qualidade

Alteracdes inadequadas de ., ..

s 9 Média

contrato

Falta de comunicaca .
. Gao Média

efetiva com o fornecedor

Risco de ndao renovagao ou

. Baixa
rescisao

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Médio
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Estabelecer critérios rigorosos para
verificagao de capacidade técnica

Implementar
avaliacao de
historico

processo de
competéncias e

Divulgagao ampla do processo
para atrair diversos fornecedores

Estabelecer canais de
comunicacgao claros e eficientes

Utilizar ferramentas analiticas e
comparativas nas avaliagcdes

Probabilidade Impacto Mitigagao

Implementar um cronograma de
acompanhamento e revisdes
periodicas

Definir KPIs claros e monitorar

constantemente

Estabelecer processo formal e
documentado de gestdao de
alteracdes

Manter reunifes regulares e
abertas para feedback

Antecipar prazos e negociar
termos de forma proativa
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