PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0003020250220000242

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A presente contratagao visa a realizagdao de um show musical com a "Banda Galicia",
renomada no cenario cultural local e regional, durante a Festa de Carnaval de 2025 em
S0 Luis do Curu/CE. Este evento é de grande importancia para o municipio, tanto sob
a Otica cultural quanto econbmica, e tem como objetivo fortalecer a identidade
cultural local e estimular o turismo na regiao.

O problema a ser resolvido € a falta de atracdes musicais de grande apelo popular que
sejam capazes de atrair publico expressivo e diversificado para o evento de carnaval,
gue é uma das festas mais significativas para a comunidade local. A realizacao de um
show de relevancia amplia o potencial turistico da cidade, proporcionando
oportunidades de desenvolvimento econdmico através do incremento temporario no
comeércio local e servicos associados ao evento.

Sob a perspectiva do interesse publico, conforme estabelecido pela Lei 14133, a
contratagdo atende ao principio da eficiéncia e da economicidade, ao garantir uma
programacgao cultural de alto nivel que pode trazer retorno significativo na forma de
visibilidade para o municipio e beneficios econdmicos. Este tipo de contratagao
fomenta a inclusao cultural e social, promovendo o acesso da populagao a eventos de
qualidade, sem custo adicional para os municipes, e contribui diretamente para o
desenvolvimento sustentavel do turismo local.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

HENRIQUE CESAR NASCIMENTO

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo RAMALHO JUNIOR

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricdo dos requisitos da contratacao deve ser minuciosamente elaborada para
garantir a escolha da solugcdao mais eficaz e vantajosa para a administragdo publica,
considerando critérios de sustentabilidade e observancia as regulamentacdes
vigentes. Devem ser previstos os padrées minimos de qualidade e desempenho que a
solucdo deve atender, assegurando alinhamento com as melhores praticas do
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mercado.

e Requisitos Gerais:

o A empresa contratada deve possuir comprovacao de exclusividade do uso da
marca "Banda Galicia", devidamente certificada por documentos legais.

o A realizagcdo do show musical deve garantir a seguranca € o bem-estar dos
participantes, respeitando normas de seguranga publica vigentes.

o Deve ser assegurada a qualidade técnica do espetaculo, contemplando som,
iluminacao e estrutura de palco adequadas ao porte do evento.

e Requisitos Legais:

o Conformidade com as exigéncias da Lei 14133/2021, assegurando a
legitimidade e a transparéncia do processo de contratacgao.

o Adesao as regulamentagdes municipais e estaduais pertinentes a realizacao
de eventos em locais publicos, incluindo autorizagdes de funcionamento e
alvaras necessarios.

o Garantia de que todos os profissionais envolvidos estejam devidamente
registrados e regularizados conforme legislagcao trabalhista.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o A implementacao de medidas que minimizem os impactos ambientais, tais
como a utilizacao de equipamentos de baixo consumo energético e gestao
adequada de residuos gerados durante o evento.

o Preferéncia por materiais e fornecedores que promovam praticas
sustentaveis e que estejam em conformidade com as normativas
ambientais.

e Requisitos da Contratagao:

o O contrato deve prever clausulas que assegurem a execugao do show na
data e local especificados, com previsao de contingéncias em caso de
imprevistos.

o Previsao de indicadores de desempenho para avaliar a execugao contratual,
assegurando direitos e deveres das partes envolvidas.

o A contratagao deve incluir um plano de integracao com estruturas locais,
como segurancga, saude e transporte publico, para facilitar o acesso e a
seguranca dos participantes.

Os requisitos delineados sdo direcionados a assegurar que a contratacdo atenda
plenamente a necessidade especificada, evitando a inclusdo de exigéncias que
possam limitar indevidamente a competitividade do processo licitatério. A observancia
rigorosa desses critérios é fundamental para garantir um evento bem-sucedido, com
beneficios culturais e econédmicos significativos para a regido.

4. Levantamento de mercado

e Principais Solugdes de Contratacao:

o Contratagdao Direta com Exclusividade: Identificada como a solugdo mais
freqUente para a contratagao de shows artisticos exclusivos, especialmente
guando se trata de artistas que possuem contrato de exclusividade com
determinada agéncia ou empresa. Este modelo é comumente utilizado por
6rgaos publicos ao contratar eventos culturais Unicos.
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o Contratacao por Intermédio de Agéncias de Shows: Algumas administracdes
utilizam agéncias especializadas em gestao de shows e eventos para facilitar
0 processo de negociagcdo e contratacao, beneficiando-se do conhecimento e
do acesso direto ao artista e suas especificidades contratuais.

o Formas Alternativas de Contratacao: Incluem a parceria com empresas de
produgao cultural locais que, embora nao possuam exclusividade, podem
ajudar na estruturacdao do evento, servicos complementares e em
contratagdes correlatas, como a contratacdao de palco, iluminagao e
seguranga.

e Avaliacdo da Solucao Mais Adequada:

Dada a exclusividade da marca "Banda Galicia" pela pessoa juridica detentora, a
opg¢ao mais adequada e recomendada € a contratagao direta com exclusividade.
Isso garantira conformidade legal e agilidade no processo, além de assegurar que
0 evento sera realizado com a banda escolhida sem riscos contratuais. Contratar
diretamente a agente exclusiva da "Banda Galicia" ndao sé atende as normas
mercadoldégicas como também assegura um alinhamento claro entre o
planejamento da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo e a execugao do show
durante o Carnaval de 2025.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solucao proposta para a contratacao da "Banda Galicia" como atracdao musical
durante o Carnaval de 2025 em S&o Luis do Curu/CE abrange todos os aspectos
necessarios para assegurar a realizacao bem-sucedida do evento, atendendo ao
interesse cultural e turistico do municipio. A exclusividade na contratagdao garante um
diferencial qualitativo significativo para a celebracao, ja que a banda escolhida possui
forte apelo cultural e histérico na regidao nordeste, particularmente no Cear3,
conferindo ao evento um carater Unico e atrativo.

e Exclusividade da Marca: A "Banda Galicia" detém uma posicao de destague no
cenario musical local e é representada pela pessoa juridica que possui
exclusividade no uso da sua marca. Essa exclusividade justifica a modalidade de
contratacdo por inexigibilidade, conforme previsto no Art. 74, Il da Lei 14133/2021.

e Prestigio e Reconhecimento: A banda é amplamente reconhecida por promover
e valorizar a cultura cearense, possuindo um repertdério que dialoga diretamente
com as tradicdes musicais e culturais do estado, o que assegura um forte
engajamento do publico local.

e Aspectos Técnicos e Logisticos: O contrato abrangerd, além da apresentacao,
aspectos técnicos e logisticos essenciais, incluindo sistema de som, iluminagao,
montagem de palco e segurancga. Esses elementos sao imprescindiveis para a
realizacao do evento em condi¢cdes adequadas e seguras.

e Impacto no Turismo Local: A presenca da Banda Galicia é projetada para
aumentar significativamente o fluxo de turistas na cidade durante o Carnaval,
contribuindo para o crescimento econdmico regional, por meio do estimulo ao
comeércio e servicos locais, como hotelaria e alimentacao.

e Justificativa da Solugao: A contratacdo por exclusividade e a escolha da banda
especifica estdo fundamentadas na compatibilidade com o interesse publico e a
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exceléncia do servico a ser prestado. O alinhamento com os principios da Lei
14.133/2021, como transparéncia, eficiéncia e economicidade, reforca que esta é a
solugdo mais adequada disponivel no mercado para atender aos objetivos
culturais e econdmicos do municipio.

Dessa forma, a contratagdo da "Banda Galicia" para a festividade carnavalesca é
considerada a solugdao mais apropriada e vantajosa, promovendo nao apenas um
evento de alta qualidade, mas também beneficiando social e economicamente a
regido.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.
1 BANDA GALICIA - CARNAVAL 2025 1,000 Servico

Especificagdo: PESSOA JURIDICA DETENTORA DE EXCLUSIVIDADE DE USO DA MARCA DO ARTISTA "BANDA GALICIA"
PARA REALIZAGAO DE SHOW MUSICAL, NO DIA 02 DE MARGO DE 2025, NA AVENIDA PEDRO CIPRIANO EM FRENTE
AO GINASIO MUNICIPAL DURANTE A FESTA DE CARNAVAL 2025 DE INTERESSE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA E TURISMO DE SAO LUIS DO CURU/CE.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
1 BANDA GALICIA - CARNAVAL 2025 1,000 Servico 80.000,00 80.000,00

Especificagdo: PESSOA JURIDICA DETENTORA DE EXCLUSIVIDADE DE USO DA MARCA DO ARTISTA "BANDA GALICIA!
PARA REALIZACAO DE SHOW MUSICAL, NO DIA 02 DE MARCO DE 2025, NA AVENIDA PEDRO CIPRIANO EM FRENTE
AO GINASIO MUNICIPAL DURANTE A FESTA DE CARNAVAL 2025 DE INTERESSE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA E TURISMO DE SAO LUIS DO CURU/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

e Avaliagao da Divisibilidade do Objeto:

O objeto da contratacao, qual seja, a realizacdo de show musical exclusivo da
"Banda Galicia" durante o Carnaval de 2025, é tecnicamente indivisivel. A
apresentacao da banda corresponde a uma unidade de servico Unica e especifica,
cujo fracionamento comprometeria sua esséncia e o atendimento do interesse
publico com a qualidade almejada.

e Viabilidade Técnica e Econbmica:

A divisdo do objeto ndo é viadvel técnica ou economicamente. A qualidade
esperada para o evento depende da execucdo integral do show pela "Banda
Galicia", ndo sendo possivel segmentar a apresentacdo sem comprometer a
eficacia dos resultados pretendidos, que incluem impacto cultural e turistico.

e Economia de Escala:
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O parcelamento da contratacdo acarretaria em perda significativa da economia
de escala, j&a que a contratacdo de uma banda Unica para uma apresentacao
exclusiva demanda negociacdes de valores fixos e especificas ao invés de
proporcionar qualquer economia transitéria que pudesse advir de um
fracionamento.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

O ndo parcelamento deriva da analise de mercado que confirma que a
exclusividade é um critério essencial para a otimizacdao dos resultados. A
contratagdo Unica nao inviabiliza a competitividade devido ao carater exclusivo
necessario para o portfélio cultural proposto.

e Decisao pelo Nao Parcelamento:

A decisdo de nao parcelamento é justificada pelo impacto negativo que tal divisdo
teria, tanto na economia de escala como na inviabilizacdo dos resultados
gqualitativos esperados do evento, alterando a programagao artistica de modo
desfavoravel.

e Analise do Mercado:

A analise do mercado de eventos culturais demonstra que, contratos para perfis
similares mostram que a integralidade e exclusividade da apresentacao
propiciam os melhores resultados culturais e sociais. Programar uma
exclusividade plena estd alinhado as praticas consolidadas do setor.

e Consideracgao de Lotes:

Pela natureza Unica e exclusiva do evento planejado, ndo ha viabilidade para a
divisdo por lotes, sendo necessaria a contratacdo do servico integral e indivisivel
para atingir os objetivos almejados pela Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo.

e Justificativas Baseadas em Dados:

Os levantamentos técnicos e dados de mercado realizados corroboram a
inviabilidade do parcelamento, evidenciando que a contratacao integral se alinha
com os padrdes necessarios para a execugdo desejada do evento.

e Transparéncia e Conformidade:

O processo de tomada de decisdo foi transparente e respeitou as normativas
vigentes, sendo toda a andlise e decisdo documentada para atender aos critérios
de conformidade e facilitar a auditoria posterior.

9. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a contratacao da "Banda Galicia" para a realizacdao do
show musical durante o Carnaval de 2025 em S3o Luis do Curu/CE sdo os seguintes:

e Promocao Cultural: Fomentar a cultura local através da valorizagao das
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manifestacdes artisticas regionais, especialmente aquelas que tém relevancia e
apelo popular, como € o caso da "Banda Galicia".

e Aumento do Turismo: Atragao de turistas para a cidade durante o periodo de
carnaval, promovendo a cidade como destino turistico e cultural relevante no
estado do Ceara.

e Impacto Econémico Local: Estimular a economia local com a movimentacao de
setores como comércio, alimentacao e hospedagem, gerando aumento de
receitas para as empresas locais.

e Integracao Social: Oferecer um evento que promova a participagcao democratica e
igualitdaria da comunidade em atividades culturais, fortalecendo o espirito
comunitario e a coesdo social.

e Geracdao de Emprego Temporario: Criar oportunidades de trabalho temporario
para a populacdo local em atividades relacionadas a organizagao e realizacao do
evento, como seguranga, alimentacao e prestacao de servicos diversos.

e Fortalecimento da ldentidade Cultural: Proporcionar eventos que reforcem o
orgulho da populacdo local em relagcdo a sua cultura e tradi¢des, contribuindo
para o fortalecimento da identidade cultural intrinseca ao municipio.

Esses resultados estdo alinhados com os principios da Lei 14.133/2021, como a
promocao do interesse publico, a economicidade, a eficiéncia e o desenvolvimento
sustentavel, garantindo que a contratacao atenda aos objetivos estratégicos da
administragao publica local.

10. Providéncias a serem adotadas

e Contratagao: Formalizar a contratacao de pessoa juridica detentora de
exclusividade de uso da marca "Banda Galicia" para a realizagdo do show musical,
com prazo suficiente para articulagao logistica e cumprimento das clausulas
contratuais.

e |ogistica do evento: Organizar e garantir a infraestrutura necessaria para a
realizacao do show, incluindo a montagem de palco, equipamentos de som e luz,
além de medidas de seguranca adequadas para o publico presente.

e Autorizacao e Licencas: Obter todas as autorizagdes e licengas necessarias junto
aos 6rgaos competentes, como Corpo de Bombeiros, Policia Militar, e érgaos de
transito.

e Divulgacdo: Implementar um plano de divulgacdo abrangente para promover o
evento, utilizando midias sociais, radios locais e outras plataformas para atingir o
maximo de publico possivel.

e Capacitacao de Servidores: Realizar treinamentos para a equipe responsavel pela
fiscalizagao e gestao contratual, visando assegurar a execucao eficiente e alinhada
com as normas e necessidades do evento.

e Seguranca e Saude: Planejar e implementar estratégias de seguranca publica e
salde, incluindo a disponibilidade de ambulancias e profissionais de saude no
local para atender qualquer eventualidade.

e Acessibilidade: Garantir que o evento seja acessivel a todas as pessoas, incluindo

Rua Rochael Moreirs, 5/0,° - Centro, Sdo Lwk do Curu-CE - CEP: 62.665-000
CNFJ n° (7.623.051/0001-19



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS DO CURU - CE
PODER EXECUTIVO - BIENIO 2025-2028

aguelas com deficiéncia, com a construcao de rampas e instalacao de sinalizacdo
apropriada.

e Acompanhamento e Avaliacao: Desenvolver um sistema para monitoramento
continuo e avaliagao posterior do evento, garantindo que feedbacks sejam
colhidos e analisados para futuras melhorias.

1. Justificativa para adogao do registro de precos

A adocgao do sistema de registro de precos foi analisada, mas optou-se por nao utiliza-
lo para a contratagdao do show musical da "Banda Galicia" por diversas razdes bem
fundamentadas. Abaixo, apresentamos as justificativas detalhadas:

e Singularidade do Objeto: A contratagao é destinada a um evento especifico, com
data e local definidos, o que nado caracteriza a necessidade de multiplas
aquisicdes ou contratagcdes recorrentes que justifiquem a utilizagcao do registro de
precos, conforme previsto na Lei 14.133.

e Exclusividade do Artista: Trata-se de contratacdo direta com a pessoa juridica
detentora de exclusividade de uso da marca "Banda Galicia", eliminando a
possibilidade de competitividade ou a necessidade de amplo registro de precos.

e Eventualidade e Pontualidade do Evento: O show corresponde a um udnico
evento, inserido no calendario anual de festividades especificas, sem
continuidade ou frequéncia que requeira o uso do registro de precos.

e Economia Administrativa: A utilizacdo de registro de precos nesse caso poderia
gerar burocracia adicional e custos administrativos desnecessarios sem beneficios
comprovados, ja que o evento é de natureza Unica e esporadica.

Portanto, com base nos critérios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133, conclui-se
gue a nao adocgao do sistema de registro de precos é a estratégia mais vantajosa e
adequada para a presente contratagdao, maximizando a eficacia no atendimento ao
interesse publico.

12. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

Nesta secao, apresentamos as diretrizes relacionadas a participacao de empresas na
forma de consércio para a presente contratacdo, conforme a Lei 14.133/2021.

e Fundamentacado Legal: De acordo com o artigo 15 da Lei 14.133/2021, a participacéo
de empresas em consoércio é permitida, salvo vedacao devidamente justificada no
processo licitatério. Esta legislacao estabelece normas sobre a formacao de
consodrcios e as condi¢gdes nas quais podem participar de processos licitatorios.

e Posicionamento Contra a Participacao em Consorcio: Para esta contratacao
especifica, posicionamo-nos contrariamente a formacdo de consoércios. A decisdo
estd baseada na falta de complexidade e na natureza singular do objeto, que nao
requer a juncao de recursos ou competéncias diversas que consorcios
usualmente proporcionam.

e Justificativa da Vedacgao:

A contratagao de um uUnico servigo, qual seja a realizagao de um show musical por
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um artista especifico e detentor de exclusividade (Banda Galicia), ndo apresenta a
necessidade de operagcao conjunta que exija a capacidade técnica ou financeira
alargada permitida por consércios.

e Garantia de Competitividade e Eficiéncia:

Proibir consoércios neste caso assegura maior competitividade e eficiéncia,
evitando possiveis complicagcdes na gestao contratual e garantindo que o
contrato seja realizado por um Unico detentor de capacidade exclusiva para o
servico demandado.

Portanto, com base nas disposicdes da Lei 14.133/2021, opta-se por vedar a participacdo
de empresas em consoércio para garantir a simplicidade, clareza e eficiéncia na
execucao deste contrato especifico.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A realizagcdo do show musical da "Banda Galicia" durante o Carnaval de 2025 em Sao
Luis do Curu/CE é um evento que pode gerar impactos ambientais devido a
concentracao de pessoas € a infraestrutura necessaria para o evento. Com base na Lei
14.133/2021, que inclui preocupacdes com o desenvolvimento sustentdvel e a
economicidade (Art. 5°), seguem o0s possiveis impactos e as respectivas medidas
mitigadoras:

e Geracgao de Residuos Soélidos:

O evento pode resultar na producao significativa de residuos, especialmente de
embalagens de alimentos e bebidas.

Medidas Mitigadoras: Implementar um plano de gestdo de residuos sélidos que
inclua a instalacdo de pontos de coleta seletiva, parceria com cooperativas de
reciclagem e campanhas de conscientizacdo para o publico sobre a importancia
da destinacdo correta dos residuos.

e Poluigao Sonora:

Shows musicais podem gerar poluicao sonora que impacta negativamente a
fauna local e as comunidades vizinhas.

Medidas Mitigadoras: Regular o nivel de som de acordo com os limites
estabelecidos por normas ambientais e realizar o monitoramento continuo
durante o evento.

e Consumo de Energia:

A alta demanda por energia elétrica para iluminagao e som pode impactar os
recursos naturais.

Medidas Mitigadoras: Utilizar tecnologias de baixo consumo energético, como
luzes LED, e considerar a utilizagdo de geradores que funcionam com
combustiveis menos poluentes.
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e Impacto no Solo e Vegetacgao:

A instalagcdo de estruturas provisoérias pode danificar a vegetagao e compactar o
solo.

Medidas Mitigadoras: Planejamento criterioso da instalagcao de estruturas para
minimizar a remocao de vegetacao, uso de plataformas suspensas onde possivel e
restauracao do local apds o evento.

e Emissdo de Gases de Efeito Estufa:

O aumento do trafego de veiculos pode resultar em emissdes adicionais de gases
de efeito estufa.

Medidas Mitigadoras: Incentivar o uso de transporte publico e caronas
compartilhadas e, quando possivel, promover campanhas para neutralizagao das
emissdes de carbono.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratacao da pessoa juridica
detentora de exclusividade de uso da marca do artista "Banda Galicia" para a
realizacdo de show musical durante o Carnaval de 2025 em S3o Luis do Curu/CE. Esta
contratagao esta amparada pelo interesse publico e alinhada aos principios e objetivos
estabelecidos na Lei 14.133/2021, notadamente pela promoc¢do da cultura local,
estimulo ao turismo e impacto econdmico positivo na regiao.

A exclusividade da marca e a relevancia cultural da "Banda Galicia" satisfazem os
critérios de impessoalidade e eficiéncia, assegurando que o evento atraia significativo
publico, gerando beneficios sociais e econdmicos para a comunidade. O precgo
estimado de R$ 80.000,00 foi avaliado e estd de acordo com as praticas de mercado
para eventos de dimensdo semelhante, conforme o levantamento de mercado
realizado.

Além disso, a escolha por inexigibilidade eletrénica esta fundamentada no Art. 74, |1, da
Lei 14.133/2021, que contempla a inviabilidade de competicdo devido a exclusividade do
produto ou servico a ser contratado. Desta forma, a contratagdo cumpre
adequadamente os principios da economicidade e do interesse publico, reiterando o
compromisso da administracao com a efetividade e transparéncia dos processos
licitatorios.

Portanto, com base nas analises apresentadas, é favoravel o posicionamento pela
realizacao desta contratacdo, que além de viavel, se mostra estratégica para alcancgar
0s objetivos culturais e econdmicos pretendidos pela Prefeitura Municipal de Sao Luis
do Curu/CE.

15. MATRIZ DE RISCO
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A gestao eficaz de riscos é crucial para o sucesso de qualquer contratagcdo publica. No
caso especifico do show musical da "Banda Galicia", os riscos devem ser gerenciados
cuidadosamente em trés fases distintas: planejamento da contratacao, selecao do
fornecedor e gestdo do contrato. Para cada fase, estratégias especificas de
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos sao essenciais para assegurar a
qualidade, a economicidade e a eficacia do processo de contratacgao.

Planejamento da Contratacao

e |dentificagcdo: Nesta fase, os riscos sdo identificados por meio de andlises de
mercado, consultas a especialistas e revisdo de contratos anteriores.

e Avaliacdo: Os riscos identificados sdo avaliados quanto a sua probabilidade de
ocorrer e ao impacto potencial sobre o evento.

e Mitigacdo: Medidas sao planejadas para reduzir ou eliminar riscos, como ajustes
Nno cronograma ou reserva de orcamento adicional.

Selec¢ao do Fornecedor

e Identificagdo: Riscos sao identificados através de uma andlise cuidadosa das
qualificagdes e do histérico do fornecedor proposto.

e Avaliacdo: Avaliagcao baseada em critérios como a experiéncia do fornecedor em
eventos similares e seu histérico financeiro.

e Mitigacdo: Inclui a implementacao de critérios de selecao rigorosos e clausulas
contratuais especificas para lidar com potenciais problemas.

Gestao do Contrato

e Identificagdo: Riscos durante esta fase sdo identificados através do
monitoramento continuo do cumprimento dos termos contratuais.

e Avaliagcdo: Riscos sao periodicamente avaliados para ajustar planos de acao
conforme necessario.

e Mitigacdo: A mitigagcdo pode incluir auditorias de desempenho regulares e
comunicagao eficaz entre as partes envolvidas.

Matriz de Riscos

Planejamento da Contratacao

Descricao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao
Subestimacao doAIta Alto Revisdo detalhada do orgamento
orgcamento com margens para contingéncias
Falh ali - - Realizaca

alhas na analise de Média Médio ealizacao de estudos de
mercado mercado abrangentes

Identificacao inadequada Consultas com multiplas partes

Baixa Médio

de requisitos interessadas

Incumprimento de prazos, . .. - Cronograma com marcos
pri P Média Médio . 9 . "

de planejamento intermediarios criticos
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Desconformidade co

m_ . L .
. Baixa Alto Consultoria juridica continua
normas legais

Seleg¢ao do Fornecedor

Descricao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigacao
Escolha de fornecedor Média Alto Avallaggg c.JIe multlplos fornecedores
inadequado com critérios rigorosos
Falta de competicao no Média Médio Publlgagao ampla do .edltal para
processo atragao de mais competidores

. . Avaliaca Ih
Propostas subestimadas Baixa Alto valiacso detalhada de propostas

recebidas

Distorcdes por conflito de Imposicao de regras claras de

. Baixa Alto e

interesse conduta ética

Rejeicao de fornecedores _ . Ly Criterios de avaliagao bem definidos
2 Baixa Médio

qualificados e transparentes

Gestdo do Contrato

Descricao dos Riscos Probabilidade Impacto Mitigagao
D mprimen o Acompanhamento continuo e
?SCU primento . OlasMed|a Alto comp:
clausulas contratuais auditorias frequentes
Dificuldades de comunicagao, . .. o Estabelecimento de canais de
Média Médio : N
entre partes comunicagao claros

Clausulas de penalidade por

Atrasos na entrega Média Alto
atraso no contrato

Diferencas de interpretagao de _ . o Redacao clara e objetiva das
Baixa Médio . .
contrato clausulas contratuais

Impactos de forca maior (ex. . . Planos de contingéncia para
.p s ( Baixa Alto . 9 P
clima) eventos climaticos
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S50 Luis do Curu / CE, 20 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ERIC VICTOR MARTINS PIRES
PRESIDENTE

ALANNA HELEN MATOS DE ANDRADE
MEMBRO
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