Estado a.o Ceara
PREFEITURA MUNICIPAL DE MODELO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202501230001

Unidade responsavel
Secretaria de Ag¢ao Governamental
Prefeitura Municipal Modelo

Data da Avaliacao

23/01/2025

Responsavel

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

APQNTE 5UA CARMARA PARA O QROODE A0 LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMEMTE
! PAGING:TDE12- CAMARA MUNICIPAL DE APRESENTACAD - CHPI: 29.856.088,/0001-20

. PaRAS VERIFICOR AUTENTICIDADE D ASS1MATURA
- INFORMANDDO O CODIKO: M-578-5118

5

Av. Treze de Maio, 1626 - Centro - CEP: 63.605-000 - Modelo - Ceara
CNPJ/MF: 09.456.654/0001-26 - CGF: 06.263.849-5 - Email: contato.compras@gmail.com



R OMIR
0 Y
£ £

",
e %
2

E o0zm ¢

R

) B S A r
N ILETRORSCAMENTE

Estado bvl’o Ceara
PREFEITURA MUNICIPAL DE MODELO

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRICAO FASE AUTOR

23/01/2025 1.0 Vers&o inicial Planejamento

PAGIMA-2 DE12 - CAMARA MUNICIPAL DE APRESENTACAD - CNPI: 29.856.088/0001-20

PaRa WERIFICAR AUTENTICIDADE Dy ASSIMSTURS

APSMTE SUA CARMARA PARA O QROCODE A LADO
INFORMANDD O CODIGO: M-578-5118

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

[=]
=

5 ]

Av. Treze de Maio, 1626 - Centro - CEP: 63.605-000 - Modelo - Ceara
CNPJ/MF: 09.456.654/0001-26 - CGF: 06.263.849-5 - Email: contato.compras@gmail.com



PAGIMA-3 DE12 - CAMARA MUNICIPAL DE APRESENTACAD - CNPI: 29.856.088/0001-20

PaRa YWERIFICAR AUTENTICIDADE D ASSIMATURS

APSMTE SUA CARMARA PARA O QROODE A LADS
INFORMANDD O CODIGO: M-578-5118

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

7 =]

Estado bvl’o Ceara
PREFEITURA MUNICIPAL DE MODELO

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da execugao
do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificagao de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento
das agdes de tratamento dos riscos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as ag¢des relacionadas aos
riscos durante asfases de contratagcao (planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do
contrato).

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Inadequacao no levantamento das
necessidades nutricionais dos alunos, levando .

RO1 Planejamento Moderado Alto Alto

a especificagdes insuficientes ou excessivas de
alimentos.

Falta de alinhamento com as diretrizes do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE), resultando em nao conformidades
legais.

RO2 Planejamento Moderado Muito alto

Descricdo ambigua ou insuficiente dos
requisitos de qualidade dos alimentos a serem
adquiridos, comprometendo a saulde dos
estudantes.

RO3 Planejamento Moderado Muito alto

29.856.088/0001-20

Subestimagao dos custos envolvidos,
resultando em um orgcamento inadequado
para cobrir as necessidades alimentares
durante os 201 dias letivos.

RO4 Planejamento Alto Alto

Falta de consideragdo dos impactos
ambientais e das medidas mitigadoras
associadas ao fornecimento e descarte de
alimentos.

RO5 Planejamento Moderado Moderado Alto

Participagao  limitada de  fornecedores
RO6 qualificados devido a especificagdes
inadequadas ou restritivas no edital.

Selegéo do

Fornecedor D Al

Risco de impugnagdes ou contestagdes ao

edital, atrasando o processo devido a Selegéo do
especificagdes técnicas ou critérios de selegado Fornecedor
mal definidos.

RO7 Alto Alto

n-578-5118

Escolha de fornecedor com  histérico

insuficiente de desempenho, resultando em Selegao do
falhas na entrega ou na qualidade dos Fornecedor
produtos.

RO8 Alto Alto

Subavaliagcdo do perfil econébmico-financeiro
R09 dos fornecedores, comprometendo a
capacidade de execugao do contrato.

Selegdo do

Alto Alto
Fornecedor

Possibilidade de conluio entre fornecedores
R10  participantes, gerando falta de
competitividade e aumento nos pregos.

Selegéo do

Moderado Alto Alto
Fornecedor
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Atrasos na entrega dos alimentos, impactando
R11 o fornecimento continuo e regular para as  Gestdo do Contrato Alto Muito alto
escolas.

b
Gf

N&o conformidade dos produtos entregues em
R12  relagdo aos padroes de qualidade  Gestao do Contrato Alto Alto
estabelecidos no contrato.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE

Incapacidade de adaptacdo a mudangas nas
R13  diretrizes do PNAE ou nas metas educacionais
locais durante a execugéo do contrato.

Gestdo do Contrato Moderado

Problemmas na comunicagdo entre o
fornecedor e a administragdo municipal,
levando a falhas na coordenagdo e execucao
das atividades contratuais.

R14 Gestdo do Contrato Alto

Auséncia de mecanismos eficazes de
R15  monitoramento e avaliagdo do cumprimento
das obrigagdes contratuais.

Gestdo do Contrato Alto

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

IMPACTO

BESEA

",
"\_:.l TROSBCAMENTE -

NIVEL DO RISCO

Alto Alto

Moderado Alto

Alto

RO1 - INADEQUAGAO NO LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES NUTRICIONAIS DOS ALUNOS, LEVANDO A ESPECIFICAGOES INSUFICIENTES OU EXCESSIVAS

DE ALIMENTOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

D DANO
D43 Dificuldades no atendimento das necessidades nutricionais dos alunos durante o periodo letivo.
D44 Excesso de alimentos ndo utilizados, levando a desperdicios e custos adicionais.

D45 Reclamacgdes dos pais ou responsaveis devido a baixa qualidade ou insuficiéncia na alimentacao
escolar.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP73 Realizagdo de um estudo nutricional detalhado com a participagéo de nutricionistas qualificados.

Consulta a histéricos de consumo e feedbacks de anos anteriores para ajustar as necessidades

MP74 .
previstas.

MP75 Organizagao de workshops ou reunides com especialistas em nutri¢cdo escolar.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MCT1 Revisdo periddica e ajustamento das quantidades de alimentos fornecidos durante o periodo
letivo.
MC72 Estabelecimento de parcerias com fornecedores locais para ajustes rapidos em casos de

inadequacdo.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Secretaria de Educacdo

Equipe de
Planejamento

Secretaria de Saude

RESPONSAVEL

Comité de
Acompanhamento

Departamento de
Compras

RO2 - FALTA DE ALINHAMENTO COM AS DIRETRIZES DO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE), RESULTANDO EM NAO

CONFORMIDADES LEGAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D40 Sangdes administrativas devido a ndo conformidade com o PNAE.
D41 Perda de recursos financeiros do programa destinados a alimentagao escolar.
D42 Comprometimento da qualidade e diversidade dos alimentos fornecidos aos alunos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MPe8 diretrizes do PNAE.

Formagao e capacitagdo continua dos responsaveis pela elaboragdo do contrato em relagdo as

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Secretaria de Educacdo
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Consultoria regular com especialistas em legislagdo educacional e nutricional referentes ao

MPES pNAE.

Departamento Juridico

Revisdo detalhada do contrato e documentacdo por comissdes especializadas antes da

MP70 " ° ~
finalizagéo.

Comité de Avaliagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC66 Corregdo imediata das cldusulas contratuais em desacordo e realinhamento com o PNAE. Gestao de Contratos
MC67 Implementagdo de um plano de acdo para regularizar as ndo conformidades detectadas. Equipe de Compliance

RO3 - DESCRIGAO AMBIGUA OU INSUFICIENTE DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DOS ALIMENTOS A SEREM ADQUIRIDOS, COMPROMETENDO A SAUDE DOS

ESTUDANTES.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Z;r;g;:lien;iedr:;cs de alimentos de baixa qualidade que nao atendem aos padrdes nutricionais Catastrofico
D38 Possivel contaminagao alimentar, colocando em risco a satide dos alunos. Catastrofico
D39 Reclamagdes dos pais e responsaveis, gerando desgaste da imagem da instituicéo. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Elaborar especificagdes detalhadas e claras sobre os critérios de qualidade para os alimentos,

MP63 ) IO
com apoio de nutricionistas.

Secretaria de Educacdo

Revisdo por pares das especificagdes antes da publicacdo do edital, garantindo detalhe e Equipe de Garantia de

MIPESS precisdo. Qualidade

749 ,856.088,/0001- 20

Inclusdo de cldusulas contratuais que estabelecam penalidades em caso de ndo conformidade

MPe5 com os padrdes de qualidade.

Departamento Juridico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

o
z
1=
1
ﬁ. D MEDIDA RESPONSAVEL
E MCET Criagdo de um comité de resposta rapida para investigar e solucionar problemas de qualidade  Comité de Seguranca
o E E:IJ dos alimentos. Alimentar
| . L - . . S .
5 = E MC62 Estabelecer um canal direto de comunicagdo para denuncias e reclamacgdes sobre a qualidade Ouvidoria da Secretaria
2 dos alimentos. de Educagao
O .
W= on
w
E it 2 = RO4 - SUBESTIMAGAO DOS CUSTOS ENVOLVIDOS, RESULTANDO EM UM ORGAMENTO INADEQUADO PARA COBRIR AS NECESSIDADES ALIMENTARES
E 3 5 E DURANTE OS 201 DIAS LETIVOS.
@ u . . B . .
i' F ﬂ E 5 Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
52543
W03 DANOS
o E L,
— QO
3 i § D DANO SEVERIDADE
ot ~ . ) N ) . )
E E 5 ﬁ D34 Interrupgao no fornecimento de alimentos devido a falta de recursos financeiros. Catastrofico
W\ A
ﬂ % o r.',,, D35 Necessidade de cortes ou ajustes na qualidade ou quantidade de alimentos fornecidos. Significativo
i -
E g g E D36 Revisdo emergencial do orgcamento, desviando recursos de outras areas. Moderado
ZihngTIw
wroaEs
22524
2 F =
o205
o
B2szd

INFORMANDD O CODIGO

o i, S . Equipe de
Realizagdo de uma andlise detalhada de mercado para prever variagdes de pregos e ajustar o quip

MP58 . Planejamento
orgamento apropriadamente. L
Orgamentario
MP59 Consulta com outros municipios ou estados para obter estimativas de custo realistas e ajustadas Departamento de
ao contexto local. Finangas

Comisséo de

MP Inserca margem ntingéncia no orgamen ra lidar com fl des imprevi X
60 sercdo de margem de contingéncia no orgamento para lidar co utuagdes imprevistas. Orcamento
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC56 Utilizagao de verbas de emergéncia ou solicitagdes de suplementagdo orcamentaria ao governo Secretaria de
municipal ou estadual. Administragao
MC57 Revisao de contratos em andamento para renegocia¢do de pregos ou prazos. Gestor de Contratos

ROS5 - FALTA DE CONSIDERAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E DAS MEDIDAS MITIGADORAS ASSOCIADAS AO FORNECIMENTO E DESCARTE DE ALIMENTOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31  Aumento de residuos sélidos devido ao descarte inadequado de alimentos. Significativo
D32 Impacto negativo na reputagao da instituicdo por ndo adotar praticas sustentaveis. Moderado
D33 Possibilidade de sangdes ambientais decorrentes de praticas de descarte inapropriadas. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de um plano de gerenciamento de residuos sélidos para reduzir o impacto Departamento de Meio

MPS3 ambiental. Ambiente

Parcerias com cooperativas de reciclagem para o reaproveitamento de embalagens e residuos

MP54 ~ Secretaria de Educagao
organicos.
MP55 Capacitagdo de funciondrios e fornecedores sobre praticas de sustentabilidade e descarte Departamento de
H correto. Recursos Humanos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
Adocdo de medidas corretivas em parceria com érgédos ambientais para regularizar o descarte de = p
ﬁ MC51 °¢ P 9 P 9 Gestao de Residuos
residuos.
ﬂ MC52 Planejamento emergencial para corregdo de praticas ndo sustentaveis identificadas durante Comité de
=] auditorias. Sustentabilidade

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - PARTICIPAGAO LIMITADA DE FORNECEDORES QUALIFICADOS DEVIDO A ESPECIFICAGOES INADEQUADAS OU RESTRITIVAS NO EDITAL.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
g D28 Reducgdo da competitividade no processo licitatorio, podendo resultar em pregos mais elevados. Significativo
E D29 Qualidade inferior dos servigos ou produtos devido a falta de opgdes de fornecedores qualificados. Significativo
E D30 Aumento do risco de impugnagdes e contestagdo de resultados licitatorios. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Elaboracgao cuidadosa e revisdo do edital para garantir especificacdes claras e objetivas que ndo

MP48 limitem indevidamente a participagao.

Comissdo de Licitagdo

Consultas publicas com potenciais fornecedores para ajustar especificacdes de forma mais

MP49 . .
inclusiva.

Setor de Compras

Avaliacdo técnica das especificagdes por consultores ou auditores independentes para evitar

MP50 s~ L
restricdes desnecessarias.

Departamento Juridico
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo e alteragdo do edital antes do inicio do processo caso restri¢des significativas sejam

MC46 identificadas.

Comissdo de Licitagao

Plano de agdo para atrair mais fornecedores através de divulgagao adicional e esclarecimentos

Mew publicos.

Equipe de Comunicagao
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RO7 - RISCO DE IMPUGNACOES OU CONTESTAGCOES AO EDITAL, ATRASANDO O PROCESSO DEVIDO A ESPECIFICAGOES TECNICAS OU CRITERIOS DE SELECAO
MAL DEFINIDOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Atraso no cronograma do projeto devido ao tempo necessario para resolver contestagoes. Significativo
D26 Custo adicional com recursos legais ou administrativos para resolver impugnagoes. Moderado
D27 Possivel revisao completa do edital resultando em mais atrasos e ajustes contratuais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Avaliacdo técnica e juridica completa do edital antes da publicagdo para assegurar clareza e

MP43 alinhamento com a legislagéo. Equipe Juridica
MP44 Realizagao de consultas pubicas para obter feedback sobre especificagdes e critérios de selecao. Comissdo de Licitagao
MP45  Formagéao de grupo de trabalho multidisciplinar para revisdo das especifica¢des técnicas. Coordenador de Projeto

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC41 Criagdo de um comité de resolugao rapida para lidar com contestagdes e impugnagdes. Comité de Licitagdes
MC42 Revisdo e ajuste agil das questdes levantadas nos recursos, com comunicagdo proativa aos Administrativo de

envolvidos. Licitagéo

RO8 - ESCOLHA DE FORNECEDOR COM HISTORICO INSUFICIENTE DE DESEMPENHO, RESULTANDO EM FALHAS NA ENTREGA OU NA QUALIDADE DOS

PRODUTOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Interrupgdo no fornecimento de alimentos devido a atrasos ou falhas na entrega. Significativo
D23 Recebimento de produtos de baixa qualidade ndo conformes com o especificado. Significativo
D24 Necessidade de troca ou substituicdo de produtos, gerando custos adicionais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de critérios rigorosos de qualificagdo técnica e de histérico de desempenho dos

MP38 fornecedores no edital.

Comissédo de Licitagdo

Avaliacdo prévia do histérico de fornecedores através de referéncias e relatérios de desempenho

MP39 o
anteriores.

Equipe de Avaliagao

Insercdo de clausulas contratuais e garantias para assegurar a qualidade e pontualidade das

MP40 Departamento Juridico

n-578-5118
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{é" o é MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
Ty .,
3 E EE ID MEDIDA RESPONSAVEL
< W
E % 53 MC36 Plano de contingéncia para aquisicdo emergencial de suprimentos de fornecedores secundarios. Gestao de Contratos
TR
ﬂ % % Q MC37 Estabelecimento de um protocolo de substituigao rapida de itens nao conformes. Equipe de Suprimentos
Eg;g : .
E nE 5 RO9 - SUBAVALIAGAO DO PERFIL ECONOMICO-FINANCEIRO DOS FORNECEDORES, COMPROMETENDO A CAPACIDADE DE EXECUGAO DO CONTRATO.
wi
g = = E Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
UE&E
S 152 DANOS
ID DANO SEVERIDADE

Interrupgao no fornecimento devido a incapacidade financeira do fornecedor para cumprir o

b9 contrato.

Significativo

Qualidade comprometida dos produtos ou servigos fornecidos devido a cortes de custos pelo

B2 fornecedor em dificuldades.

Significativo
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
Necessidade de buscar novos fornecedores emergencialmente, aumentando custos e criando
D21 Moderado
atrasos.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Realizagéo de andlise rigorosa do perfil econémico-financeiro dos fornecedores durante a fase de

MP33 e ~
qualificagéo.

Comissdo de Licitagao
Exigéncia de demonstragdes financeiras e garantias bancarias para assegurar a solvéncia dos Departamento

Ml fornecedores. Financeiro

Monitoramento continuo da saude financeira dos fornecedores selecionados ao longo do

MP35 contrato.

Gestdo de Contratos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Identificagdo e listagem de fornecedores alternativos prontos para serem contratados se

MC31 o,
necessario.

Setor de Compras
MC32 Estabelecimento de penalidades contratuais claras para ndo conformidades financeiras. Departamento Juridico

RI10 - POSSIBILIDADE DE CONLUIO ENTRE FORNECEDORES PARTICIPANTES, GERANDO FALTA DE COMPETITIVIDADE E AUMENTO NOS PRECOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
H D DANO SEVERIDADE
D16 Pregos superiores aos praticados no mercado devido a falta de concorréncia efetiva. Significativo
D17 Escolha de fornecedores que ndo oferecem a melhor relagdo custo-beneficio. Significativo
ﬁ D18 Comprometimento da credibilidade do processo licitatério perante os interessados. Moderado
g MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Monitoramento rigoroso das propostas para identificar padrdes suspeitos de pregos

mMp28 T
similarmente elevados.

Comissédo de Licitagdo

Equipe de

MP29 Promogao de esclarecimentos publicos prévios ao certame sobre critérios de selegao e pregos. .
Transparéncia

Colaboragdo com o6rgdos reguladores e de controle para detectar e punir praticas

MP30 anticompetitivas.

Departamento Juridico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Andlise e possivel revisdo imediata dos critérios de avaliacdo para promover maior
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5 E O = MC27 Realizagdo de nova rodada do processo licitatério caso evidéncias de conluio sejam identificadas. Autoridade Competente
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o 2 5 S RTI - ATRASOS NA ENTREGA DOS ALIMENTOS, IMPACTANDO O FORNECIMENTO CONTINUO E REGULAR PARA AS ESCOLAS.
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E w uz_J 5 Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
THESZ
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S z E z D DANO SEVERIDADE
D13 Interrupgdo do fornecimento de refeigdes nas escolas, afetando a nutrigdo dos alunos. Catastrofico
D14 Aumento dos custos para aquisicao de alimentos emergenciais. Significativo
D15 Danos a credibilidade da administragao escolar perante alunos e pais. Moderado
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DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

101

Estado do Ceara
PREFEITURA MUNICIPAL DE MODELO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP23 Estabelecimento de cronogramas detalhados de entrega e monitoramento continuo do
cumprimento por parte dos fornecedores.
MP24  Clausulas contratuais que estabelecam penalidades rigorosas por atraso na entrega.

Desenvolvimento de um sistema de alertas para antecipar atrasos e tomar medidas corretivas a

MP25
tempo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

MC21 Parceria com fornecedores locais para fornecimento emergencial de suprimentos.

MC22 Coordenagao de um plano de entrega de emergéncia para minimizar o impacto nas escolas.

~ROMIR
L &
{- G

TN

| D031

LT

A -

R =N

RESPONSAVEL
Gestéo de Contratos
Departamento Juridico

Equipe de Logistica

RESPONSAVEL
Setor de Compras

Coordenagédo de
Emergéncias

R12 - NAO CONFORMIDADE DOS PRODUTOS ENTREGUES EM RELACAO AOS PADROES DE QUALIDADE ESTABELECIDOS NO CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

Impacto direto na salde e na nutricgdo dos estudantes devido ao consumo de produtos
inadequados.

D10
D11 Desgaste na relagdo com os fornecedores e necessidade de reenquadrar o contrato.
D12 Possibilidade de sangdes ou multa contratual ao fornecedor por ndo atender aos padrdes.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP18 Inspec¢des regulares e auditorias de qualidade no recebimento dos produtos.
MP19 Defini¢do clara e detalhada dos padrdes de qualidade nas cldusulas contratuais.

Capacitagdo continua da equipe responsavel pela gestdo dos contratos sobre normas de

MP20 qualidade.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Estabelecimento de contratos alternativos para rapidamente substituir o fornecedor principal em

Mcie casos de ndo conformidade.

Imposicdo de penalidades financeiras ao fornecedor por incumprimento dos padrées de

ety qualidade.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Catastrofico

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Equipe de Qualidade

Departamento Juridico

Departamento de RH

RESPONSAVEL
Gestdo de Suprimentos

Comisséo de Avaliagéo
de Contratos

R13 - INCAPACIDADE DE ADAPTACAO A MUDANGCAS NAS DIRETRIZES DO PNAE OU NAS METAS EDUCACIONAIS LOCAIS DURANTE A EXECUCAO DO

CONTRATO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

DANOS
D DANO
DO7 Néo cumprimento das novas diretrizes do PNAE, resultando em possiveis san¢des ou perda de

financiamento.
D08 Ajustes emergenciais no contrato que podem aumentar os custos e afetar o orgamento.

Desalinhamento dos objetivos contratuais com as metas educacionais locais, afetando a qualidade

D09 -
do servico.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

Monitoramento continuo das diretrizes do PNAE e outras politicas relevantes para antecipar

MP13
mudangas.

MP14  Capacitagéo dos gestores de contrato sobre a integragéo de novas diretrizes e metas.

MP15  Flexibilidade nas cldusulas contratuais para permitir ajustes rapidos conforme necessario.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de
Monitoramento

Departamento de RH

Departamento Juridico
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INFORMANDD O CODIGD

Estado do Ceara
PREFEITURA MUNICIPAL DE MODELO

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MCI1  Estabelecimento de um fundo de contingéncia para cobrir ajustes financeiros inesperados.

MC12 Formagdo de um comité de resposta rapida para gerenciamento de adaptagdes contratuais.

0032 <

... G AT ...
N ILETRORSCAMENTE

RESPONSAVEL

Departamento
Financeiro

Coordenacdo de
Contratos

R14 - PROBLEMAS NA COMUNICAGCAO ENTRE O FORNECEDOR E A ADMINISTRAGAO MUNICIPAL, LEVANDO A FALHAS NA COORDENAGAO E EXECUGAO DAS

ATIVIDADES CONTRATUAIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO
D04 Atrasos na execucgdo de atividades devido a falta de informagdes claras e tempestivas.
DO5 Desentendimentos sobre responsabilidades contratuais, levando a conflitos entre as partes.

D06 Impactagdo negativa na qualidade do servico ou produto fornecido devido a falhas
comunicacionais.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

Estabelecimento de canais de comunicagdo eficientes e regulares entre o fornecedor e a

MPO8 o ~ .
administragdo municipal.

Implementacdo de reunides periddicas para alinhamento e acompanhamento do progresso do
contrato.

MPO09
MP10 Capacitagao das equipes sobre técnicas de comunicacao eficaz e resolugao de conflitos.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA

MCO06 Mediacdo de conflitos por um terceiro neutro em caso de impasses comunicacionais.

MCO7 Revisdo e ajuste dos contratos para clarificar responsabilidades e expectativas de comunicagao.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Moderado

Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Gestéo de Contratos

Coordenacdo de
Projetos

Departamento de RH

RESPONSAVEL
Departamento Juridico

Comissao de Revisdo de
Contratos

RI15 - AUSENCIA DE MECANISMOS EFICAZES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
ID DANO
DO1 Possibilidade de execugdo inadequada do contrato sem detecgdo oportuna das falhas.
D02 Dificuldade em aplicar penalidades ou sanc¢des devido a falta de evidéncias adequadas.

DO3 Impacto negativo sobre a qualidade dos servicos ou produtos entregues, devido a falta de
controles.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

Implementagédo de um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o cumprimento

MPO3 do contrato.

Definicdo clara de indicadores de desempenho e relatdrios periddicos obrigatérios para os
fornecedores.

MPO4
MPO5 Capacitagdo dos gestores de contrato em técnicas de monitoramento e avaliagdo.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MCO1 Realizagéo de auditorias independentes periddicas para verificar o cumprimento contratual.

Estabelecimento de um processo de feedback rapido para corrigir ndo conformidades

Maez detectadas.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de
Monitoramento

Gestdo de Contratos

Departamento de RH

RESPONSAVEL

Departamento de
Auditoria

Comissdo de Avaliagao
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4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Fortaleza / CE, 23 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
LUIZ JEFFERSON SANTOS MARREIRA
Membro
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