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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 07010004/25

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo dos servicos de dedetizacao interna e externa para as diversas escolas e
prédios pertencentes a Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de
Jaguaribara, Ceard, atende a uma necessidade primaria de garantir a salubridade e
seguranca dos ambientes escolares e administrativos, sob a perspectiva do interesse
publico.

e A presenca de pragas urbanas em ambientes educacionais representa um risco a
salde dos alunos, professores e funcionarios, comprometendo a seguranga e o
bem-estar dos usuarios desses espacos.

e A manutencao da higiene e salubridade nesses prédios é essencial para assegurar
um ambiente adequado ao desenvolvimento das atividades educacionais e
administrativas, promovendo o rendimento escolar e a qualidade de vida dos
frequentadores.

e O servico sistematico de dedetizagdao busca combater de forma eficaz a
proliferacao de pragas, prevenindo possiveis surtos e doengas transmitidas por
vetores, alinhando-se com o interesse publico de preservacao da salde coletiva.

e Em conformidade com a Lei 14.133/2021, que regula as licitacdes e contratos
administrativos, a contratagcao destes servicos esta embasada na necessidade de
garantir uma gestdo eficiente e responsavel dos recursos publicos, visando a
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis.
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3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratagcao € fundamental para assegurar que a escolha
da solucao seja adequada as necessidades da Secretaria Municipal de Educacao do
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Municipio de Jaguaribara, Ceard. A contratacao deverd atender a critérios e praticas de
sustentabilidade, além de seguir as regulamentag¢des especificas e manter padrdes
minimos de qualidade e desempenho estipulados pela Lei 14.133/2021.

e Requisitos Gerais:

o Execucao dos servigos de dedetizagcdo nas areas internas e externas das
escolas e prédios da Secretaria de acordo com as especificacdes descritas no
projeto basico.

o Os servicos devem ser realizados por profissionais qualificados, com
experiéncia comprovada em dedetizagao e capacitagao adequada.

o Garantia de assisténcia técnica e possibilidade de reaplicagao dos servicos
em casos de reincidéncia de pragas.

e Requisitos Legais:

o Utilizacdo de produtos autorizados pela ANVISA e outros Orgaos
competentes, garantindo seguranca e eficacia no controle de pragas.

o Conformidade com todas as normas técnicas e de seguranga vigentes,
incluindo o uso obrigatdrio de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)
para os aplicadores.

o Emissao de relatdrio técnico ao término dos servigos, detalhando os produtos
utilizados e as areas tratadas.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Adocao de produtos com menor toxicidade e de preferéncia biodegradaveis
para minimizar impactos ambientais.

o Implementacao de medidas mitigadoras para evitar contaminacao do solo e
das aguas locais.

o Descarte correto das embalagens e residuos, em conformidade com as
normas ambientais.

e Requisitos da Contratagao:

o Elaboracao de um cronograma de execugao que nao interfira nas atividades
escolares, priorizando horarios adequados para a realizagao dos servigos.

o Sinalizacdao e interdicdo temporaria das areas dedetizadas para garantir a
seguranc¢a dos usuarios.

o Monitoramento pos-aplicagao para avaliar a eficacia do servico e
cumprimento das medidas estabelecidas.

Os requisitos necessarios a contratacdo devem assegurar a eficiéncia, seguranga e
eficacia dos servicos de dedetizacdo, alinhando-se ao interesse publico e as
regulamentacdes aplicaveis. E essencial que todos os requisitos listados contribuam
para o atendimento da necessidade especificada, sem incluir requisitos desnecessarios
gue possam limitar a competitividade da licitacao.

4. Levantamento de mercado

PAGINA: 2 BE 10 - PREFEITURA MU NICIPAL DE JACUARIBARA - CHP L 07442 S810001-76

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMAN DO O CODIGO: 194-501-7202

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

B
=
Ll
=
2
[}
o
8
3
e
=
Ll
=
o |
[,
8

O levantamento de mercado realizado para a contratacdo do servico de dedetizacdo
interna e externa nas escolas e prédios pertencentes a Secretaria Municipal de
Educacao de Jaguaribara, Ceard, identificou as seguintes solucdes de contratacdo
entre fornecedores e érgaos publicos:

e Contratacao direta com fornecedores especializados em controle de pragas, que
possuem registro e certificacao junto a ANVISA e outros érgaos competentes.
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e Contratacdo através de empresas de terceirizacdo que oferecem pacotes
integrados de servicos de manutencao predial, incluindo dedetizacao.

e Utilizacdo de formas alternativas de contratacdo, como consdrcios entre
municipios para execucdao de servicos em conjunto, visando reducdo de custos e
maior eficiéncia.

Avaliando as solugdes disponiveis, observou-se que a contratagcao direta com
fornecedores especializados aparece como a alternativa mais adequada para atender
as necessidades especificas de dedetizagcao requeridas pelo municipio de Jaguaribara.
Esta modalidade garante maior controle sobre a qualidade dos produtos usados e o
processo de aplicagao, além de assegurar que as especificagdes técnicas e normativas
sejam rigorosamente seguidas. A contratacao direta também possibilita a adaptacao
do cronograma de execucao as demandas especificas de cada unidade escolar,
otimizando o planejamento e a eficacia dos servicos prestados.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solugdo proposta para a contratacao do servico de dedetizagao interna e externa
abrange uma abordagem completa para controlar pragas em diversas escolas e
prédios pertencentes a Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de
Jaguaribara, Ceara. A seguir, detalham-se os aspectos fundamentais dessa solugao:

e Utilizacdo de Produtos Registrados: Serdo utilizados produtos autorizados e
registrados pela ANVISA, o que assegura eficacia e seguranca durante a aplicagao,
bem como atende aos requisitos legais e normativos vigentes.

e Capacitacdo Técnica: Os servicos serao realizados por profissionais qualificados
que utilizam Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) adequados. Isso garante
uma execugdo segura e profissional, minimizando riscos de acidentes e exposicdo
indevida a produtos quimicos.

e Cronograma de Execucdo: Serd elaborado um cronograma de atividades que
minimize a interrupcao das atividades escolares e administrativas. Os servicos
serao realizados em horarios estrategicamente planejados para evitar transtornos.

e Relatdrio Técnico: Ao final da aplicagao, sera emitido um relatdrio técnico
completo com informacdes sobre produtos utilizados, dosagens, areas tratadas e
medidas preventivas sugeridas para continuidade da eficacia do servico.

e Medidas Ambientais: A solucdo inclui o cumprimento de normas ambientais, com
a implementacao de medidas mitigadoras para evitar qualquer impacto negativo
no mMmeio ambiente. Isso envolve o manejo adequado de residuos e a escolha de
produtos biodegradaveis sempre que possivel.

e Garantia de Eficacia: Caso haja reincidéncia de pragas, a solucao prevé assisténcia
técnica para reaplicagcdes dentro de um prazo especificado, sem custos adicionais
para a administracdo, assegurando que o problema de infestacdo permanecga sob
controle.
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As medidas aqui descritas compdem uma solucao abrangente que garante a
sanidade e seguranga do ambiente escolar e administrativo. A utilizagao de produtos
comprovadamente eficazes, aliada a praticas sustentaveis e um planejamento

[w] cuidadoso, consolida esta solugao como a mais apropriada para atender as
necessidades publicas identificadas, alinhando-se aos principios da Lei 14.133/2021 de
eficiéncia e sustentabilidade.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 SERVICO DE DEDETIZAGAO - EDUCAGAO 2,000 Servico

Especificacdo: SERVICOS DE DEDETIZAGAO DA AREA INTERNA E EXTERNA EM DIVERSAS ESCOLAS E PREDIOS
PUBLICO PERTENCENTES A SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO. O SERVICO DEVE SER EXECUTADO DE
ACORDO COM AS EXPECIFICAGOES DO EDITAL.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVICO DE DEDETIZAGAO -

! EDUCACAO

2,000 Servigo 19.766,67 39.533,34

Especificagcdo: SERVICOS DE DEDETIZAQ’:\O DA AREA INTERNA E EXTERNA EM DIVERSAS ESCOLAS E PREDIOS
PUBLICO PERTENCENTES A SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO. O SERVICO DEVE SER EXECUTADO DE
ACORDO COM AS EXPECIFICACC)ES DO EDITAL.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 39.533,34 (trinta e nove mil, quinhentos e trinta e trés reais e trinta e quatro
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A analise da possibilidade de parcelamento da contratacao do servico de dedetizacao
nas escolas e prédios pertencentes a Secretaria Municipal de Educacdao de
Jaguaribara/CE foi realizada com base nos preceitos da Lei n°14.133/2021, considerando
0s seguintes aspectos:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O servico de dedetizacdo pode ser
tecnicamente divisivel, abrangendo diferentes escolas e prédios individualmente.
Cada unidade pode ser tratada como um subobjeto sem comprometer a
funcionalidade geral do servico.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo em lotes, individualizando as unidades
escolares, é viavel tecnicamente e economicamente, permitindo a manutencao
da qualidade e eficacia desejadas, sem comprometer os resultados pretendidos
pela Administracao.

e Economia de Escala: Mesmo que o parcelamento possa diluir a capacidade de
negociagcao econdmica, a analise indicou que nao ha perda significativa de
economia de escala, pois o servigo é especifico e demanda atencao personalizada
em cada localidade.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento permite a
ampliacdo da competitividade, com a inclusao de fornecedores de menor porte
gue podem executar os servicos em localidades especificas, aproveitando melhor
o mercado local e agregado.

e Decisao pelo Nao Parcelamento (se aplicavel): Embora tecnicamente divisivel, a
escolha pelo ndo parcelamento poderia ser justificada caso caracteristicas como
logistica ou continuidade do servico em grande escala apresentassem vantagens
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incomparaveis; entretanto, esta ndo é a situagcdo predominante identificada para
esta contratacao.

e Analise do Mercado: A pesquisa de mercado demonstrou uma tendéncia
favoravel ao parcelamento, alinhada com praticas do setor, onde servicos de
menor escala sdo frequentemente realizados por fornecedores locais
competentes, maximizando a eficacia do tratamento da area.

e Consideracao de Lotes: A oferta em lotes viabiliza a participacao de fornecedores
com capacidades distintas, sem prejudicar a economia de escala, dado que as
necessidades especificas de cada prédio ou escola sao atendidas individualmente,
otimizando a operacao e os custos.

A decisao final foi documentada seguindo um processo transparente e em
conformidade com as normativas vigentes, assegurando que todos o0s passos sao
compreensiveis e passiveis de fiscalizagao futura, reforcando que o parcelamento trara
beneficios relevantes a Administragao.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacao para os servigos de dedetizagcao interna e externa nas diversas
escolas e prédios pertencentes a Secretaria Municipal de Educagao do Municipio de
Jaguaribara esta em pleno alinhamento com o Plano de Contratagbes Anual da
entidade para o exercicio financeiro de 2025. Considerando as diretrizes estratégicas e
orgamentarias definidas para o ano, a contratagdao atende aos seguintes aspectos do
planejamento:

e A garantia de condi¢cdes adequadas de salubridade e seguranca nos ambientes
escolares para estudantes, professores e funcionarios, conforme planejado nas
metas de infraestrutura e manutencdo dos espacos fisicos educativos.

e O fortalecimento da gestdo eficiente e econdmica dos recursos publicos,
mediante a realizagdo de servicos que promovem a salde publica e a eliminacao
de pragas, conforme previsto no planejamento de salde e seguranca do
ambiente escolar no Plano de Contratagcdes Anual.

e A antecipacao e programacao de contratagdes necessarias para a continuidade
dos servicos educacionais, assegurando que as escolas se mantenham em
condi¢cBes operacionais ao retorno das atividades escolares, refletindo o
compromisso com o calendario educacional e a qualidade do ensino.

e A consideracao de aspectos como a otimizagao da aplicacdo de recursos e a
minimizacdao de impactos ambientais, em conformidade com os principios da
economicidade e da sustentabilidade incorporados no processo de planejamento
estratégico do municipio.

e A peca orcamentaria alocada para os servicos de dedetizacdo reflete a priorizacao
desta acao dentro do escopo do plano, demonstrando o alinhamento dos
objetivos de manutencao preventiva com os recursos financeiros disponiveis.
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10. Resultados pretendidos

Os resultados esperados com a contratacdo dos servicos de dedetizacao para as
escolas e prédios vinculados a Secretaria Municipal de Educacdao de Jaguaribara
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incluem:

e Garantir a salubridade e higiene dos ambientes escolares e administrativos,
assegurando um espacgo seguro e livre de pragas para estudantes, professores,
funcionarios e visitantes.

e Minimizar as interrupgdes nas atividades escolares e administrativas mediante a
execucao dos servicos de dedetizacdo em horarios e datas programadas,
reduzindo o impacto nas operacodes diarias das instituicdes.

e Obter um controle eficaz das populagdes de pragas, como insetos e roedores,
através do uso de produtos aprovados pelos 6rgaos reguladores, assegurando a
adesao as normas técnicas e ambientais vigentes.

e Promover a sustentabilidade e a protecao ambiental pela escolha de produtos
com menor impacto ambiental e a aplicagao de praticas de descarte adequadas
para residuos e embalagens de produtos quimicos.

e Estabelecer medidas preventivas e de controle continuo, que serao detalhadas
nos relatoérios técnicos apods a realizagcao dos servicos, para prolongar os efeitos
positivos e reduzir a necessidade de reaplicagdes frequentes.

e Assegurar gque 0s servicos prestados sigam os principios de economicidade,
eficiéncia e eficacia conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021, promovendo o
melhor aproveitamento dos recursos publicos investidos.

e Obter um feedback positivo da comunidade escolar e das autoridades municipais
sobre a melhoria das condi¢des sanitarias, contribuindo para um ambiente
escolar mais saudavel e acolhedor.

1. Providéncias a serem adotadas

A seguir estao as providéncias necessarias para a contratagcao do servico de
dedetizacao interna e externa das escolas e prédios pertencentes a Secretaria
Municipal de Educag¢ao do Municipio de Jaguaribara:

e 1. Elaborar e aprovar o Termo de Referéncia, garantindo que todas as
especificacdes técnicas, requisitos e condi¢cdes de execucdo do servigco estejam
claramente definidos e de acordo com as normas vigentes.

e 2. Assegurar a divulgacdo e publicidade do processo de contratagcdo, em
conformidade com os principios da transparéncia e publicidade previstos na Lei
14.133/2021.

e 3. Realizar reunides com as direcdes das escolas e responsaveis pelos prédios para
definir os hordrios e datas mais adequados para a execucdo dos servigos,
minimizando impactos nas atividades escolares.

e 4 Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual para que
possam acompanhar adequadamente a execugao dos servicos, garantindo o
cumprimento dos termos contratuais.

e 5 Garantir que todos os produtos quimicos utilizados nos servicos tenham
autorizacao e registro na ANVISA, além de assegurar a correta destinacdao de
residuos e embalagens, conforme normas ambientais.

e 6. Implementar medidas de seguranca e sinalizacdo nas areas dedetizadas, para
prevencao de incidentes durante e apods a aplicagao dos produtos.

e 7. Acompanhar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma de
execucao, garantindo a realizacdo dos servicos dentro do periodo contratual.
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e 8. Prever clausulas contratuais que exijam emissdao de relatérios técnicos
detalhados e a garantia de assisténcia técnica para casos de reaplicagdo do
servico, sem custo adicional.

e 9. Monitorar e avaliar regularmente a execugao dos servicos e seus impactos
ambientais, implementando ajustes necessarios para otimizagao do processo e
mitigacdo de riscos potenciais.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

A decisdo de ndo adotar o sistema de registro de pregos para a contratacao dos
servicos de dedetizagao nas escolas e prédios pertencentes a Secretaria Municipal de
Educacao do Municipio de Jaguaribara, Ceara, fundamenta-se nos seguintes aspectos,
conforme a Lei 14.133/2021:

e A natureza especifica e pontual dos servicos de dedetizagdo, que nao possuem
carater continuo ou frequente que justifique a utilizagao do sistema de registro de
precos, conforme descrito no artigo 85.

e A complexidade técnica inerente ao servico de dedetizagao, que requer uma

execucao personalizada e adaptada as condigcdes especificas de cada unidade

escolar, o que nao se alinha com a padronizagao e homogeneidade pretendidas
em registros de pregos.

e O planejamento da contratagao considerou orcamentos especificos e

individualizados para as 16 unidades escolares e prédios contemplados, o que

responde adequadamente a demanda pontual e evita a necessidade de futuras

adesdes a atas de registro de precos, conforme previsto no artigo 86.

e As condicdes de mercado, que nao indicam a vantagem de economia em escala

que justifiue a adocao do sistema de registro de pregos, uma vez que O

levantamento de mercado apontou variagao nos custos dos servicos de

dedetizacao devido a fatores locais especificos, conforme orientado pelo artigo 23.

A urgéncia atribuida a realizagao do servico, que é essencial para garantir a saude

e seguranca de alunos e colaboradores nos ambientes escolares, sendo mais

eficaz tratar a contratacao de forma direta e pontual.

Com base nesses fatores, conclui-se que a ndo adogao do sistema de registro de
precos € a alternativa mais adequada para atender as necessidades especificas dessa
contratagao, garantindo eficiéncia e celeridade ao processo.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

A participacdo de empresas na forma de consércio € um tema relevante nas
contratagdes publicas, especialmente no contexto de servicos de dedetizacdo como o
do presente estudo. Entretanto, opta-se pela vedagao da participacdo de consoércios na
presente licitagao, fundamentando-se nos seguintes aspectos:
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e A Lei n°14.133/2021, em seu art. 15, permite a participacdo de consércios, desde
gue sejam observadas certas condicdes. Contudo, 0 mesmo dispositivo também
prevé que o edital pode justificar a vedacgao, considerando sempre a
especificidade do objeto da licitagao.
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e A natureza do servico a ser contratado, que envolve controle de pragas em
escolas, demanda responsabilidade e controle direto por parte de uma uUnica
entidade para evitar dificuldades e diluicdes de responsabilidades que possam
acontecer em consorcios.

e A experiéncia de mercado demonstra que a qualificagao técnica necessaria para
esse tipo de servico pode ser atingida facilmente por empresas individuais, sem a
necessidade de consdrcios, o que evita complexidade e aumenta o controle sobre
a execucao contratual.

e Com base na jurisprudéncia da Lei 14.133/2021, em particular na questdo de
segregacdao de responsabilidades e riscos administrativos, a exclusao de
consodrcios busca garantir maior eficiéncia e eficacia na prestagao do servico,
facilitando também a fiscalizacdo e acompanhamento pela Administragao.

e Portanto, a decisdo de vedar a participagao de consoércios esta alinhada com o
objetivo de assegurar a eficiéncia e a seguranca dos servicos contratados,
garantindo que a prestacao dos mesmos seja realizada de forma direta e clara,
sem a necessidade de interlocucdo entre diferentes entidades corporativas.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A execucdo de servicos de dedetizacdo em escolas e prédios publicos pode apresentar
possiveis impactos ambientais significativos. As especificacdes e diretrizes da Lei
14.133/2021 determinam a consideracdo adequada de aspectos ambientais, visando
assegurar que as contratacdes publicas favorecam praticas sustentaveis. A seguir,
destacam-se os principais impactos ambientais potenciais e as medidas mitigadoras
associadas:

e Impacto sobre a saude humana e ecossistemas locais: A aplicacao de produtos
guimicos pode resultar em emissao de substancias toxicas que afetam a saude
humana e organismos nao-alvo.

Contaminacao do solo e aguas subterraneas: Produtos quimicos utilizados
podem infiltrar-se no solo, contaminando lengois freaticos e afetando a qualidade
das aguas.

e Efeitos sobre a biodiversidade: A exposicdo continua a pesticidas pode alterar o
equilibrio ecoldgico, afetando populagdes de organismos benéficos.

e Acumulagao de residuos quimicos: A destinagao inadequada de embalagens
vazias e residuos pode contribuir para a poluicao ambiental.

Para mitigar esses impactos, as seguintes medidas serdo implementadas:

e Escolha de produtos de menor toxicidade e que sejam biodegradaveis, reduzindo
o risco de contaminagao e garantindo melhor decomposi¢cao no ambiente.
e Realizagcdo da aplicacao porprofissionais qualificados, utilizando técnicas
controladas e equipamentos de protecao individual (EPIs) adequados,
minimizando risco a saude.
e Implementacdo deplanos de manejo integrado de pragas, que busquem
alternativas ecoldgicas e de menor impacto ambiental.

- e Realizagdo de monitoramento pods-aplicacao para verificar a presenca de residuos
W] ik ao longo do tempo e tomar agdes corretivas, caso sejam identificados riscos.

e Adocao de praticas para a destinagao correta de embalagens e residuos quimicos,
obedecendo as normas vigentes de manejo de residuos perigosos.
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e Protagonismo a acdes educativas nas escolas e prédios, informmando sobre os
riscos e as medidas de seguranca adotadas.

Essas estratégias estdo alinhadas com os principios da Lei 14.133/2021, que incentiva
praticas de desenvolvimento sustentavel nas contratagdes publicas, assegurando que
as atividades desempenhadas nao tragam prejuizos ao meio ambiente e estejam em
conformidade com legislacdes ambientais aplicaveis.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apds a analise detalhada de todos os aspectos pertinentes a contratagao dos servigos
de dedetizagao para as areas internas e externas das escolas e prédios da Secretaria
Municipal de Educacao de Jaguaribara, conclui-se que a contratagcao é viavel e
razoavel, fundando-se nos seguintes pontos:

e A necessidade da contratacdo estd claramente fundamentada no interesse
publico, conforme disposto no inciso | do §1° do art. 18 da Lei 14.133, visando
garantir a salubridade e seguranca dos ambientes escolares.

e A andlise de mercado evidencia que ha fornecedores aptos a realizar os servicos
com padrdes de qualidade exigidos, assegurando que a administracdo publica
podera selecionar a proposta mais vantajosa, em conformidade com o inciso | do
art. 1.

e As especificacdes técnicas dos servicos foram definidas para assegurar o
cumprimento dos requisitos legais e normativos, respeitando os principios da
eficiéncia e seguranca, conforme disposto no art. 5°.

e O plano de dedetizacao considera as peculiaridades do municipio de Jaguaribara
e busca minimizar os impactos ambientais, em observancia ao desenvolvimento
sustentavel previsto nos objetivos do processo licitatdrio no inciso IV do art. 1.

e A modalidade de contratacdo, Dispensa Eletrénica, € justificada pela urgéncia e
baixa complexidade, estando amparada pelo art. 75, inciso Il, oferecendo uma
solucgdo célere e eficaz.

e O estudo técnico preliminar, em conformidade com o §1° do art. 18 da Lei 14.133,
demonstrou a viabilidade técnica e econdmica da contratagcao, tendo sido
estimado um valor compativel com o mercado, conforme o art. 23.

A partir das razbes expostas, o procedimento de contratagao é considerado tanto
vidvel quanto razoavel, estando alinhado com os principios e diretrizes da Lei
14.133/2021, promovendo a eficiéncia, transparéncia e economicidade na administracao
publica.

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534

Poder Executivo Municipal Nt/



D NOMI

o
|'H."‘HE'}

&8

= 0024 <

R,

Estado do Ceara _ _.
Poder Executivo Municipal g

Prefeitura Municipal de Jaguaribara

Jaguaribara / CE, 6 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO

assinado eletronicamente
GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO

S
E
S
3
&
o
z
(%]
o
(i
:
x
2
-
L]
w
0
1
o
U
z
5
z
<
(i d
=]
E
wl
s
wl
i d
o
=
w
o
=
(|
3

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO
PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

INFORMAN DO O CODIGO: 194-501-7202

401

3] e
&

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534



		2025-02-06T03:00:00+0000
	Iguatu, Ceará - BR
	Flavianna Maria Saldanha Vieira
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-02-06T03:00:00+0000
	Brasil
	Guilherme Bezerra de Lima 
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-02-06T03:00:00+0000
	Cajazeiras, Paraíba - BR
	Ricardo Martins Sousa
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente




