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AMBIENTE DE TESTES - MIA 1.3

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo em questao visa solucionar a necessidade de garantir o abastecimento
adequado e continuo da cantina da Camara Municipal de Ipueiras. Esse
abastecimento destina-se a atender as necessidades alimentares de servidores e
visitantes, assegurando a qualidade e a regularidade dos servicos oferecidos. Sob a
perspectiva do interesse publico, esta contratacdo busca promover o bem-estar e as
condig¢bes adequadas de trabalho e visitagao, proporcionando refeicdes nutritivas e de
qualidade.

A cantina exerce um papel vital no apoio aos servidores da Camara Municipal,
contribuindo para a manutengao de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.
Além disso, o atendimento aos visitantes é fundamental para a promog¢do da imagem
institucional da Camara e para o reforco dos lagos com a comunidade. Ao assegurar a
disponibilidade de alimentos de qualidade, a contratacao alinha-se as diretrizes de
nutricdo e bem-estar do municipio, refletindo a responsabilidade da administracdo em
fornecer condicdes dignas para todos os usuarios da cantina.

Portanto, a necessidade da contratagao esta firmemente embasada nos principios da
economicidade e eficiéncia, conforme estabelecido na Lei 14.133, buscando ndo apenas
atender as demandas alimentares, mas fazé-lo de maneira que maximize o uso dos
recursos publicos e promova o interesse geral da comunidade atendida pela Camara
Municipal de Ipueiras.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de A¢cao Governamental LUIZ JEFFERSON SANTOS MARREIRA

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A descricao dos requisitos da contratacao deve fundamentar-se na identificagcao de
necessidades claras e objetivas, que sejam adequadas ao interesse publico e que
compatibilizem a escolha da melhor solucdo disponivel no mercado. E essencial que
0S requisitos prevejam critérios e praticas de sustentabilidade, observando as leis e
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regulamentacdes especificas, bem como padroes minimos de qualidade e
desempenho. Esses critérios garantem tanto a funcionalidade quanto a eficiéncia na
prestacao dos servicos.

e Requisitos Gerais:

o Os produtos alimenticios devem atender aos padrdes minimos de qualidade
e a variedade necesséaria para garantir as necessidades nutricionais didrias
dos servidores e visitantes da cantina.

o Os fornecedores devem possuir experiéncia comprovada na entrega dos
produtos dentro dos prazos estabelecidos e com as especificagcbes de
gualidade exigidas.

e Requisitos Legais:

o Atendimento as normas sanitarias vigentes para a manipulagao,
armazenamento e transporte de produtos alimenticios.

o Conformidade com a Lei n°14.133, gue demanda planejamento adequado e a
verificacao de viabilidade econdmica e técnica na contratagao.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Adocao de praticas que minimizem o impacto ambiental, como a redugao de
embalagens plasticas e o incentivo ao uso de embalagens reciclaveis.

o Consideracdo de produtos que respeitem as diretrizes de sustentabilidade e
bem-estar social, contribuindo para o desenvolvimento local e sustentavel.

e Requisitos da Contratagao:

o O contrato deve prever a entrega continua dos produtos para evitar
desabastecimento e garantir a regularidade dos servigos na cantina.

o A contratacao devera incluir clausulas claras sobre a frequéncia de entrega e
reposicao dos produtos, bem como sobre a qualidade esperada destes.

Os requisitos necessarios a contratagao, visando ao atendimento da necessidade
especificada, incluem a garantia de qualidade e regularidade no fornecimento dos
produtos alimenticios, de forma a gerar a maior vantagem possivel para a
Administracdo Publica. E fundamental especificar apenas os requisitos essenciais,
abstendo-se de insercdes desnecessarias, para nao comprometer a concorréncia e a
competitividade da futura licitagao.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado tem por objetivo identificar e analisar as principais
solugdes de contratacao disponiveis para o abastecimento da cantina da Camara
Municipal de Ipueiras, garantindo que as necessidades alimentares de servidores e
visitantes sejam atendidas de forma eficaz e econdmica. As solucdes de contratacao
identificadas incluem:

e Contratacdao direta com o fornecedor: Adquirir os produtos alimenticios
diretamente dos fornecedores, permitindo uma negociagdo direta sobre preco e
condig¢des de entrega.

e Contratacdao através de terceirizacdo: Delegar a operacdo da cantina a uma
empresa especializada em servicos alimenticios, que assumiria a responsabilidade
pelo fornecimento e gestdo do servico.

e Formas alternativas de contratacao: Explorar opgdes como cooperativas de
produtores locais ou programas de fornecimento sustentavel, promovendo o

Av. Treze de Maio, 1626 - Centro - CEP: 63.605-000 - Modelo - Ceara

o

AR

0004

CNPJ/MF: 09.456.654/0001-26 - CGF: 06.263.849-5 - Email: contato.compras@gmail.com

P L .I-l"::l::';“:x
o

)

.-'l

S AL r
‘\_:_. TROSBCAMENTE -



Estado bvl’o Ceara
PREFEITURA MUNICIPAL DE MODELO

desenvolvimento local e a sustentabilidade.

Avaliacdo da solugdo mais adequada:

e Dada a necessidade de assegurar a qualidade e a regularidade dos produtos
alimenticios, a contratagao direta com fornecedores bem-estabelecidos no
mercado parece ser a solu¢cao mais adequada para atender as necessidades
prementes da cantina. Este método permite maior controle sobre a qualidade dos
produtos e flexibilidade na quantidade e frequéncia de entrega, além de potencial
para negociacdes que beneficiem economicamente a Camara.

e Alternativamente, a terceirizagao pode ser considerada caso se queira minimizar a
carga administrativa da Cadmara Municipal, porém deve-se avaliar
cuidadosamente a capacidade das empresas para garantir a qualidade do servico
ao longo do tempo.

e As formas alternativas de contratagao podem ser exploradas paralelamente para
complementar o fornecimento principal, especialmente se houver interesse em
promover praticas sustentaveis e apoio a producgao local.

5. Descrig¢ao da solugao como um todo

A solugao proposta visa garantir o abastecimento adequado e continuo da cantina da
Camara Municipal de Ipueiras, assegurando que as necessidades alimentares de seus
servidores e visitantes sejam plenamente atendidas com qualidade e regularidade.
Para alcancar esse objetivo, a solucao contempla os seguintes elementos:

e Abastecimento Regular: Sera estabelecido um cronograma de entregas
periddicas dos produtos alimenticios, como arroz beneficiado e leguminosa,
garantindo que a cantina esteja sempre abastecida conforme a demanda.

e Qualidade dos Produtos: Todos os produtos adquiridos deverdao estar em
conformidade com padrdes de qualidade definidos, visando atender tanto as
diretrizes municipais e estaduais quanto a normativas federais relacionadas a
nutricdo e bem-estar.

e Gestao Logistica: Implementagao de um sistema de gestdo logistica que permita
o0 monitoramento do estoque da cantina, a fim de assegurar que Nnao ocorram
faltas de insumos alimentares.

e Selecao dos Fornecedores: Sera realizado um processo de selecdo rigoroso para
identificar fornecedores que possam oferecer produtos de qualidade, com precos
competitivos e capacidade de entregar de forma regular.

e Capacitagcao dos Envolvidos: Envolvimento de servidores capacitados para a
gestdao do contrato, garantindo que possam desempenhar eficazmente suas
funcdes de fiscalizacdo e acompanhamento do fornecimento.

e Compliance Legal: A solugao deverd respeitar as diretrizes estabelecidas pela Lei
14.133/2021, assegurando transparéncia, eficiéncia e legalidade em todo o processo
de licitagdo e contratagao.

e Adaptabilidade as Necessidades: A solucao incluird mecanismos flexiveis para
ajuste das quantidades adquiridas conforme mudangas na demanda, evitando
desperdicios e garantindo economicidade.
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Com base na analise das solugdes disponiveis no mercado e considerando os
principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021, a solucdo descrita assegura o
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atendimento das necessidades da cantina com eficiéncia, respeitando as normativas
vigentes e promovendo o bem-estar dos servidores e visitantes.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 Arroz beneficiado 4.441,000 Quilograma
Especificacdo: ARROZ BENEFICIADO, TIPO: VERMELHO, SUBGRUPO: INTEGRAL, CLASSE: LONGO, QUALIDADE: TIPO 1
2 Leguminosa 5.551,000 Quilograma

Especificacdo: LEGUMINOSA, VARIEDADE: FEIJAO CARIOCA, TIPO: TIPO 1
7. Estimativa do valor da contratacao
V. UNIT

(R$)
1 Arroz beneficiado 4.441,000 Quilograma 5,48 24.336,68

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. TOTAL (R$)

Especificacdo: ARROZ BENEFICIADO, TIPO: VERMELHO, SUBGRUPO: INTEGRAL, CLASSE: LONGO, QUALIDADE: TIPO 1
2 Leguminosa 5.551,000 Quilograma 7,87 43.686,37
Especificagcdo: LEGUMINOSA, VARIEDADE: FEIJAO CARIOCA, TIPO: TIPO 1

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 68.023,05 (sessenta e oito mil e vinte e trés reais e cinco centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A andlise do parcelamento do objeto da presente licitagao foi conduzida tomando por
base as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021, que orienta pelo parcelamento
sempre que possivel, visando ampliar a competitividade e otimizar o aproveitamento
do mercado. Conforme descrito abaixo, seguem as justificativas detalhadas para a
decisao de ndo parcelar a solugao:

1. Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto

Apds avaliagao técnica, verificou-se que o objeto da contratacao contempla
insumos alimenticios que, embora inicialmente possam parecer divisiveis, a
funcionalidade e a eficacia do servigo da cantina exigem fornecimento continuo e
integrado. Desta forma, a divisao poderia comprometer a sincronizagao
necessaria para manter a qualidade do servico oferecido.

2. Viabilidade Técnica e Econémica
Concluiu-se que a divisdao do objeto em lotes menores nao é economicamente
viavel, posto que as operacdes logisticas e de controle de fornecimento sofreriam

aumento de complexidade e custos, potencialmente comprometendo a relagao
custo-beneficio pretendida na contratagao.
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3. Economia de Escala

Foi constatado que a concentragcdo da aquisicdo em lote Unico permite alcancgar
uma economia de escala substancial, com redugao de custos unitarios e
operacionais, desde que comparada a cenarios hipotéticos de divisdes.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado

Embora o parcelamento pudesse, teoricamente, aumentar a competitividade ao
permitir a participacao de mais fornecedores, o levantamento de mercado indicou
gue a capacidade de fornecimento dos insumos alimenticios integrais, como o
arroz vermelho e o feijdo carioca, € concentrada em um numero limitado de
fornecedores com capacidade logistica compativel.

5. Decisao pelo Nao Parcelamento

A decisdo pelo nao parcelamento do objeto foi tomada devido a avaliagao que
demonstra que a divisdo resultaria em significativa perda de economia de escala
e poderia impactar negativamente a qualidade e regularidade dos servicos
oferecidos, portanto, comprometendo os resultados pretendidos.

6. Analise do Mercado

O estudo de mercado realizado reforcou que o fornecimento nao parcelado
alinha-se as praticas usuais do setor, sendo que a concentragao do fornecimento
em fornecedores capazes de cumprir integralmente o contrato garante a
operacionalidade eficiente dos servicos da cantina.

7. Consideragao de Lotes

A possibilidade de dividir em lotes foi considerada, entretanto, concluiu-se que
essa estratégia apenas fragmentaria a escala almejada, ndo trazendo beneficios
concretos, dado o perfil operacional existente dos fornecedores na regiao.

A decisao estd documentada em conformidade com as normativas vigentes e
fundamentada em dados de mercado, andlises técnicas e estudos de viabilidade,
garantindo transparéncia e conformidade para a compreensao por parte dos 6rgaos
fiscalizadores.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagcdo em questao esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes
Anual da Camara Municipal de Ipueiras para o exercicio financeiro de 2025. Nesse
plano, foi identificado como uma necessidade prioritaria garantir o abastecimento
adequado e continuo da cantina, de modo a atender as necessidades alimentares dos
servidores e visitantes, conforme as diretrizes de nutricao e bem-estar do municipio.
Desta forma, o presente estudo técnico preliminar foi elaborado com base nas
diretrizes e metas estabelecidas para o ano corrente, assegurando que a proposta
atenda de forma efetiva as demandas da Camara Municipal, respeitando os prazos
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estabelecidos e promovendo a eficiéncia do gasto publico.

10. Resultados pretendidos

Os resultados almejados com a presente contratagao visam garantir o abastecimento
continuo e de qualidade da cantina da Camara Municipal de lpueiras, assegurando
que as necessidades alimentares diarias de servidores e visitantes sejam
satisfatoriamente atendidas. Em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, espera-se
alcancgar os seguintes objetivos:

e Assegurar um fornecimento regular e sustentavel de produtos alimenticios, com
énfase no arroz beneficiado tipo vermelho integral, alinhado com praticas de
economicidade e eficiéncia na gestdo de recursos publicos.

e O arroz beneficiado, devido as suas propriedades nutricionais, contribuird para
promover um ambiente saudavel e bem-estar nutricional aos usuarios da cantina,
observando possiveis diretrizes municipais ou estaduais relacionadas a nutricdo e
gualidade alimentar.

e Garantir a qualidade e seguranca dos produtos fornecidos, respeitando normas

de salde e padrdes técnico-nutricionais reconhecidos pela Administracdo

PUblica, especialmente no que tange ao arroz devido a sua presenca frequente no

cardapio.

e Apoiar o desenvolvimento sustentavel, minimizar desperdicios e reduzir possiveis

impactos ambientais decorrentes do fornecimento e consumo dos produtos,

incluindo estratégias especificas para a utilizacdo do arroz, como logistica reversa

e aproveitamento integral do alimento.

e Aumentar a satisfacdo dos servidores e visitantes com a disponibilidade de

alimentos de qualidade, com destaque para o arroz integral, conhecido por seus

beneficios a saude, contribuindo para o melhor desempenho nas atividades
funcionais.

Facilitar a gestao e controle da contratagdao, por meio de critérios claros e

objetivos, assegurando transparéncia e eficdcia ao processo administrativo, e

contemplando o monitoramento especifico do abastecimento de arroz.

e Fomentar boas praticas de governanga nas contratagdes publicas, garantido o

cumprimento dos principios da legalidade e eficiéncia, conforme especificado na

Lei n°14.133/2021.

A seguir, apresentamos uma visao consolidada das especificacbes do arroz
pretendidas nessa contratacao:

Quantidade Valor de

Produto Tipo Subgrupo Classe Qualidade (k) Referéncia (R$)

Arroz

Beneficiado Vermelho Integral LongoTipo1 4441 5.48
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Esses resultados devem reverberar na melhoria do ambiente de trabalho dos
servidores, promovendo um impacto positivo nas atividades realizadas dentro da
Camara Municipal de Ipueiras.
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1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir o sucesso da contratacao e o abastecimento adequado da cantina da
Camara Municipal de Ipueiras, as seguintes providéncias deverdo ser adotadas:

e 1. Realizar um levantamento detalhado do ndmero estimado de servidores e
visitantes que farao uso da cantina, a fim de ajustar as quantidades de insumos a
serem adquiridos de acordo com a demanda real.

e 2. Estabelecer diretrizes de nutricao e qualidade dos alimentos em conjunto com
as secretarias responsaveis, caso ainda nao existam, para assegurar que os
produtos adquiridos estejam em conformidade com as normas vigentes de salude
e bem-estar.

e 3. Realizar cotag¢des de precos em conformidade com os padrdes mencionados na
Lei n° 14.133/2021, utilizando fontes confidveis para o levantamento de valores de
mercado.

e 4. Assegurar que todo o processo de licitagdo esteja em conformidade com os
principios da Lei de Licitagbes, garantindo a igualdade de condi¢cdes, a
transparéncia e a economicidade.

e 5. Proporcionar treinamento para os servidores responsaveis pelo gerenciamento
e fiscalizacao do contrato, assegurando que estejam aptos a monitorar a
execuc¢ao contratual de acordo com os termos estabelecidos.

e 6. Elaborar um cronograma detalhado das etapas do processo licitatério, desde a
divulgacao do edital até a assinatura do contrato, para controlar e mensurar a
eficiéncia do processo.

e 7. Verificar o cumprimento de requisitos ambientais e de sustentabilidade em
todas as fases do processo, promovendo praticas de baixo impacto ambiental e
assegurando medidas mitigadoras adequadas.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de pregos

A decisdao de ndo adotar o sistema de registro de precos para a contratagcao de
abastecimento da cantina da Camara Municipal de lpueiras baseia-se nos seguintes
pontos fundamentados na Lei 14.133:

1. Especificidade dos Produtos: Os itens a serem adquiridos, como arroz beneficiado
(tipo vermelho, subgrupo integral, classe longo, qualidade tipo 1) e leguminosa
(variedade: feijdo carioca, tipo: tipo 1), sdo diretamente destinados aoc consumo
diario na cantina, demandando especificacdes claras que nao se beneficiariam de
cotacgdes varidveis ou aquisicdo em larga escala através de registro de precos,
conforme art. 40, § 3°, incisos | e |l da Lei 14.133.

2. Natureza do Consumo: A cantina possui uma estimativa de consumo previsivel e
estavel, sem variacdo significativa que justifigue o uso do sistema de registro de
precos, que € mais adequado para itens com demanda mais volatil ou volume
elevado a ser partilhado entre diferentes 6rgaos, de acordo com art. 82, § 1°.

3. Eficiéncia na Gestao de Contratos: O uso de um contrato regular sobre o registro
de precos pode proporcionar uma gestao mais eficiente e simplificada em relacao
ao controle e fiscalizacdo das entregas e condicdes de qualidade dos alimentos,
de acordo com o art. 12, incisos | e .
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4. Impacto Econdmico: A compra direta, dadas as caracteristicas e especificidades
dos produtos, pode resultar em melhores condi¢des de negociagao de prego e
qualidade, alinhando-se com os objetivos do art. 11, inciso |, que visa assegurar a
vantagem da contratacao para a Administracao Publica.

5. Justificativa Técnica: Segundo o art. 82, § 3° da Lei, situagcdes especificas como
alimentos pereciveis poderiam justificar o uso do registro, porém, o fornecimento
continuo deve garantir condi¢des mais favoraveis a manutencao da qualidade e
frescor desejados para o consumo imediato.

Conclui-se que, para o contexto e necessidade especificos da cantina no municipio de
Ipueiras, o método de compra direta planejada € mais adequado e vantajoso do que a
utilizacdo do sistema de registro de precos.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consorcio

Com base na Lei 14.133/2021, a participacdo de empresas na forma de consércio em
processos licitatdrios é permitida, salvo vedacao devidamente justificada no processo
licitatorio. Neste contexto, a posicao adotada nesta contratacao especifica da Camara
Municipal de Ipueiras é pela nao permissdo da participacdo de empresas em
consorcio. Tal decisao esta fundamentada nas seguintes consideracdes:

e Complexidade da Gestao: A formagao de consodrcios pode acarretar desafios
adicionais para a gestao contratual, devido a necessidade de coordenar multiplas
empresas, 0 que pode resultar em dificuldades para a Administracao Publica
assegurar o cumprimento homogéneo das obrigagdes contratuais.

e Capacidade Técnica e Econbmica Individual: Considera-se que no caso especifico
desta contratagdo, as empresas que participarem individualmente tém plenas
condi¢Bes de atender aos requisitos técnicos e econdmicos da licitagao, sem a
necessidade de se unirem em consércio para tanto.

e Mitigacdo de Risco de Concentragao de Mercado: A vedagao do consoércio pode
contribuir para evitar a formacao de grandes grupos econémicos que, em
consorcio, poderiam dificultar a competicdo ao excluir empresas menores do
processo licitatoério.

e Simplificagdo do Processo Licitatorio: A exclusao da possibilidade de consodrcio
simplifica a analise das propostas e a posterior fase de habilitagao, reduzindo a
complexidade burocratica envolvida no processo licitatdrio.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacao para o abastecimento da cantina da Camara Municipal de Ipueiras
envolve a aquisicao e o consumo de produtos alimenticios que, como em qualquer
cadeia de fornecimento, pode apresentar potenciais impactos ambientais. Conforme a
Lei 14133, € necessario considerar e mitigar possiveis impactos ambientais que uma
contratagdao pode ocasionar. A seguir, sao detalhados os potenciais impactos e as
medidas mitigadoras propostas:

e Desperdicio de Alimentos: O armazenamento inadequado ou o mau

planejamento das quantidades podem levar ao desperdicio de alimentos. Medida
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Mitigadora: |Implementar um sistema eficiente de planejamento e
monitoramento das quantidades de alimentos adquiridos, bem como condicdes
adequadas de armazenamento, para minimizar sobras e desperdicio.

e Geracao de Residuos: O funcionamento da cantina pode resultar na producao de
residuos soélidos, principalmente organicos e embalagens. Medida Mitigadora:
Desenvolver programas de reciclagem e compostagem dos residuos organicos,
além de promover a reducao do uso de embalagens descartaveis através do
incentivo ao uso de materiais reutilizaveis.

e Consumo de Energia: O uso de equipamentos na cantina pode aumentar o
consumo de energia. Medida Mitigadora: Optar por equipamentos com eficiéncia
energética e promover campanhas de conscientizagao sobre o uso racional de
energia entre os funcionarios da cantina.

e Impactos no Transporte: O transporte dos produtos alimenticios até a cantina
gera emissOes de gases poluentes. Medida Mitigadora: Incentivar a contratacao
de fornecedores locais para reduzir a distancia percorrida no transporte e optar
por modalidades de transporte mais sustentaveis quando possivel.

e Utilizacao de Recursos Hidricos: A cantina pode demandar um elevado uso de
agua, especialmente durante a limpeza e preparagao de alimentos. Medida
Mitigadora: Implementar praticas de economia de agua, como a instalagao de
torneiras com fechamento automatico e a reutilizacdo de agua, quando
apropriado.

A aplicacdo destas medidas mitigadoras alinhadas a Lei 14.133 contribuird ndo sé para a
minimizacdao dos impactos ambientais da contratacdo, mas também para o
desenvolvimento sustentavel da operagcdo da cantina, em beneficio do meio ambiente
e da comunidade local.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apds a andlise detalhada dos elementos que compdem o Estudo Técnico Preliminar
estruturado para a contratacao do abastecimento de insumos alimentares da cantina
da Camara Municipal de Ipueiras, verifica-se que a presente contratagcao é viavel e
razodvel, conforme delineado pelas disposicdes pertinentes da Lei n° 14.133/2021. A
proposta apresenta-se como a melhor solucdo para atender a necessidade de garantir
o fornecimento continuo e de qualidade dos servicos alimentares aos servidores e
visitantes, em harmonia com as diretrizes municipais de nutricdo e bem-estar.

Os aspectos de economicidade foram meticulosamente avaliados, contemplando um
levantamento de mercado robusto e a consideracao de referéncias adequadas que
garantam o alinhamento da contratagcao ao planejamento estratégico da
Administracdo, conforme sugerido no Art. 18, §1°, incisos | e IX da Lei n° 14.133/2021.
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A contratacdo estd coadunada com os principios de eficiéncia, transparéncia e
competitividade, promovendo um processo licitatério que assegure a selegcao da
proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, como exigido pelo Art. 11 da
mesma Lei. Trata-se, portanto, de uma agdo que nao so visa atender ao interesse
publico imediato, mas que também se alicerca em parametros de responsabilidade
fiscal e gestao por competéncias.
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Em conclusao, recomenda-se a continuidade do processo licitatorio para a efetivacao
da contratacao, em vista de sua relevancia no suporte as atividades administrativas da
Camara Municipal de lpueiras e a observancia dos requisitos legais exigidos para o
bom andamento das praticas de gestao publica.

Fortaleza / CE, 30 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
LUIZ JEFFERSON SANTOS MARREIRA
MEMBRO
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