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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 13010001/25

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade de contratacdo de servicos técnicos especializados para assessoria,
consultoria e orientagdes técnicas a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de
Jaguaribara (CE) decorre da demanda por aprimoramento das rotinas internas e da
implementacao de instrucdes normativas eficazes que suportem as agdes de controle
interno. Esta necessidade surge, sobretudo, da exigéncia crescente por transparéncia e
eficiéncia administrativa, valores centrais na governanca publica moderna.

O problema central que se busca resolver é a deficiéncia nos mecanismos
operacionais e normativos que comprometem a capacidade do municipio de atender
ao principio da publicidade e transparéncia preconizado no Art. 5° da Lei 14.133/2021.
Essa deficiéncia se traduz em dificuldades na normatizacdo e na execucgao eficaz de
processos internos que garantam a conformidade e a otimizagao dos recursos
publicos.

A contratacdo alinha-se ao interesse publico, pois visa assegurar que a Controladoria e
Ouvidoria Geral possuam as ferramentas e orientagdes necessdrias para
operacionalizar controles internos robustos e transparentes. O suporte na elaboracao
de instrucdes normativas e na implementacdo de rotinas internas se revela
indispensavel para garantir a accountability e a confiabilidade das atividades
administrativas do municipio.

Com o suporte técnico adequado, espera-se alcancar uma melhoria continua no
atendimento as diretrizes legais, fortalecendo a cultura da integridade e da eficiéncia
gue sao essenciais ao servigo publico. Desta forma, a contratacao proposta nao apenas
atendeu a um requisito técnico, mas se revelou fundamental para a consolidagao de
um ambiente administrativo que privilegia o interesse publico, em conformidade com
os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

2. Area requisitante
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Area requisitante Responsavel

Sec.da Controladoria e Ouvidoria Geral GUILHERME BEZERRA DE LIMA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratagao é fundamentada na necessidade de garantir
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qgue a solugcao a ser contratada esteja alinhada aos objetivos estratégicos da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara, bem como as leis e
regulamentacdes aplicaveis. Prevé-se adotar critérios e praticas de sustentabilidade,
conforme as regulamentacdes vigentes, e assegurar padrdées minimos de qualidade e
desempenho.

1. Requisitos Gerais:

1. A contratagcao devera envolver empresas ou profissionais com comprovada
experiéncia em assessoria e consultoria para 6rgaos publicos, especialmente
em areas relacionadas a controladoria e ouvidoria.

2. Devera garantir a execucao de servicos conforme os principios da
economicidade, eficiéncia e efetividade previstos na Lei 14.133/2021.

2. Requisitos Legais:

1. As empresas ou profissionais deverao estar em conformidade com a
legislacao trabalhista, fiscal e previdenciaria vigente, sob risco de
desclassificagao.

2. Os contratados devem respeitar todas as normas e regulamentacdes
especificas do municipio de Jaguaribara aplicaveis ao objeto da contratagao.

3. Requisitos de Sustentabilidade:

1. A empresa contratada devera demonstrar praticas sustentaveis, com
comprovado compromisso com a reducao de impactos ambientais.

2. Incentivar a utilizacdo de ferramentas e processos que promovam O UsO
eficiente de recursos, minimizando o desperdicio durante a realizagcdo dos
Servicos.

4. Requisitos da Contratacao:

1. A prestacao dos servigos devera incluir a elaboragao e revisao de instrugdes
normativas e a implementac¢ao de rotinas internas otimizadas para controle
interno e transparéncia publica.

2. Fornecer suporte técnico e capacitagao continua aos servidores da
Controladoria e Ouvidoria, assegurando o manejo eficaz das novas praticas.

3. Os servicos devem ser entregues dentro dos prazos estipulados e conforme
as especificagcdes técnicas firmadas no contrato.

Os requisitos mencionados sdo considerados essenciais para a contratacdo e visam
atender a necessidade especificada de forma a garantir a melhor solugdao possivel,
alinhada com o interesse publico, e sem frustrar o carater competitivo da futura
licitagao.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado é uma etapa essencial para compreender as alternativas
disponiveis para a contratagdo dos servicos técnicos especializados a Controladoria e
Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara. Durante essa analise, foram identificadas
as principais solugcdes de contratacdo adotadas por fornecedores e 6rgaos publicos,
conforme listado a seguir:

e Contratagao direta com o fornecedor que possui expertise comprovada em
prestacao de servigos técnicos especializados para érgaos publicos.

e Contratacao através de terceirizagao, envolvendo empresas especializadas em
consultoria e assessoria administrativa com foco em gestao publica.
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e Formas alternativas de contratacdao, como associagdo com consorcios
intermunicipais, que podem oferecer suporte técnico e administrativo de forma
compartilhada entre diversos municipios.

Apds analise das solugbes disponiveis, a contratagcao direta com uma empresa
especializada mostrou-se a mais adequada para atender as necessidades especificas
da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara. Esta opgao permite
um melhor alinhamento das agdes de implementacao de rotinas internas e elaboracao
de instru¢cdes normativas especificas, adaptadas as peculiaridades locais e regulatorias.
Além disso, contratacdes diretas geralmente possibilitam maior controle sobre a
qualidade dos servicos prestados, garantindo uma resposta mais agil e eficiente as
expectativas do municipio.

5. Descrigcao da solugao como um todo

A contratagao dos servicos técnicos especializados de assessoria, consultoria e
orientacdes técnicas para a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de
Jaguaribara tem como foco fornecer suporte abrangente e especializado. Esta solucao
integrada é composta por varias atividades interdependentes que sdao essenciais para
alcancgar os objetivos pretendidos pela administragcao municipal.

e Assessoria Técnica: Fornecimento de suporte em questdes técnicas especificas,
assegurando que a Controladoria e Ouvidoria possam executar suas funcdes de
maneira eficiente e eficaz, alinhando praticas internas as melhores diretrizes e
normas de gestao publica.

e Consultoria em Gestdo e Transparéncia: Implementacdo de praticas de gestao
gue promovam a transparéncia administrativa e o acesso publico a informacao,
em conformidade com as melhores praticas nacionais e internacionais.

e Elaboracdao de Instru¢gdes Normativas: Desenvolvimento de normativas claras e
precisas que orientem o0s processos internos, garantindo conformidade com as
disposi¢cdes legais e melhorando a eficiéncia operacional dos departamentos
envolvidos.

e Implementacado de Rotinas Internas: Desenvolvimento de processos padronizados
qgue promovam a harmonia e integridade das operacdes diarias, facilitando a
execucdo de atividades administrativas e internas em ciclos continuos de
melhoria.

e Aprimoramento dos Mecanismos de Controle Interno: Fortalecimento dos
procedimentos de auditoria e controle interno, aprovando uma cultura
organizacional voltada para a integridade e a prevencgao de riscos.

A escolha da contratagao destes servigos especializados representa a solugcao mais
adequada diante do cenario atual, fundamentada na compatibilidade com as praticas
de mercado e na sua capacidade de personalizagcdo para atender as demandas
especificas de Jaguaribara. O amparo da Lei n°14.133/2021 assegura que essa solucdo é
nao apenas viavel, mas também a mais alinhada com os principios da eficiéncia,
economicidade e legalidade. Trata-se de uma solugcao que maximiza o valor publico
gerado através da otimizagao dos recursos e reducao de riscos associados a
administracao publica.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

ASSESSORIA, CONSULTORIA E ORIENTAGOES TECNICAS A

CONTROLADORIA E OUVIDORIA 6,000 Mes

Especificagdo: CONTRATAGAO DE SERVIGCOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA A PRESTACAO DE ASSESSORIA,
CONSULTORIA E ORIENTAGOES TECNICAS A CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBARA (CE), INCLUINDO O SUPORTE NA IMPLEMENTAGCAO DE ROTINAS INTERNAS E NA REVISAO E
ELABORAGAO DE INSTRUGCOES NORMATIVAS INDISPENSAVEIS A EXECUGCAO DAS ACOES DE CONTROLE INTERNO,
BEM COMO NO APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E DA EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

ASSESSORIA, CONSULTORIA E ORIENTAGCOES

TECNICAS A CONTROLADORIA E OUVIDORIA 6,000 Mes 493333 29:599,98

Especificacao: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA A DRESTA(;AO DE ASSESSORIA,
CONSULTORIA E ORIENTAQC)ES TECNICAS A CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBARA (CE), INCLUINDO O SUPORTE NA IMDLEMENTAC;AO DE ROTINAS INTERNAS E NA REVISAO E
ELABORAQAO DE INSTPUC@ES NORMATIVAS INDISPENSAVEIS A EXECUCAO DAS ACOES DE CONTROLE INTERNO,
BEM COMO NO APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E DA EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse

gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

de R$ 29.599,98 (vinte e nove mil, quinhentos e noventa e nove reais e noventa e oito

centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solugao

Nesta secado, apresentamos as justificativas para a decisao de ndo parcelar o objeto da
contratagdo dos servicos técnicos especializados de assessoria, consultoria e
orientacdes técnicas a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara
(CE).

e Avaliagcao da Divisibilidade do Objeto: O objeto desta contratacao foi analisado em
termos de divisibilidade técnica, e concluiu-se que a divisdo comprometeria a sua
funcionalidade integral e os resultados pretendidos. Os servicos requerem uma
abordagem holistica, onde a unidade das operagdes assegura a consisténcia e a
eficacia dos resultados.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A analise técnica e econdmica aponta que o
parcelamento ndo seria viavel, uma vez que fragmentar os servicos poderia
comprometer a qualidade e a eficacia na execugao das fungdes integradas,
essenciais para o aprimoramento das agdes de controle interno e transparéncia
publica.

e Economia de Escala: Optar pelo parcelamento poderia resultar em uma perda de
economia de escala, considerando que a contratagcao Unica permite negociacdes
gue otimizam custos e garantem melhores condi¢cdes contratuais em termos de
preco e servico.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Apesar da regra geral de
parcelamento para ampliar a competitividade, no caso especifico desta
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contratagdo, a ndo divisao nao prejudica o aproveitamento do mercado. A analise
do setor confirma que ha fornecedores qualificados e capacitados para atender
ao objeto como um todo, assegurando assim competitividade suficiente.

e Decisao pelo Nao Parcelamento: A decisao de nao parcelar foi justificada com
base no risco de prejuizos significativos, como a possivel perda de sinergia entre
0s servicos contratados, que sao criticos para a eficiéncia administrativa e a
transparéncia publica.

e Analise do Mercado: A pesquisa de mercado realizada revelou que a tendéncia
entre os fornecedores deste tipo de servico é atuar de forma integrada,
oferecendo pacotes completos que atendem a todas as necessidades delineadas
no escopo da contratacado.

e Consideracao de Lotes: Nao foi aplicada a consideracao de divisdo em lotes, pois o
objeto nao se configura em grandes volumes de entrega, mas sim em servicos
continuos e complementares entre si, que necessitam de uma gestao unificada.

Os passos e justificativas aqui estao documentados com base em estudos de mercado
e analises técnicas, garantindo um processo transparente e em conformidade com a
Lei n° 14.133/2021, para futuramente facilitar a compreensdo e a fiscalizacdo deste
processo administrativo.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagao dos servicos técnicos especializados de assessoria, consultoria e
orientacdes técnicas a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara
esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes Anual da entidade para o
exercicio financeiro em questao. Esse alinhamento se configura da seguinte maneira:

e A contratacao estd prevista no Plano de Contratacdes Anual, estando inserida
dentro das prioridades estabelecidas pela administracao municipal para melhorar
a eficiéncia administrativa e a transparéncia publica.

O apoio ao aprimoramento das rotinas internas e a elaboracdao de instrucdes
normativas atende diretamente aos objetivos delineados no planejamento
estratégico, focando na modernizacao e na eficiéncia dos processos internos.

e O aprimoramento dos mecanismos de controle interno e auditoria alinhado as
diretrizes do plano anual visa assegurar maior conformidade com as normas
legais e regulatdrias, fortalecendo a cultura de transparéncia e responsabilidade
na gestao publica.

e Espera-se que a contratagao contribua significativamente para a melhoria
continua dos servicos prestados a populagcao, um objetivo central do Plano de
Contratagdes Anual, promovendo uma administragao publica mais eficiente e
participativa.

Portanto, a contratagdo esta inserida de forma estratégica no contexto do
planejamento anual, visando o aprimoramento da gestdo publica municipal.
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e Eficiéncia Administrativa: Espera-se a implementacao de rotinas internas
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otimizadas na Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara, com a
criacdo de instrucdes normativas claras que potencializem a agilidade e precisdo
na execucao das atividades administrativas, alinhadas aos principios da eficiéncia
e planejamento previstos na Lei 14.133.

e Transparéncia Publica: Visa-se a melhoria dos mecanismos de transparéncia
publica, garantindo que informacdes de gestdo publica sejam acessiveis e
compreensiveis a comunidade, promovendo a confianga no poder publico, em
observancia ao principio da publicidade.

e Conformidade e Controle: A contratacdo busca assegurar que as acdes de
controle interno sigam as normas legais e regulatdrias, minimizando riscos e
fortalecendo a integridade dentro da administragdao municipal, em sintonia com
os principios de probidade administrativa e legalidade.

e Capacitacao de Servidores: Incluira atividades de capacitagdo para servidores,
focando no desenvolvimento continuo das habilidades necessarias para aplicar
praticas melhoradas na gestao publica, conforme o principio da motivagao e
gestao por competéncias.

1. Providéncias a serem adotadas

Abaixo estdo listadas as providéncias que a Administracao devera adotar previamente
a celebragao do contrato para garantir o sucesso da contratagao dos servigos técnicos
especializados:

e 1. Capacitacao de Servidores: Realizar programas de capacitacdo para os
servidores da Controladoria e Ouvidoria Geral para que eles compreendam e
possam aplicar as novas praticas e instru¢gdes normativas desenvolvidas com o
auxilio da consultoria.

e 2. Avaliacdo de Riscos: Conduzir uma andlise de riscos potencialmente associados
ao contrato, assegurando que medidas preventivas e mitigatérias sejam
implementadas.

e 3. Elaboragcao de Plano de Fiscalizacdo: Desenvolver um plano detalhado de
fiscalizagdo e acompanhamento do contrato, incluindo cronogramas para
avaliacdo do desempenho dos servicos prestados.

e 4 Designacao de Responsavel: Designar um responsavel de gestdo de contratos,
garantindo que os membros tenham as qualificacdes e competéncias necessarias
conforme disposto no Art. 7° da Lei 14.133/2021.

e 5 Ajuste Tecnoldgico: Verificar a compatibilidade dos sistemas tecnoldgicos do
municipio, para que possam integrar eficazmente os servicos prestados pela
contratada.

e 6. Revisdao de Normativas: Preparar um levantamento das normativas existentes
qgue poderdao necessitar de revisdes ou atualizacdes a luz das novas instrucdes
normativas que serdo desenvolvidas.

e 7. Comunicacao Interna: Estabelecer canais de comunicagao interna claros entre
as partes interessadas para facilitar o fluxo de informacdes durante a execucdo do
contrato.

e 8. Transparéncia e Publicidade: Divulgar o contrato e suas etapas pertinentes no
portal da transparéncia do municipio, assegurando que O processo respeite os
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principios da publicidade e transparéncia previstos na Lei 14.133/2021.
e 9. Ajustes Institucionais: Realizar ajustes institucionais necessarios a execuc¢ao
eficiente das novas praticas administrativas introduzidas com a consultoria.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

Nesta secao, abordaremos a justificativa para a nao adoc¢ao do sistema de registro de
precos na contratacdo em questdo, conforme disposto na Lei 14.133/2021.

1. Natureza e Singularidade dos Servicos: O objeto da contratacao refere-se a
prestacao de servicos técnicos especializados de assessoria, consultoria e
orientacdes técnicas, que possuem caracteristicas singulares e especificas que
nao se repetem com frequéncia, tornando o sistema de registro de precos
inadequado para esta modalidade contratual.

2. Demanda Especifica e Limitada: A contratacdo destina-se a atender uma
necessidade pontual e especifica da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio
de Jaguaribara. O volume e a natureza dos servicos ndo garantem uma demanda
continua que justificaria a adogao do sistema de registro de precos.

3. Personalizagao dos Servigos: Os servigos a serem contratados necessitam de um
alto grau de personalizagao e adaptacgao as especificidades do municipio, o que
nao é viavel por meio de um sistema de registro de pregos, que normalmente se
aplica a contratagdes mais padronizadas e recorrentes.

4. Viabilidade Econémica: A adogcao do sistema de registro de precos poderia nao
oferecer vantagens econdmicas para o municipio, dado que a contratacao refere-
se a um servico técnico especifico e sazonal, sem expectativa de economia de
escala.

. Complexidade Técnica dos Servicos: Os servicos especializados requerem
qualificagcbes e conhecimentos técnicos especificos, que nao sao facilmente
estandardizados, reforcando a inviabilidade do registro de precos neste caso.

Diante dos aspectos mencionados, a decisdao pela nao adogao do sistema de registro
de precos mostra-se a mais adequada para atender aos objetivos da contratacao e
promover a eficiéncia administrativa e a transparéncia publica pretendida pela
Prefeitura Municipal de Jaguaribara.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

Considerando as especificidades e a natureza dos servicos técnicos especializados a
serem contratados para a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de
Jaguaribara, optou-se por vedar a participagao de empresas na forma de consorcio,
com base nos seguintes fundamentos:
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podem ser comprometidos pela divisao de responsabilidades inerente a um
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consorcio.

e Responsabilidade Direta: A vedagao visa manter uma linha de responsabilidade
direta e clara com uma uUnica entidade contratada, facilitando a gestdo e
fiscalizacdo do contrato e evitando potencial dispersdao de responsabilidades e
dificuldades na execucado dos servicos.

e Eficiéncia Administrativa: A participacao individual de empresas permite uma
maior celeridade nos processos de tomada de decisao e execucado, promovendo
maior eficiéncia administrativa na prestacdo dos servigos contratados.

e Seguranca Juridica: A decisdo esta alinhada as disposicées da Lei n° 14.133/2021,
gue prevé a possibilidade de vedacdo a participacao de empresas em consorcio,
desde que justificado no processo licitatério, assegurando a seguranca juridica e a
integridade do processo de contratagao.

A decisao de vedar a participagdo em consorcio busca garantir que o municipio de
Jaguaribara obtenha o maximo de qualidade e eficiéncia na execugao dos servicos,
dentro dos principios da economicidade e do interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagao dos servicos técnicos especializados para a Controladoria e Quvidoria
Geral do Municipio de Jaguaribara (CE) pode envolver determinados impactos
ambientais. Abaixo estdao descritos os possiveis impactos identificados e as medidas
mitigadoras a serem adotadas:

1. Impacto no Consumo de Recursos: A utilizagcdo de recursos como papel, energia
elétrica e outros materiais no desenvolvimento dos servicos contratados.

o Medida Mitigadora: Implementacao de politicas de uso consciente dos
recursos, incentivando praticas de economia de energia e papel, bem como a
digitalizacao de documentos sempre que possivel, conforme preconiza a
eficiéncia administrativa e o planejamento sustentavel.

2. Producao de Residuos: Geragao de residuos solidos durante a prestacdao dos
servigos, como papel e material de apoio.

o Medida Mitigadora: Incentivo a reciclagem de materiais e ao correto descarte
de residuos, promovendo a logistica reversa, conforme recomendado na Lei
14.133, que observa a gestdao ambiental sustentavel.

3. Perturbacao Acustica: Possivel ruido gerado durante reunides, treinamentos e
consultorias presenciais.

o Medida Mitigadora: Escolha de horarios e locais apropriados para a realizacao
de atividades de consultoria, reducdo do uso de equipamentos ruidosos e
incentivo a praticas que minimizem a poluigao sonora.

4. Impacto no Transporte: A emissdo de poluentes decorrente do deslocamento de
profissionais para reunides presenciais.

o Medida Mitigadora: Incentivar o uso de transporte compartilhado ou a
realizacao de reunides virtuais sempre que vidvel, reduzindo as emissdes de
gas carbdbnico e contribuindo para um ambiente mais sustentavel.
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Essas medidas mitigadoras sao essenciais para garantir que a prestagao dos servigcos
seja alinhada aos principios de desenvolvimento sustentavel, eficiéncia e preocupacao
ambiental previstos na Lei 14.133/2021, garantindo que eventual impacto ambiental
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seja adequadamente gerido e minimizado.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A avaliagcdo da viabilidade e razoabilidade da contratacdao dos servigcos técnicos
especializados de assessoria, consultoria e orientagdes técnicas a Controladoria e
Ouvidoria Geral do Municipio de Jaguaribara € baseada nos principios estabelecidos
pela Lei 14.133/2021, que rege as contratacdes publicas no Brasil. Esta anélise considera
primeiramente o interesse publico e a necessidade de aprimoramento dos
mecanismos de controle interno, eficiéncia administrativa e transparéncia publica,
conforme disposto pelo Art. 18, §1°, inciso | da referida legislacao.

e A contratagdo demonstra-se viavel, considerando o respaldo legal estabelecido
para selecbes de proposta que gerem resultados mais vantajosos para a
Administracdo Publica, conforme preconizado no Art. 11, inciso | da Lei 14.133/2021.

e Através do estudo de mercado realizado, evidenciou-se que os valores estimados
para a contratacao estao em conformidade com os praticados no mercado,
respeitando o Art. 23, que exige compatibilidade dos valores com os precos de
mercado, reforcando a razoabilidade da proposta de contratacao.

e O processo atende aos principios da economicidade e eficiéncia, conforme Art. 5°,
gue orienta a gestao publica a promover contratagdes que assegurem a utilizagao
otimizada dos recursos publicos, melhorando processos administrativos
essenciais para o municipio.

e Além disso, a ndo adogao do sistema de registro de precos, justificada no contexto
da modalidade de contratacao por dispensa eletrbnica, esta alinhada ao
permitido pela legislagao, conforme mencionado no Art. 18, nao apresentando
impedimentos legais relevantes para a viabilidade da contratagao proposta.

e Considerando o amplo beneficio que a contratagao trara em termos de
conformidade legal, aprimoramento dos processos administrativos internos e
melhoria dos mecanismos de transparéncia publica, posicionamo-nos
favoravelmente a sua viabilidade, assegurando sua razoabilidade diante das
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MEMBRO

S
E
S
3
&
o
z
(%]
o
(i
:
x
2
-
L]
w
0
1
o
U
z
5
z
<
(i d
=]
E
wl
s
wl
i d
o
=
w
o
=
(|
3

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO
PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

INFORMAN DO O CODIGO: 150-302- 6144

[=]
g

0
o

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534



		2025-02-06T03:00:00+0000
	Brasil
	Guilherme Bezerra de Lima 
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-02-06T03:00:00+0000
	Crato, Ceará - BR
	Flavianna Maria Saldanha Vieira
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-02-06T03:00:00+0000
	Crato, Ceará - BR
	Ricardo Martins Sousa
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente




