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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

ANEXO AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Unidade Requisitante

Secretaria de Cultura, Turismo e Comunicacdo

Equipe de Planejamento

RICARDO MARTINS SOUSA

GUILHERME BEZERRA DE LIMA

FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA

Objeto Detalhado

CONTRATACAO DO SERVICO DE SHOW ARTISTICO DA CANTORA “MONIQUE PESSOA” PARA

APRESENTACAO NO REVEILLON DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CE, SOB A RESPONSABILIDADE

DA SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO E COMUNICACAO.

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N° 350, Centro

CEP 63.490-000
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O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o

sucesso do planejamento da contratagao, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a

ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento

dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial

Basico de Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa . L o 1
circunstancias indica essa possibilidade.

Bai Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias )
aixa - -
pouco indicam essa possibilidade.

Médi Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
édia o
moderadamente essa possibilidade.

Alt Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias g
a - o
indicam fortemente essa possibilidade

. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
Muito Alta o 10
claramente essa possibilidade
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo . N L N . 1
informacgdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
> . RISCO RISCO
e MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO
g EXTREMO EXTREMO
ﬁ . RISCO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
‘i EXTREMO
g } , :
B o MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
E F
.
g % BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
< =
é MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
E
8
EI MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
o
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Risco Alto - Escolha inadequada do artista em relagao ao perfil do evento

Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

Contratagdo de artista cujo repertério ou conduta ndo se adequa ao publico-alvo, perfil institucional ou objetivos
culturais do evento, podendo gerar insatisfacdo, ma repercussdo publica e questionamentos do controle externo.

AgOes Preventivas Responsavel

Mapear claramente o perfil do publico-alvo e os objetivos do evento antes da .
N Setor de Planejamento
contratacdo.

Exigir portfdlio, histdrico de apresentacdes e referéncias do artista/banda para .
K R Setor de Planejamento
comprovacgao de adequagao.

Agles de Contingéncia Responsavel

Realizar a¢bes de comunicagdo e gerenciamento de crises esclarecendo a .
. N . Secretaria Demandante
escolha a populagdo caso ocorram questionamentos.

Prever em contrato clausula de substituicdo do artista por outro compativel, .
Secretaria Demandante

1so identificado problema antes da divulgacdo.

isco Médio - Impedimento de apresentagao por questdes legais, de satide ou logisticas

Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Muito Alto Baixa

ano

ancelamento do show por problemas judiciais, doenca do artista ou dificuldades logisticas, resultando em frustragao
0 publico, perdas financeiras e prejuizo institucional.

¢Oes Preventivas Responsavel

rever clausulas contratuais para substituicdo do artista ou remarcagdo em .
a . Secretaria Demandante
tuagdes imprevistas.

xigir documentacdo comprobatoria atualizada de regularidade juridica e .
. . Setor de Licitagdo
anitaria do artista/banda.

ano
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drgdos de controle.

Irregularidades no processo de contratacao direta, auséncia de documentos exigidos por lei, ou descumprimento de
obrigacgGes relativas a direitos autorais, resultando em riscos de responsabilizagdo dos gestores e questionamento de

Acgoes Preventivas

Responsavel

Observar rigorosamente os requisitos da Lei n? 14.133/2021 e da Instrugdo
Normativa vigente para contratagdo por inexigibilidade.

Secretaria Demandante/Setor de
Licitagbes

Acgodes de Contingéncia

Responsavel

etapas necessarias.

Rever imediatamente o procedimento e sanar eventuais falhas, reassumindo

Secretaria Demandante

Justificar tecnicamente ao controle
transparéncia e adequagdo dos atos.

interno e externo, assegurando

Secretaria Demandante

Risco Alto - Descumprimento de clausulas contratuais ou atrasos na execugao

Etapa

Impacto Probabilidade

Execugdo Contratual

Médio Média

Dano

trasos no inicio do show, falhas técnicas, tempo de apresentacdo inferior ao contratado ou ndo comparecimento de

itegrantes da banda, podendo causar reclamacgGes publicas e quebra contratual.

¢Oes Preventivas

Responsavel

brigatorias.

etalhar no contrato o tempo minimo de show e condigdes técnicas

Setor de Contratos

azer checklist prévio de palco, som e iluminagdo

Secretaria Demandante

¢Oes de Contingéncia

Responsavel

egistrar ocorréncia e aplicar sangGes contratuais previstas.

Setor de Contratos

egociar compensacao (repeticdo parcial do show, abatimento de valor etc.).

Secretaria Demandante

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMAN DO O CODIGO: 809-720-918
PAGING:5 DE S5 - PREFEMURA MUNICIPAL DE JAGUARIBARA - CNPI: 07442 981000176

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

[=]

Assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA 320/2025

Assinado eletronicamente
GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA 320/2025

Assinado eletronicamente
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA

MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

PORTARIA 320/2025
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