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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02060008/25

OBJETO: LOCACAO DE IMOVEL DESTINADO A INSTALACAO E
FUNCIONAMENTO DA CASA DA MULHER, VINCULADA A
SECRETARIA MUNICIPAL DE POLITICAS PARA AS MULHERES
DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CE.
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1. INFORMAGOES BASICAS E AS DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo avaliar a necessidade de

locacdo de imodvel para garantir um espaco adequado e acolhedor destinado ao

funcionamento da Casa da Mulher, vinculada a Secretaria Municipal de Politicas para as

Mulheres do Municipio de Jaguaribara/CE.

A iniciativa busca assegurar um ambiente seguro, acessivel e estruturado, capaz de

acolher, orientar e atender mulheres em situacdo de vulnerabilidade, em conformidade com

as politicas publicas municipais de promocdo da igualdade de género, protecdo social e

enfrentamento a violéncia contra a mulher.

As diretrizes que norteiam este ETP sdo:

Atendimento a politica publica municipal: cumprir a missdo institucional da
Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres, garantindo infraestrutura
compativel com as atividades desenvolvidas.

Acolhimento e funcionalidade: disponibilizar espaco que proporcione
dignidade, privacidade e condi¢des adequadas para os atendimentos.
Eficiéncia na prestacdo do servico: assegurar condicdes fisicas que favorecam
o funcionamento regular e eficaz das acdes da Casa da Mulher.

Legalidade e transparéncia: observancia das normas legais aplicaveis as
contratagdes publicas, especialmente no que se refere a Lei n? 14.133/2021.
Acessibilidade e seguranca: contemplar aspectos de acessibilidade e seguranca

que garantam o pleno acesso de todas as usudrias e servidoras.

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N° 350, Centro
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2. LEVANTAMENTO DE MERCADO PRELIMINAR

Para viabilizar a instalacdo da Casa da Mulher, foram analisadas as seguintes
alternativas:

e Utilizagao de imdvel préprio do Municipio. Apesar de ser a solugdo de menor
custo, ndo é vidvel, tendo em vista que ndo ha imdveis disponiveis pertencentes
ao Municipio que possam atender as necessidades do projeto.

e Construcdo de imével especifico. Embora represente uma solugdo definitiva e
planejada, foi igualmente descartada, considerando a inexisténcia de
disponibilidade orcamentaria e financeira inviabilizando o investimento em
obra de médio e longo prazo.

e Compartilhamento de espaco em outro equipamento publico existente.
Avaliada como insuficiente, por ndo garantir privacidade, acessibilidade e
ambiente acolhedor para o atendimento especializado que serd prestado pela
Casa da Mulher.

e Locacdo de imdvel. Resta, portanto, como Unica alternativa viavel, a locacdo de
imovel jd existente no Municipio, que apresente condicdes estruturais
adequadas, boa localizacdo, acessibilidade e seguranca, possibilitando a
imediata instalagao e funcionamento da Casa da Mulher.

Encaminhamento: diante da analise das alternativas e da conclusdo pela viabilidade
exclusiva da locacdo, esta demanda serd repassada ao Setor de Engenharia, que, em conjunto
com a Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres, devera realizar levantamento de
imdéveis no Municipio, com o objetivo de identificar espago compativel e proceder a
elaboracgdo do respectivo laudo de avaliacdo.

Nota sobre o ETP: salienta-se que o Estudo Técnico Preliminar (ETP) teve inicio em 02
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gue as informacBes técnicas e operacionais forem sendo consolidadas pelos setores

envolvidos. Ressalta-se que a construcao deste documento seguird os principios da eficiéncia,

seguranca e atendimento ao interesse publico.

3. DELIBERAGAO DO SETOR DE ENGENHARIA

Em atendimento a solicitacdo formalizada pela equipe de planejamento, referente a
necessidade de disponibilizagcdo de espago adequado para a instalagdo e funcionamento da
Casa da Mulher, o Setor de Engenharia desta Prefeitura, em conjunto com a Secretaria
Municipal de Politicas para as Mulheres, realizou, no dia 10 de julho de 2025, analise técnica
visando identificar imdével no municipio de Jaguaribara/CE que atendesse as especificacdes
minimas de infraestrutura, acessibilidade, seguranca e localizacdo estratégica para a
finalidade proposta.

Apds vistoria in loco, o Engenheiro Civil Marcus Vinicius de Medeiros Dutra, registrado
no CREA/CE sob n2 44707/D, acompanhado de representantes da Secretaria, identificou como
opcao vidvel o imével situado na Avenida Vereador Sobrinho, n2 1.280, Centro,
Jaguaribara/CE, caracterizado como imdvel urbano com area total de 360 m?, contendo:

e Area construida de imével residencial (R-1 C) de 180 m?;

e Area construida de galp3o industrial de 180 m?;

e Estrutura provida de servigos publicos essenciais;

e Localizagdo estratégica, com setores residenciais proximos, além de comércios
e escolas, favorecendo o acesso da comunidade e a integragdo com
equipamentos sociais do municipio.

Para fins de avaliacdo, foi adotado o Método de Custo de Reproducdo, que consiste na

determinacdo do valor do imdvel a partir do custo de reposicdo do terreno somado as
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benfeitorias, aplicando-se, posteriormente, o estado de conservacdo pelo Método de

Heidecke e o coeficiente de depreciacao conforme o Método de Ross Heidecke.

Com base nesses critérios técnicos, o laudo de avaliacdo concluiu pelo valor locaticio
mensal de RS 1.486,76 (um mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e setenta e seis centavos),
valor considerado compativel com as condi¢des do mercado imobiliario local e adequado a
realidade financeira do Municipio.

Dessa forma, o Setor de Engenharia ratifica a viabilidade técnica da locacgdo,
reafirmando que o imdvel avaliado atende plenamente as necessidades operacionais da Casa
da Mulher, encontrando-se em conformidade com as diretrizes institucionais, com os

parametros técnicos de avaliacdo e com o interesse publico.

4. DETALHAMENTO DA LOCACAO; DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO;
RESULTADOS PRETENDIDOS

A solucdo definida pela Administracdo para atender a demanda consiste na locacdo de
imdvel urbano destinado a instalacdo e funcionamento da Casa da Mulher, vinculada a
Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres do Municipio de Jaguaribara/CE.

Apds andlise das alternativas possiveis (utilizacdo de imdveis préprios, construcdo de
imével especifico ou compartilhamento de espagos publicos), constatou-se a inexisténcia de
imdveis de propriedade municipal disponiveis, bem como a falta de recursos financeiros para
a construcdo de nova edificacdo. Assim, a locacdo foi considerada a Unica solugdo viavel e
eficiente para a implantagdo imediata do equipamento publico.

O Setor de Engenharia, em conjunto com a Secretaria demandante, procedeu a vistoria
e avaliacdo técnica do imdvel situado na Avenida Vereador Sobinho, n? 1.280, Centro,

Jaguaribara/CE, com &rea total de 360 m?, sendo 180 m? de imdvel residencial (R-1 C) e 180
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estratégica, proximo a setores residenciais, comércios e escolas, garantindo acessibilidade e

integracdo comunitaria.

A avaliacdo utilizou o Método de Custo de Reproducdo, associado ao Método de
Heidecke e ao coeficiente de depreciacdo de Ross Heidecke, resultando em valor locaticio
mensal de RS 1.486,76 (um mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e setenta e seis centavos).

A contratagdo tera prazo de 12 (doze) meses, assegurando estabilidade e continuidade
na prestacdo dos servicos, compatibilidade orcamentaria e possibilidade de reavaliacdo futura
das condi¢des contratuais.

Quanto as obrigacdes contratuais:

e Caberd ao locador arcar com o pagamento do IPTU e demais tributos
vinculados ao imdvel, além de manter sua estrutura em condi¢Ges de uso.

e A Prefeitura, como locatéria, competira o custeio das despesas de consumo,
tais como agua, energia elétrica, internet.

Dessa forma, a solucdo atende integralmente aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, viabilizando a instalagdo imediata da Casa da Mulher e
garantindo ambiente adequado, seguro e acolhedor as usudrias e servidoras.

Resultados pretendidos com a contratacao:

e Garantir espaco adequado, acessivel, seguro e acolhedor para atendimento das
mulheres do municipio.

e Assegurar a instalacao e funcionamento pleno da Casa da Mulher, cumprindo
as diretrizes da Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres.

e Viabilizar a continuidade de politicas publicas de protecdo, acolhimento e
enfrentamento a violéncia contra a mulher.

e Atender ao interesse publico com eficiéncia, economicidade e transparéncia,

fortalecendo a rede municipal de apoio as mulheres em situacdo de
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5. ITEM DA CONTRATAGAO E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM

DESCRICAO

UNIDADE

QUANT.

01

ULTILIZAGAO DE ESPAGO FiSICO PARA FUNCIONAMENTO DA
CASA DA MULHER. Especificacdo: utilizacdo de Imodvel urbano
localizado no Municipio de Jaguaribara/CE, destinado ao
funcionamento da Casa da Mulher, devendo possuir area
suficiente para sala de atendimento individual e coletivo,
banheiro, além de estar em local de facil acesso, com
condicbes adequadas de seguranca, acessibilidade,
garantindo a plena execucdo das atividades da Casa da

mulher.

12

6. FUNDAMENTACAO

verbis:
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A Equipe de Planejamento, apés minucioso estudo da Lei n? 14.133/2021 e suas
diretrizes referentes as contratacdes publicas, chegou a conclusdo de que a solucdo mais
adequada para o presente objeto é a contratacdo direta por inexigibilidade de licitacdo.

A analise teve como base o disposto no art. 74, inciso V, da referida Lei, vejamos os in

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicio,

em especial nos casos de:

(.}

V — Aquisicdo ou locagdo de imodvel cujas caracteristicas de

instalagOes e de localizagdo tornem necessaria sua escolha.

(.}

CEP 63.490-000
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§ 52 Nas contratagdes com fundamento no inciso V do caput
deste artigo, devem ser observados os seguintes requisitos:

| - avaliagdo prévia do bem, do seu estado de conservagao, dos
custos de adaptagGes, quando imprescindiveis as necessidades
de utilizacao, e do prazo de amortizagao dos investimentos;

Il - certificagdo da inexisténcia de imdveis publicos vagos e
disponiveis que atendam ao objeto;

Il - justificativas que demonstrem a singularidade do imoével a
ser comprado ou locado pela Administracdao e que evidenciem

vantagem para ela.

O referido artigo prevé a inexigibilidade nos casos em que ndo houver viabilidade de
competicao, especialmente na locagdo de imdvel cujas caracteristicas de localizagdo e
estrutura tornem sua escolha imprescindivel para o atendimento das necessidades da
Administracado Publica.

Nesse contexto, foi realizada uma avaliacdo criteriosa do mercado imobilidrio local e
constatou-se que nao existem outros imdveis disponiveis que atendam simultaneamente aos
requisitos de localizacdo estratégica, estrutura adequada e condi¢Ges de uso imediato. Dessa
forma, torna-se invidvel a realizacdo de um procedimento licitatério comum, uma vez que nao
ha possibilidade de competicdo entre diferentes fornecedores que atendam as necessidades
especificas da secretaria.

A equipe responsavel, em conjunto com o Setor de Engenharia, cumpriu todos os
requisitos estabelecidos no § 52 do art. 75 da Lei n? 14.133/2021, conforme detalhado a
seguir:

e Avaliacdo prévia do bem: O laudo técnico elaborado pelo engenheiro no dia 10
de julho de 2025, responsavel atesta o estado de conservacdo do imovel,
detalha os custos de adaptacdes necessdrias e define o prazo de amortizacao

dos investimentos, caso as adequacgdes sejam imprescindiveis para o uso do
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e Certificagdo da inexisténcia de imdveis publicos vagos: Foi realizada uma
analise abrangente, certificando-se de que ndo existem imaoveis publicos vagos
ou disponiveis que atendam as necessidades especificas da Secretaria, tanto
em termos de localizacdo quanto de estrutura necessaria para o desempenho
das atividades administrativas e operacionais.

e Justificativa da singularidade do imdvel: A Secretaria, em conjunto com o Setor
de Engenharia, no dia 04 de agosto de 2025, apresentou a justificativa que
demonstra a singularidade do imdvel, uma vez que ele é o Unico disponivel que
reune as condicoes ideais de localizacdo estratégica, acessibilidade e estrutura
adequada para sediar as atividades da Secretaria, sem a necessidade de
grandes reformas ou adaptacdes, conforme anexo Il.

Com base na analise e no atendimento completo dos requisitos legais, conclui-se que
a locacdo do imodvel em questdo é a uUnica solucdo viavel e vantajosa para a Administracao,
garantindo a continuidade das atividades da SECRETARIA MUNICIPAL DE POLITICAS PARA AS

MULHERES e o pleno atendimento das demandas publicas.

7. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para o éxito da locacdo do referido imével, o eventual locador devera apresentar
os documentos a titulo de habilitagcdo, nos termos da lei 14.133/2021.

Os presentes requisitos de contratacdo foram elencados levando-se em
consideracdo as peculiaridades do servico a ser prestado.

Apds a finalizacdo da elaboracao deste ETP, na convocacdo para assinatura de

contrato, deverad ser exigido do responsavel os documentos relativos a:
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HABILITACAO JURIDICA

a) Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei,

tenha validade para fins de identificacdo em todo o territdrio nacional;

HABILITACAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

b) Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

c) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional;

d) Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes Municipal relativo ao domicilio ou sede do
LOCADOR;

e) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal.

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo
VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio
de 1943;

g) Declaracdo do LOCADOR informando que ndo possui nenhum vinculo empregaticio com

orgaos publicos.

QUALIFICACAO ECONOMICA/FINANCEIRA

h) Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
licitante, caso se trate de pessoa fisica (alinea "c" do inciso Il do art. 52 da IN Seges/ME n2 116,

de 2021) ou de sociedade simples.
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i) Titularidade do imdével ou documento pertinente.

j) Comprovante de endereco na titularidade do LOCADOR do imovel.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A presente contratacdo ndo comporta parcelamento da solugdo, uma vez que a
necessidade da Administracdo é a locacdo de um unico imdvel especifico, destinado ao
funcionamento integral da Casa da Mulher.

O objeto ndo pode ser fracionado em partes independentes, pois a prestacdo do
servico exige a disponibilizacdo de um espago Unico, continuo e adequado, que permita a
execucao plena das atividades da Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres. Qualquer
tentativa de parcelamento comprometeria a finalidade da contratacao, além de inviabilizar o
atendimento as normas técnicas de seguranca, acessibilidade e acolhimento.

Cabe ressaltar que, embora a remuneracdo ao locador seja efetuada mensalmente,
nos termos usuais dos contratos de locac¢do, essa forma de pagamento ndo se confunde com
o conceito de parcelamento do objeto, mas sim com a rotina de adimplemento contratual,
gue respeita o fluxo orcamentario-financeiro da Administragdo Publica.

Dessa forma, conclui-se que a solugcdo ndo serd objeto de parcelamento, sendo
contratada na forma unitaria, conforme determina o interesse publico e as diretrizes legais

aplicaveis.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Até o presente momento, ndo existem contratacgdes correlatas e/ou interdependentes

necessarias para complementar a locacdo do imdvel. O imével em questao ja se encontra em
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MULHERES, atendendo a todas as exigéncias para o seu uso imediato. Caso houvesse a

necessidade de adaptacdes ou ajustes, ndo estariamos procedendo com a locacdo.

Embora ndo haja, no momento, a necessidade de outras contratacoes, é possivel que,
no futuro, surja a necessidade de adquirir mdveis e equipamentos para melhor atender as
demandas da Secretaria. Contudo, até o presente momento, nao existe qualquer previsao ou

necessidade para contratacdes adicionais relacionadas a locacdao do imodvel.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdao encontra pleno alinhamento com o planejamento estratégico

do Municipio e com o Plano de Contrata¢cdes Anual, em especial com as politicas publicas de

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

£
g protecdo e atendimento as mulheres. A locacdo do imdvel atende diretamente as demandas
% da Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres, garantindo espaco adequado para
5 instalacdo e funcionamento da Casa da Mulher, em conformidade com:
5
& e Diretrizes da Lei n2 14.133/2021 (nova Lei de LicitacGes e Contratos);
g e Planejamento financeiro municipal, permitindo previsdo orcamentaria
z ,
% compativel;
§§ ﬂ e Obijetivos institucionais da Secretaria, assegurando eficiéncia, seguranca e
9
mgé 3 acolhimento no atendimento as usuarias;
= 5
zo=my
§§ EE% e Cronograma de implantacdo da Casa da Mulher, garantindo inicio imediato das
FoHGE2
502 = atividades e continuidade na prestacdo dos servicos.
gigke
gg%%ﬁ e Portanto, a contratacdo integra-se ao planejamento municipal de maneira
zSof
gg EE;; coerente e estratégica, reforcando a prioridade de politicas sociais voltadas a
JQu ~
E%Egﬁ protecdo das mulheres.
mmﬁif
ULz
=
05205
B2izd
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Para efetivar a contratacao e garantir a implementacado adequada da Casa da Mulher,
devem ser adotadas as seguintes providéncias:

e Formalizacdo do contrato de locacdo com o locador do imével situado na
Avenida Vereador Sobrinho, n? 1.280, Centro — Jaguaribara/CE;

e Encaminhamento doimdvel ao setor de engenharia para analise estrutural final
e elaboracdo do laudo de avaliacao;

e Adequacdo do imdvel, se necessario, para garantir acessibilidade, seguranca e
condi¢Oes de uso conforme normas técnicas e legais;

e Programacdo or¢gamentaria e financeira para pagamento do aluguel mensal de
RS 1.486,76, bem como custeio de dgua, energia elétrica e internet;

e Monitoramento continuo das condi¢des do imdvel durante a vigéncia do
contrato, assegurando a manutencdo da funcionalidade e integridade do

espaco.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A locacdo do imovel identificado apresenta impactos ambientais minimos, uma vez
gue ndo envolve construcdo de novas edificacdes ou alteracdes significativas na area urbana
existente. ObservacOes relevantes:

e O imdvel estda situado em drea urbana consolidada, com infraestrutura
existente, sem interferéncia em areas de preservagao ambiental;

e Autilizacdo do imdvel respeitard as exigéncias de consumo sustentdvel de agua
e energia, incentivando praticas de eficiéncia e responsabilidade ambiental.

Dessa forma, a contratacdo é considerada ambientalmente segura, ndo apresentando
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a Secretaria Municipal de Politicas Para As Mulheres ndo apresenta, de forma imediata,

impactos ambientais significativos. No entanto, como parte do processo, algumas atividades
poderdo gerar impactos pontuais, os quais serao devidamente monitorados e mitigados,
conforme necessario.

Além disso, caso seja necessario adquirir novos moveis ou equipamentos, sera dada
preferéncia a opcdes que possuam certificacbes ambientais, como produtos reciclados ou
fabricados com materiais sustentaveis, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental.

Em relacdo ao uso continuo do imdvel, a Secretaria tomard medidas para promover a
gestdo responsavel de recursos, como o controle do consumo de energia elétrica e dgua, além
da gestao adequada de residuos gerados no ambiente de trabalho. Caso surjam impactos
ambientais ndo previstos, acdes corretivas serdo adotadas para minimizar qualquer efeito

negativo, em consonancia com as normas ambientais aplicaveis.

11. MAPA DE RISCOS

OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS: Identificar os possiveis riscos associados ao uso do imdvel,
desde a contratacdo até a utilizacdo do espaco, bem como definir acbes preventivas e de
contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAO: Apds a identificacdo e avaliagdo dos riscos, deve-se verificar a classificagdo na

matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:
e Baixo: Danos que ndo comprometem o funcionamento da Secretaria. Devem
ser registrados para futuras adequacoes.

e Meédio: Danos que afetam parcialmente as atividades da Secretaria, atrasando
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¢ Alto e Extremo: Danos que inviabilizam o funcionamento adequado do 6rgdo,

exigindo medidas imediatas de corregao.

TABELA DE RISCOS:

inadequadas

incéndio conforme a legislagdo.

INFORMANDO O CODIGO: T76-525-763

[=] ;A% =]

Etapa Risco Identificado Probabilidade|[Impacto Plano de Mitigag¢ao
Falta de avaliagao Realizar vistoria técnica com laudo de
adequada do estado do Média Alto |lengenharia antes da assinatura do
imovel contrato.
Planejamento e
Ndo conformidade com Implementar adequacgGes conforme a
Locacao Média Alto
normas de acessibilidade NBR 9050.
r"-'} Inexisténcia de Justificar a inexigibilidade de licitagdo
g Baixa Alto
2 alternativas de imdveis com base na Lei 14.133/2021.
o
3 Problemas com a Exigir comprovacdo da titularidade
% titularidade e Baixa Alto |[antes da assinatura do contrato, além
o
E documentacao do imovel dos demais documentos habilitatérios.
g Contrato e Imével em condigGes
3 Exigir que o locador entregue o imdvel
z Instalagao inadequadas para uso Média Médio
a ' ) em condigdes de uso.
g s 2 imediato
S
0% E Atrasos na formalizagao Planejar prazos com margem de
w<m 2 Média Médio
= B do contrato seguranca para inicio das atividades.
WoZEZ
=i 2
i'%l'ﬂ b3 Falta de manutencao Definir um plano com inspe¢des
Eo g é Alta Alto
‘E’ a5k2 preventiva do imoével regulares.
FEER 5 = ———
g SuAu Uso e Operacao || Risco de incéndio devido
2T50n Instalar equipamentos de combate a
g% EOR ainstalagdes Média Alto
£ qg 8
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Etapa Risco Identificado Probabilidade||Impacto Plano de Mitigacdo

Problemas estruturais
Monitoramento continuo e realizagdo
ndo identificados Baixa Alto
de vistorias semestrais.
anteriormente

Falta de seguranca Implementar sistema de vigilancia e
Alta Alto
patrimonial controle de acesso.

CONCLUSAO

Este Mapa de Riscos visa garantir que a locacdo do imdvel seja realizada de forma
segura e eficiente, minimizando eventuais impactos que possam comprometer o
funcionamento da Casa da Mulher. A aplicacdo das medidas preventivas listadas contribuira
para a mitigacdo de riscos e o cumprimento das normas de seguranca e acessibilidade,

garantindo o atendimento adequado ao publico e a protec¢do dos servidores.

12. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Esta Equipe de Planejamento, declara VIAVEL esta contratacdo com base neste
Estudo Técnico Preliminar.

Atenciosamente,

Jaguaribara/CE, 11 de agosto de 2025.

Assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA 320/2025
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GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA 320/2025

Assinado eletronicamente
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA 320/2025
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