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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 03040002/25

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Jaguaribara

Data
15/04/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A sede atual da Secretaria Municipal de Educagéo de Jaguaribara/CE apresenta sérias deficiéncias
estruturais e funcionais, que comprometem o desempenho das atividades administrativas e o
atendimento ao publico. A edificagéo existente, com o tempo, mostrou-se inadequada para suportar o
crescente volume e complexidade das operagdes educacionais. Tal situagdo é evidenciada por sinais de
desgaste e deterioragéo, implicando em riscos significativos & seguranca estrutural, comprometendo
tanto servidores quanto o publico atendido, conforme registrado no processo administrativo que
consolida os Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs). Estes problemas s@o exacerbados pela
expansdo significativa nas atividades e servicos demandados pela Secretaria, em resposta ao aumento
das demandas educacionais locais, colocando em risco a continuidade eficiente dos servigos publicos e
o interesse coletivo, de acordo com os principios da eficiéncia e interesse publico estabelecidos no art. 5°
da Lei n°14.133/2021.

Se a contratagdo ndo for efetivada, os impactos institucionais seréo consideréveis, com potencial
interrupg@o de servigos essenciais, inviabilidade de cumprimento de metas setoriais e aumento dos
riscos operacionais, comprometendo a missdo institucional de oferecer educagdo de qualidade e
segura. A estrutura atual é insuficiente para acomodar adequadamente os servidores e servigos,
conforme exigido por padrées técnicos atualizados, revelando urgéncia na modernizagdo e ampliagéo
das instalagées. A ndo resolugdo dessa questdo pode levar a um déficit de atendimento das metas
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educativas municipais e regionais, influenciando negativamente na qualidade da edu cagdo oferecida. O
prédio encontra-se com deterioragdes fisicas, layout inadequado para a organizagéo dos setores,
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instalagodes elétricas, auséncia de acessibilidade adequada e limitagées de espago para a expansdo das
equipes e das demandas administrativas.

2

A ampliagdo €& necessaria para comportar adequadamente os departamentos da Secretaria,
assegurando um ambiente de trabalho salubre, acessivel e eficiente, que favoreca o desenvolvimento
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das agdes educacionais do municipio. A contratagdo visa & execugdo de reforma e ampliagdo conforme
especificagdes técnicas detalhadas no Projeto Executivo em anexo, garantindo a conformidade com os
padrdes técnicos, legais e normativos..

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a reforma e ampliagdo da sede da Secretaria,
modernizagdo das instalagées elétricas e criagéo de novos espagos administrativos, assegurando as
medidas de acessibilidade e adequagées normativas. Estes objetivos refletem o compromisso da
administragdo com a melhoria continua dos servigos educacionais, alinhando-se aos objetivos
estratégicos tragados pela Prefeitura de Jaguaribara, ainda que ndo formalmente incluidos em um
Plano de Contratagéo Anual. Esta iniciativa & vista como essencial para garantir a continuidade,
seguranca e efetividade dos servigos educacionais, reforgando o cumprimento dos principios de

planejamento e economicidade na gestéo pablica, conforme os arts. 52, 6°, 11 e 18 da Lei n° 14.133/2021.

Assim, a contratagdo urgente de uma empresa especializada para a execugdo das obras é imperativa
para resolver problemas estruturais criticos enfrentados pela Administragdo e alinhada ao interesse
publico. Esta medida visa assegurar a integridade fisica da edificagéo e dos ocupantes, garantir
seguranca e qualidade nos servigos prestados, e possibilitar melhorias alinhadas aos padrées técnicos
contempordneos, conforme demonstrado no processo administrativo integrado e em conformidade
com os principios e diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educa¢do-FME GUILHERME BEZERRA DE LIMA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratagdo de uma empresa especializada para a execugdo de reforma e ampliagdo
da sede da Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaribara/CE justifica-se pela urgéncia de
intervengdes estruturais para garantir a seguranga e eficiéncia das operagdes administrativas da
Secretaria. A edificagé@o atual apresenta deterioragéo devido & passagem do tempo e ao uso continuo,
comprometendo tanto a seguranga fisica dos servidores e do publico quanto o pleno funcionamento
das atividades administrativas. Adicionalmente, o crescimento das demandas educacionais no
municipio impds uma complexidade maior as operagdes da Secretaria, tornando a infraestrutura atual
insuficiente para acomodar adequadamente os servigos e setores.

A contratagdo para execugdo da reforma e ampliagéo da sede da Secretaria Municipal de Educagéo de
Jaguaribara/CE deve observar um conjunto de requisitos essenciais que assegurem a legalidade,
eficiéncia, sustentabilidade e qualidade da obra. Esses requisitos estdo agrupados conforme as
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categorias a seguir:
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a) Requisitos Gerais

Dbt
=

® Execugdo da obra conforme o Projeto Executivo disponibilizado pelo Setor de Engenharia do
Municipio;
® Realizagéo de servigos de demoligdo, construcéo, reforma, acabamento, e instalagées elétricas;
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® Fornecimento de mdo de obra qualificada, materiais, equipamentos e ferramentas necessarios;
® Cumprimento do cronograma fisico-financeiro aprovado;
® Garantia da seguranga e integridade dos trabalhadores e usudrios do prédio durante a obra.

b) Requisitos Legais

Atendimento & Lei n°14.133/2021 (Nova Lei de Licitagées e Contratos Administrativos);
Cumprimento das normas técnicas da ABNT aplicaveis a construcdo civil (NBRs pertinentes);
Observéancia das normas de seguranca do trabalho (NRs do Ministério do Trabalho e Emprego);

Atendimento d&s exigéncias do Coédigo de Obras e Edificagées do Municipio e da legislagdo
urbanistica local;

® Cumprimento da habilitagéo juridica, fiscal, Social, Trabalhista, e qualificagdo econdmica-
financeira.

c) Requisitos de Sustentabilidade

® Adogdo de prdticas sustentdveis, como o uso racional de dguag, energia e materiais durante a
execucgdo da obra;

® Gestdo adequada dos residuos sélidos da construgdo civil, conforme as diretrizes do Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgéo Civil (PGRCC);

e Preferéncia por materiais com menor impacto ambiental, recicl@veis ou provenientes de fontes
sustentéveis, quando tecnicamente viavel;

® Prevengdo de impactos ambientais negativos, com agdes mitigadoras planejadas.

d) Requisitos de Contratacdo

® Contratagdo de empresa especializada em servigos de engenharia civil, com comprovagdo de
aptiddo técnica por meio de atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto da
contratacdo;

® Apresentag@o de proposta orgamentdria detalhada e compativel com a planilha estimativa
elaborada pelo Setor de Engenhario;

® Celebragdo de contrato com cldusulas que prevejam prazos, garantias, penalidades e condigdes
de pagamento;

® Fiscalizagdo técnica da execugdo contratual por profissional designado pela Prefeitura Municipal;

Além disso, também deverd fazer parte integrante do escopo das obrigagdes da futura contratagéo o
fornecimento dos equipamentos e materiais especificados nos projetos técnicos, memorial descritivo e
caderno de encargos; o escopo contratual deverd se composto da obrigagdo de fornecimento de todo
o ferramental e demais equipamentos de infraestrutura para execugdo dos servigos, como também de
equipamentos de seguranga do trabalho, fardamentos, alimentagdo e encargos da mdo de obrag, nos
termo da legislagéo.
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A demais, em relagéo a qualificagdo técnica a empresa deve possuir:
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® Prova de inscri¢do, ou registro, da LICITANTE junto ao Conselho Regional de Engenharia Arquitetura e
Agronomia (CREA), da localidade da sede da PROPONENTE e/ou Prova de inscri¢do, ou registro, da
LICITANTE junto ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR), da localidade da sede
da PROPONENTE.

&
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. Prova de inscri¢Go, ou registro do profissional de nivel superior (Engenheiro Civil), junto ao
Conselho Regional de Engenharia Arquitetura e Agronomia (CREA) efou Prova de inscrigéo, ou
registro do profissional de nivel superior (Arquiteto e/ou Urbanista), junto ao Conselho Regional de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) com observéncia as qualificagées e atribuigoes
resguardadas em lei e nas respectivas resolugdes emitidas por cada conselho profissional.

e Demonstracdo de Capacidade Técnico-Profissional, através da prova da Licitante possuir em seu
quadro permanente de pessoal, na data prevista para a licitagdo, profissional de nivel superior
(Engenheiro Civil efou Arquiteto), detentor de atestado de responsabilidade técnica expedido por
pessoas juridicas de direito publico ou privado, acompanhado da respectiva Certiddo de Acervo
Técnico - CAT, relativamente a execugcdo de obra ou servigos de caracteristicas similares ou
superiores ao objeto licitado, cujas parcelas de maior relevancia técnica tenham sido:

A) PORTA DE ALUMINIO ANODIZADO COMPACTA.
B) LATEX DUAS DEMAOS EM PAREDES INTERNAS S/MASSA.

C) ALVENARIA DE VEDAGAO DE BLOCOS DE GESSO DE 10X50X66CM (ESPESSURA 10CM). AF_05/2020.

e Os responsdaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados deveréo pertencer ao
quadro permanente da empresa licitante, na data prevista para entrega da proposta,
entendendo-se como tal, para fins deste certame, o sécio que comprove seu vinculo por
intermédio de contrato social/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado
devidamente registrado em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social;, e o prestador de servigos
com contrato escrito firmado com o licitante com firma reconhecida das partes, ou ainda,
declaragdo de compromisso de futura contratagéo expedida pelo profissional e empresério com
firma reconhecida das partes.

- Demonstragéo de capacitag&o TECNICO-OPERACIONAL, através da comprovagdo de execugéo de
servigos de caracteristicas similares ou superiores aos considerados relevantes ao atendimento do
objeto da licitagdo, ou de maior complexidade, através da apresentagéo de atestado(s)
fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, devidamente registrado(s) no
CREA efou CAU, em nome da licitante e acompanhado da respectiva CAT - Certidéo de Acervo
Técnico e emitida em nome do Responsdvel Técnico. Serdo consideradas parcelas de maior
relevéncia técnica ou de valor significativo ao atendimento do objeto:

A) PORTA DE ALUMINIO ANODIZADO COMPACTA, com execucdo de no minimo 13,72 M2

B) LATEX DUAS DEMAOS EM PAREDES INTERNAS S/MASSA, com execugdo de no minimo 371,79 M2
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C) ALVENARIA DE VEDAGAO DE BLOCOS DE GESSO DE 10X50X66CM (ESPESSURA 10CM). AF_05/2020., com
execugdo de no minimo 49,77 M2.

b INFORMANDO O CODIGO: T39-5N-5195

Néo hd indicagdo de marcas ou modelos especificos para materiais ou técnicas construtivas,
respeitando o principio de competitividade, salvo justificativa técnica baseada em caracteristicas
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essenciais do projeto. Esta contratagdo ndo se enquadra como aquisigdo de bens de luxo nos termos do
art. 20 da Lei n° 14.133/202], focando na funcionalidade e eficiéncia necessarias para atender &s
demandas administrativas.

E essencial que a execucdo das obras ocorra de maneira eficiente para evitar custos administrativos
elevados, com amostra ou prova de conceito quando aplicével, além de suporte técnico e garantia de
qualidade no servigo realizado. Critérios de sustentabilidade sdo integrados na escolha de materiais e
métodos construtivos, visando a menor geragdo possivel de residuos e o uso de materiais reciclaveis,
conforme indicado pelo Guia Nacional de Contratagées Sustentaveis.

Os requisitos aqui definidos visam orientar o levantamento de mercado, determinando a capacidade
dos fornecedores em atender aos critérios técnicos e condigdes operacionais. Além disso, avalia-se a
possibilidade de flexibilizagdo justificada desses requisitos apenas se necessdrio e em consondncia com
a ampliagéo da competitividade do processo licitatério.

Por fim, os requisitos estabelecidos neste documento s@o baseados na necessidade definida pelo
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e estéo em conformidade com a Lei n° 14.133/202],
especificamente com os arts. 5° e 18, servindo como base técnica robusta para o subsequente
levantamento de mercado, visando a escolha da solugdo contratual mais vantajosa para atender &
necessidade publica identificada.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O valor estimado para a contratagdo foi identificado a partir da elaboragdo da planilha de orgamento
previomente disponibilizada pelo Setor de Engenharia da Prefeitura Municipal de Jaguaribara, que
utilizou como base os quantitativos e servigos previstos no projeto executivo. A planilha orgamentdaria
indica um custo estimado de R$ 151.086,27 para a execucdo da reforma e ampliagéo da sede da
Secretaria Municipal de Educagdo.

Ressalta-se que o projeto em sua integra encontra-se em fase final de elaboragdo, estando em
constante revisdo técnica para assegurar a conformidade com as normas vigentes e a realidade local.
Ainda assim, os valores levantados na planilha refletem a média praticada no mercado para obras de
caracteristicas semelhantes, sendo uma referéncia valida para subsidiar o processo de contratagéo e
garantir a economicidade e a transparéncia da administragdo publica.

Selecionou-se a terceirizagdo via empreiteira como a alternativa mais eficaz, considerando sua
capacidade operacional robusta e a otimizagdo de recursos para a conclusdo das demandas no
escopo definido. Essa escolha reflete eficiéncia econdmica e operacional, com alinhamento aos
resultados pretendidos, incluindo a garantia de qualidade e continuidade das atividades
administrativas.

Recomenda-se, portanto, a contratagdo de uma empreiteira especializada para a execugdo da obra,
garantindo eficiéncia e transparéncia no processo contratado, conforme embasado pelo levantamento
de mercado e os dados da pesquisa. Este processo assegura competitividade no cumprimento das
diretrizes dos arts. 5° e 11, sem antecipar a modalidade licitatéria especifica.
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| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugd@o proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada para a execugdo de
reforma e ampliacéo da sede da Secretaria Municipal de Educacéo de Jaguaribara/CE. Esta iniciativa
visa atender as necessidades urgentes de intervengdes estruturais devido ao desgaste e deterioragéo
do prédio atual, que comprometem a seguranca fisica e o pleno funcionamento das atividades
administrativas. Aléem disso, a ampliagdo se faz necessdria devido ao crescimento dos servigos
oferecidos pela Secretaria de Educagdo, que atualmente ndo possui uma estrutura compativel com as
demandas educacionais do municipio.

A solugdo proposta compreende:

® Contratagdo, via processo licitatério, de empresa especializada com acervo técnico e registro no
CREA/CAU;

® Execucdo integral da reforma e ampliagdo da sede da Secretaria de Educagdo, conforme Projeto
Executivo;
Fiscalizagéo por equipe técnica da Prefeitura Municipal;

® Cumprimento de cronograma fisico-financeiro previamente aprovado;

® Garantia de qualidade, seguranga, acessibilidade e durabilidade da obra.

A obra serd@ conduzida com o menor impacto possivel as atividades da Secretaria, podendo haver
remanejamento provisério de setores durante a execugéo

O projeto incluird a execugdo de uma série de atividades tais como a reforma das instalagdes existentes
para assegurar a integridade do imével e a seguranga dos usudrios, além da ampliagéo para acomodar
novas salas administrativas, dreas de atendimento, setores técnicos e espagos de apoio. Haverd
também a modernizagéo das instalagdes elétricas. Esses elementos sdo essenciais para garantir a
qualidade, eficiéncia e economicidade do servico a ser contratado, conforme previsto no projeto
executivo.

A viabilidade e economicidade da solugdo estéo respaldadas pela planilha orgamentdria elaborada
pelo setor de engenharia da Prefeitura Municipal, considerando que, por se tratar de uma obra com
caracteristicas técnicas especificas, o levantamento de mercado convencional ndo se aplica
integralmente como pardmetro comparativo de prego. Considerando a necessidade de conhecimento
técnico especializado e materiais qualificados, a contratagéo de empresa capacitada & imprescindivel,
de acordo com os principios de eficiéncia e interesse pUblico estabelecidos na Lei n° 14.133/2021.

Em conclusdo, a solugdo cumpre com 0s requisitos legais e operacionais, atendendo plenamente as
necessidades identificadas e alinhando-se aos principios da Lei n° 14.133/2021. Representa a alternativa
mais adequada técnica e economicamente, conforme as evidéncias do ETP, garantindo a execugéo da
obra com seguranga e qualidade.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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DESCRICAO QTD. UND.

1 SERV. DE REFORMA E AMPLIAGCAO DA SECRETARIA DE EDUCAGAO 1,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERV. DE REFORMA E AMPLIAGCAO DA
SECRETARIA DE EDUCAGCAO

1,000 Servico 151.086,27 151.086,27
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 151.086,27 (cento e cinquenta e um mil e oitenta e seis reais e vinte e sete
centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O parcelamento do objeto da contratagdo, conforme previsto no art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021,
tem por objetivo ampliar a competitividade do certame (art. 1) e deve ser promovido quando
demonstrar-se vidvel e mais vantajoso para a Administragdo Publica. A andlise dessa possibilidade é
obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, §2°). Para a presente contratagdo de reforma e
ampliagé@o da sede da Secretaria Municipal de Educagéo de Jaguaribara/CE, é necessdrio avaliar se a
divisGo do objeto em itens, lotes ou etapas se faz tecnicamente possivel. Tal exame deve considerar a
descricdo da solugdo como um todo e os critérios de eficiéncia e economicidade conforme
estabelecidos no art. 5°.

Avaliando a possibilidade de parcelamento, observa-se que o mercado dispde de fornecedores
especializados que podem atender a partes distintas do objeto da contratagdo, como obras civis,
instalagdes elétricas e hidrdulicas, entre outros. Isso possibilita maior competitividade, j& que os
requisitos de habilitagéo seriam proporcionais & complexidade de cada item ou lote. Além disso, tal
fragmentagdo pode facilitar o aproveitamento do mercado local, gerando potenciais ganhos logisticos.
A pesquisa de mercado e as demandas dos setores indicam a viabilidade do parcelamento como uma
estratégia positiva para aumentar a competitividade.

Contudo, a execugdo integral do projeto pode garantir economia de escala e gestdo contratual
mais eficiente, conforme disposto no art. 40, §3°. A consolidagdo preserva a funcionalidade de um
sistema Unico e integrado e pode ser preferivel em termos de padronizagéo e exclusividade de
fornecedor. Tal abordagem também mitiga riscos associados & integridade técnica e &
responsabilidade, especialmente relevante em obras de natureza complexa ou que exigem
coordenagdo entre diferentes frentes de trabalho. Desta maneira, apds avaliagdo comparativa,
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destaca-se a consolidagdo do projeto como uma opgdo alinhada aos principios do art. 5°.

Analisando os impactos na gestdo e fiscalizag@o, a execugdo consolidada favorece a
simplificagdo da gestéo contratual e mantém a responsabilidade técnica em um nivel centralizado. Por
outro lado, enquanto o parcelamento poderia aprimorar o acompanhamento de entregas
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descentralizadas, também aumentaria a complexidade administrativa. Essa complexidade exige maior
capacidade institucional para supervisdo e controle. Portanto, considerando os principios de eficiéncia, a
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centralizagdo das atividades de reforma e ampliagdo pode ser mais vidvel para garantir eficiéncia e
controle adequados.

Conclui-se que a alternativa mais vantajosa para a Administragdo, considerando o contexto da
obra em questdo, é pela execugdo integral. Essa escolha se alinha aos resultados pretendidos, &
economicidade e & competitividade (arts. 5° e 11), respeitando os critérios dispostos no art. 40. A
execugdo integral também assegura que as intervengdes sejam realizadas de forma coesa e integrada,
otimizando o uso de recursos e atendendo com eficGcia as necessidades do municipio de

Jaguaribara/CE.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao PCA (Plano de Contratagdo Anual), conforme art. 12 da Lei n°
14.133/2021, e a outros instrumentos de planejamento, como o Planejamento Estratégico e o Plano de
Desenvolvimento Institucional, é fundamental para antecipar demandas e otimizar o or¢gamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11.
A necessidade de reforma e ampliacdo da sede da Secretaria Municipal de Educagdo de Jaguaribara/CE
foi claramente identificada e justificada, baseando-se na manutencdo da seguranga estrutural,
modernizag¢do e ajustamento das instalagdes face ao aumento das demandas educacionais.

A presente contratagdo esta alinhada com o PCA, com o ID 07442981000176—0—000002/2025, destacando-
se a previsdo e o planejamento adequados que propiciam uma abordagem organizada e estruturada das
necessidades identificadas. Essa inclusao no PCA reforca o compromisso com a economicidade e a
competitividade, atendendo aos objetivos tracados nos arts. 5° e 11 da Lei n°14.133/2021.

O alinhamento pleno dessa contratagao aos instrumentos de planejamento destaca a contribuigdo para
resultados vantajosos e competitividade, conforme art. 1. A transparéncia no planejamento e o
compromisso com os resultados pretendidos asseguram que a contratagdo contribua para a
economicidade e eficiéncia almejadas.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados esperados da contratagdo da empresa especializada para a execugao de reforma e
ampliacio da sede da Secretaria Municipal de Educacao de Jaguaribara/CE sao pautados pelos principios
da economicidade, eficiéncia e planejamento, conforme indicado nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n°
14.133/2021. Considerando a necessidade publica identificada, o projeto visa garantir a seguranca
estrutural do edificio, modernizar as instalagbes e ampliar a capacidade operacional, resultando em
beneficios diretos e mensuraveis para a Administragdo Publica.

Espera-se uma significativa redugdo de custos operacionais a longo prazo, devido a melhorias nas
estruturas e instalagdes elétricas, o que propiciard um ambiente mais seguro e eficiente para os
servidores e usuarios. Tais intervengdes sdo fundamentais para otimizar os recursos materiais, reduzindo
o desperdicio e a necessidade de retrabalho, além de promover o melhor aproveitamento dos recursos
financeiros por meio da economia de escala, possibilitando custos unitarios menores.

A execucdo da reforma e ampliacdo da sede da Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaribara/CE visa

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534

o015

2

Fa |
.

Poder Executivo Municipal Naeri



g N T
20 iy
& B,

Y

o0l6 o

&8

PR

Estado do Ceara
Poder Executivo Municipal N/

Prefeitura Municipal de Jaguaribara

alcangar uma série de resultados que impactam diretamente na eficiéncia da gestdo publica e na
melhoria dos servigos oferecidos a comunidade escolar. Os principais resultados pretendidos com a
contratagao sao:

® Melhoria da infraestrutura fisica da sede da Secretaria, proporcionando um ambiente mais
funcional, seguro, salubre e adequado para o desempenho das atividades administrativas e
operacionais;

® Organizagao eficiente dos espacgos internos, com layout planejado para melhor alocagdao dos
setores e atendimento ao publico;

® Adequacdo as normas de acessibilidade, garantindo o acesso de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme a legislagao vigente;

® Modernizagao das instalagdes elétricas, eliminando riscos, falhas e desperdicios;

® Valorizagdo do servigo publico, por meio de uma estrutura que represente dignidade e respeito aos
servidores, profissionais da educac¢do e cidadaos atendidos;

® Aumento da capacidade de atendimento e de gestao da Secretaria, acompanhando o crescimento
da demanda educacional no municipio;

® Reducao de custos operacionais futuros, com a correcao de falhas estruturais existentes e a adogao
de solugdes mais duraveis e eficientes;

® Fortalecimento da imagem institucional da administragao publica, demonstrando compromisso
com a educagao e com a qualidade dos servigos prestados.

A escolha da solugdo, fundamentada em levantamento de mercado e em conformidade com o principio
da competitividade (art. 11), visa assegurar a melhor proposta economicamente vantajosa. A
racionalizagcdo das tarefas administrativas e a reorganizagdao dos espacos institucionais permitirdao
melhorar o uso dos recursos humanos, diminuindo o tempo de execugdo e aumentando a produtividade
das atividades educacionais e administrativas.

Para contratagdes que envolvem servigos continuos e entregas parceladas, sera adotado um
Instrumento de Medigao de Resultados (IMR), com indicadores especificos para monitorar a eficiéncia das
melhorias implementadas, como a porcentagem de economia gerada e a redugdo nas horas de trabalho
necessarias para manutengdes. Tais indicadores serdo fundamentais para comprovar os ganhos
percebidos e embasar o relatdrio final de avaliagao da contratagao.

Com esse planejamento, a Administragdo Municipal busca nao apenas justificar o dispéndio publico, mas
também promover uma utilizacdo mais eficaz dos recursos, alinhada aos objetivos institucionais de
atender as crescentes demandas educacionais no municipio, conforme o art. 1. Assim, mesmo em
cenarios onde estimativas precisas sejam desafiadoras devido a natureza exploratdria da demanda, uma
justificativa técnica adequada serd apresentada, confirmando a viabilidade e a racionalidade da
contratagao.
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iz

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serao essenciais ao ciclo de planejamento e
governanga da contratagdo, assegurando sua execucao eficiente e a consecucdo dos objetivos de

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534



PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMANDO O CODIGO: T39-5N-5195

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

E - E DOCUMENTO ASSINADD DIGITALMENTE

07442 S61/0001-T6

PAGINA: 10 DE 15 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIBARA - CNPI

&8

PR

Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Jaguaribara

resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse puUblico. Essas medidas integrardo o
planejamento e articulardo com a defini¢do da solugdo e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios a0 ambiente onde o objeto serd executado serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
organizadas em um cronograma detalhado, especificando ac¢des, responsaveis e prazos, a ser anexado ao
ETP, destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, COMO riscos a
seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestao
e fiscalizagao do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da
execugao, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas. Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com
a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As ag¢des preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagao e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos
publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas aos resultados pretendidos, sendo que, se nao
houver providéncias especificas, a auséncia serda fundamentada tecnicamente no texto.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise detalhada das necessidades da contratagdo para reforma e ampliagao da sede da Secretaria
Municipal de Educacéo de Jaguaribara/CE indica que a adogdo do Sistema de Registro de Precos (SRP)
ndao é a modalidade mais adequada para atender ao objetivo proposto. A demanda especifica por
reforma e ampliagdo é caracterizada por uma necessidade pontual, conhecida, e sem incertezas
significativas quanto aos quantitativos ou entregas fracionadas, caracteristicas que, segundo os artigos

5° 11 e18, §1° incisos | e V da Lei n°14.133/2021, n&o favorecem a utilizacdo do SRP.

Em termos econdmicos, a contratagao tradicional apresenta melhor alinhamento ao contexto, pois
permite a sele¢do de proposta mais vantajosa, nao apenas considerando a economicidade imediata, mas
também a segurancga juridica e eficiéncia operacional na execug¢ao contratual. A consulta ao mercado
para formatagado da contratagdo e o levantamento técnico indicam que a licitagao especifica atende com
precisdo a necessidade, proporcionando, portanto, melhor conformidade aos principios de eficiéncia e
economicidade indicados no art. 5°.

Operacionalmente, a complexidade técnica envolvida na reforma e ampliagao da estrutura existente é
mais adequadamente conduzida sob a égide de uma contratagao direta, que possibilita moldar o
contrato as necessidades especificas do projeto e garantir a supervisao continua do cumprimento das
especificagdes técnicas, assegurando a qualidade e seguranca da execugao. A auséncia de exigéncia por
padronizagcao ou repeticdo de servigos adicionais além do escopo determinado fortificam essa escolha
como mais coerente.

Ademais, o uso do SRP implicaria em esfor¢cos administrativos desnecessdrios para um projeto de
natureza singular, enquanto a contratagao tradicional se mostra mais eficiente e suficientemente segura
juridicamente, conforme indicado pelos arts. 11 e 18, §1°, inciso V. Assim, recomenda-se que a contratagdo
tradicional , por meio de licitagdo através de concorréncia eletrbnica, sendo a escolha
mais adequada, otimizada para recursos existentes e direcionada a maximizar os resultados pretendidos,
atendendo ao interesse publico de forma eficaz e direta.
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13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagao de consércios na contratagdo é admitida como regra, conforme o art. 15 da Lei n°
14.133/2021, sendo necessario que a vedacdo, se aplicavel, seja devidamente fundamentada no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) nos termos do art. 18, §1°, inciso |. Em atendimento a descricdo da necessidade
da contratagdo, a analise focard na viabilidade e vantajosidade da participagdo de consoércios com base
em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, em conformidade com os principios de
eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse publico definidos no art. 5°.

Considerando o contexto operacional do projeto de reforma e ampliagdo da sede da Secretaria Municipal
de Educacdo de Jaguaribara/CE, a natureza do objeto, os requisitos técnicos e as condicdes
administrativas, conclui-se que a participagao de consoércios € incompativel com os objetivos da
contratagdo. A complexidade administrativa aumentada pela gestdo de consércios, aliada a necessidade
de robusta fiscalizagao e controle, comprometeria a execugao eficiente do projeto em questao.

Adicionalmente, o modelo de execugdo previsto ndo exige o somatoério de especialidades ou capacidades
técnicas que justifiguem a formacdo de consoércios. Os beneficios potenciais, como a capacidade
financeira aumentada, ndo superam a simplicidade e economicidade que um Unico fornecedor pode
proporcionar para esta obra especifica, considerando o desenho contratual recomendado e os recursos
materiais e humanos ja disponiveis.

Portanto, a vedagdo da participagdo de consércios nesta contratagdo é a opgao mais adequada para
garantir a eficiéncia, economicidade e a seguranga juridica exigida pelo art. 5° alinhada aos 'Resultados
Pretendidos e é fundamentada tecnicamente com base no ETP, nos requisitos legais e nas condigdes
especificas estabelecidas no art. 15 da Lei n° 14.133/2021.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir uma gestdo eficiente e
econdmica dos recursos publicos. Ao examinar contratagdes com objetos similares ou complementares,
a Administragcao pode evitar superposi¢cdes, minimizar custos e assegurar que as solugdes
implementadas operem de forma integrada. Essa abordagem alinha-se aos principios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, permitindo um planejamento mais robusto e a
interpretagdo adequada das necessidades organizacionais, otimizando a execug¢ao das obras e servigos
requeridos.

No contexto atual, foram analisadas contrata¢gdes anteriores, em andamento ou previstas que possam
estar tecnicamente relacionadas a reforma e ampliacao da sede da Secretaria Municipal de Educagao de
Jaguaribara. A revisdo dos registros indica que ndo ha contratos vigentes ou planejados que possam ser

PAGIMNG:11 BE 19 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JACUARIBARA - CHPI: 07.4 42 S81/0001-76

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMANDO O CODIGO: T39-5N-5195

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE
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E Tl'ﬁ - padronizacao. Nao foram identificadas necessidades prévias, como infraestrutura ou servicos adicionais,
A

E que impactariam a execugdo deste projeto especifico, indicando autonomia na sua execugao. Além disso,

verificou-se que os requisitos técnicos, prazos e quantidade definidos estdo em consonancia com a
autonomia da demanda sem sobreposi¢cdes contratuais.

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534



g N T
20 iy
& &,
2
I '_..I

= o013 <

&8

R,

Estado do Ceara _ )
Poder Executivo Municipal Ngrrtizm,/

Prefeitura Municipal de Jaguaribara

Em conclusao, a analise nao evidenciou a existéncia de contratagdes correlatas ou interdependentes que
influenciem diretamente a solugdo proposta. Portanto, ndo ha necessidade de ajustes nos quantitativos,
nos requisitos técnicos ou nas formas de contratagao. Este diagndstico assegura a viabilidade técnica e
econbmica da execucgao da reforma tal como planejada. Assim, segue-se com a execugao da demanda
conforme previsto, com a subsequente elaboragao do termo de referéncia, respeitando-se as diretrizes
estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 e garantindo a plena aplicacdo dos recursos para a solucdo
identificada.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os impactos ambientais decorrentes da execugdo da reforma e ampliagdo da sede da Secretaria
Municipal de Educagdo em Jaguaribara/CE podem envolver a geragdo de residuos de demoligdo,
consumo elevado de energia e utilizagdo intensiva de recursos naturais, caracterizando desafios a
serem enderecados conforme o art. 18, §1°, inciso XIl da Lei n° 14.133/2021.

A execugdo de obras civis, mesmo de pequeno ou médio porte, como a reforma e ampliagdo da sede da

r"-'} Secretaria Municipal de Educagéo de Jaguaribara/CE, pode gerar impactos ambientais diretos e
g indiretos ao longo de sua realizagdo. Por isso, € fundamental prever agées mitigadoras que minimizem
F ou neutralizem esses efeitos, de modo a garantir a conformidade ambiental e o desenvolvimento
@ P . -
3 sustentdvel da intervengdo.
5
A
S I Principais Impactos Ambientais Potenciais:
(=]
g ® Geragdo de residuos sélidos da construgdo civil (entulho, sobras de materiais, embalagens, etc);
x .. . p . . .
< ® Emissdo de poeira e ruidos decorrentes de demoligdes, cortes e uso de equipamentos mecdnicos;
=]
Q . . - p . P .
% % ﬁ ® Risco de contaminacdo do solo e da dgua por descarte inadequado de residuos ou substéancias
0% e quimicas (tintas, solventes);
wim
En4,0
zZ 2 < 5 ® Consumo elevado de recursos naturais, como dgua e energia elétrica;
EU0OES
O i 5
Egg E.g ® Interferéncia temporaria na arborizagdo urbana, caso haja necessidade de remogdo ou poda de
(]
5a gﬁ = arvores préximas.
2 QW
Bizou
32588 S
g = E ﬁ I Medidas Mitigadoras Recomendadas:
5 o
£z p a8 . _ . } P
z2% Zn e Elaboragdo e execugdo de um Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgéo Civil (PGRCC) ,
w 5 . N .
g_‘_" L Eg assegurando a segregacdo, armazenamento e destinagcdo ambientalmente adequada dos
= £
20 % 2C residuos;
B2sizd

e Utilizacdo de materiais sustentaveis ou reciclaveis, sempre que tecnicamente viavel;

7 =]

¢ Implantagdo de barreiras fisicas e umidificagéo periddica do canteiro de obras, para controle da
emissdo de poeira;

® Execucgdo das atividades mais ruidosas em hordrios compativeis, para minimizar transtornos a
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vizinhanga e aos servidores;

® Adocdo de boas praticas de eficiéncia energética e hidrica, com uso racional de dgua e energia
durante a obra;

® Preservacgdo e, se necessdrio, compensagdo da vegetagdo afetada, com replantio ou relocagdo
conforme orientagdo técnica;

® Capacitacdo da equipe envolvida, quanto as praticas ambientais corretas e ao uso responsavel de
materiais e insumos.

Tais medidas garantirdo competitividade e a proposta mais vantajosa, alinhadas ao art. 11, considerando a
capacidade administrativa do municipio para implementagdo e possiveis licenciamentos ambientais
especificos. As medidas propostas sdo essenciais para mitigar os impactos ambientais indesejados,
otimizar recursos e garantir que os 'Resultados Pretendidos' sejam alcangados com sustentabilidade e
eficiéncia, como prescreve o art. 5° da Lei de Licitagdes e Contratos. Em caso de evidéncia de menor
impacto, a justificativa técnica serd fundamentada, reforgando o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e eficiente da contratagao.

A observancia dessas medidas contribuird para a sustentabilidade da intervencdo e para a preservagdo
da qualidade ambiental do entorno, garantindo que os beneficios da obra néo resultem em prejuizos ao
meio ambiente ou & comunidade local.

Diante disso, a adogdo de prdticas sustentéveis, como a andlise do ciclo de vida dos materiais e a
preferéncia por tecnologias eficientes, torna-se relevante para garantir o planejamento sustentavel,
conforme art. 12 da Lei. Medidas prdticas incluem o uso de equipamentos de eficiéncia energética com
selo Procel A, sistemas de reutilizagéo de dguas pluviais e logistica reversa para a reciclagem de
materiais de construgdo, equilibrando as necessidades econdmicas, sociais € ambientais, conforme
exigéncias do art. 6°, inciso XXIIl. Tais medidas garantirdo competitividade e a proposta mais vantajosa,
alinhadas ao art. 11, considerando a capacidade administrativa do municipio para implementagéo e
possiveis licenciamentos ambientais especificos. As medidas propostas sé@o essenciais para mitigar os
impactos ambientais indesejados, otimizar recursos e garantir que os 'Resultados Pretendidos’ sejom
alcangados com sustentabilidade e eficiéncia, como prescreve o art. 5° da Lei de Licitagées e Contratos.
Em caso de evidéncia de menor impacto, a justificativa técnica serd fundamentada, reforgando o
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e eficiente da contratagao.

I 16. MAPA DE RISCO

OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS: Identificar os possiveis riscos relacionados & Planejamento e Licitagdo;

Contratagdo e Execugdo; Conclus@o e Entrega, bem como agdes preventivas e de contingéncia para
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OBSERVAGAO: Apds a identificagdo e avaliagdo dos riscos, deve-se verificar a classificagdo na matriz de

Probabilidade X Impacto.
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DESCRIGAO DOS IMPACTOS:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pés-

contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua

qualidade.

Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu

curso.

Etapa Risco Identificado Probabilidade|lmpacto Plano de Mitigagao

Realizar revis@o detalhada do

£
: Erros ou omissdes no projeto projeto por equipe técnica e
E Alta Alto
5 executivo. validagdo junto a Secretaria de
§ Educagdo.
5
B
z . Garantir andlise detalhada de
u Falta de orgamento suficiente
5 Média Alto custos e reserva orgamentdaria
para a obra.
g antes do langamento do edital.
i
2 .
:{r: Planejamento
W Consultar assessoria em
E' N&o conformidade com ) legislagdo de contratagdes
5 L Média Alto o
9 normas de licitagdo publica. publicas para assegurar
i 3 adequagdo.
B
i
A3
. E
g
g w Atrasos na aprovagdo de )
of Planejar prazos de aprovagdo
g documentos e liberagdes Alta Médio
oR com margem de seguranga.
au necessdarias.
v
3
£
gg i o Revisar as especificagbes com
= Especificagdes técnicas mal
Alta Alto ||profissionais experientes e validar

redigidas ou insuficientes.
com a equipe do projeto.

=
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Etapa Risco Identificado Probabilidade|[lmpacto Plano de Mitigagéo
Elaboragao

do Edital

Publicar edital amplamente e
Falta de transparéncia no

Baixa Alto seguir as diretrizes da Lei de
processo licitatorio. Licitagoes (Lei 14.133/2021).
Recursos administrativos de Planejar cronograma com folga
licitantes prejudicando o Média Médio || para possiveis atrasos e atender
cronograma. prontamente aos recursos.

Avaliar rigorosamente a
Escolha de empresa ndo documentagdo técnica,
» Alta Alto ] ) )
qualificada. experiéncia e capacidade

operacional da empresa licitante.

Contratagdo | Problemas com a assinatura ) Garantir a revisdo juridica do
Baixa Alto .
do contrato. contrato antes da assinatura.

Realizar reunides iniciais para
Falta de alinhamento entre
Média Médio alinhar expectativas e revisar
contratante e contratado.
cldusulas contratuais.

Monitorar o clima e criar um
Atrasos no cronograma por
o o plano de contingéncia para
problemas climaticos ou Média Alto
. garantir a disponibilidade de
falta de insumos.
materiais essenciais.
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N&o conformidade com as Exigir plano de seguranga
normas de seguranga do Alta Alto detalhado e realizar inspegoes
trabalho. periddicas durante a obra.
Custos adicionais devido a Contratar supervisdo técnica
retrabalhos por falhas na Alta Alto qualificada e realizar auditorias
execugdo. regulares na obra.

E - E DOCUMENTO ASSINADD DIGITALMENTE

Execugdo da
Obra
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Etapa Risco Identificado Probabilidade|[lmpacto Plano de Mitigagéo

. . Planejar etapas da obra para
Impacto negativo a rotina
minimizar interferéncias e
escolar devido ao barulho ou Média Médio
estabelecer comunicagdo com a
interdigdo de dreas.
comunidade escolar.

Geragdo de entulho, poeira, Implementagdo de PGRCC;
ruidos e contaminagdo do o o controle de poeira; descarte
Média Média

solo. adequado de residuos.

Acompanhar rigorosamente o

. cronograma e aplicar
N&o cumprimento do prazo
Alta Alto penalidades previstas no
de entrega.
contrato em caso de atrasos

injustificados.
Entrega

Realizar inspegdo final com
Falhas ou inconsisténcias nos o o equipe técnica e checklist
Média Médio
acabamentos finais. detalhado antes do recebimento

definitivo.

O Mapa de Risco no contexto de uma licitagéo de obra publica é um instrumento fundamental de
gestdo e planejamento que tem por objetivo antecipar, identificar e propor medidas para mitigar riscos
que possam comprometer o andamento regular do certame ou da execugdo contratual. Ao analisar
previomente os possiveis entraves técnicos, legais, financeiros, ambientais e operacionais, a
administragdo publica consegue reduzir falhas no processo, evitar aditivos desnecessdrios, prevenir

acidentes e garantir maior eficiéncia e controle na aplicagdo dos recursos publicos.
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Além disso, no caso especifico da execugdo da obraq, é indispensavel mapear riscos ligados & seguranca
do trabalho, impactos ambientais, integridade da estrutura existente, cronograma e qualidade do
servigo, propondo agdes preventivas e corretivas que assegurem a conformidade da execugdo com os

principios da legalidade, eficiéncia e sustentabilidade.
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Tabela: Mapa de Riscos da Obra e Medidas Mitigadoras

Risco Identificado Descrigdo Medidas Mitigadoras

Acidentes de trabalho Risco de quedas, cortes, choques Uso obrigatdério de EPIs, treinamento de
durante a obra elétricos ou lesdes segurancga, supervisdo técnica constante

Plano de gerenciamento de residuos

Geracdo de residuos da Entulho, restos de materiais e
N (PGRCC), transporte e descarte conforme

construgdo civil residuos perigosos
normas
Ruido e transtorno & . Isolamento da darea de obra, execugdo por
.. Barulho e poeira durante a . “ L N
vizinhanga e aos etapas, comunicagdo prévia a

execugdo dos servigos

servidores comunidade

Interrupgdo tempordaria N Planejamento de cronograma com etapas
. Eventual descontinuidade de . P .
de servigos - . intercaladas, possivel remanejamento de
- . atendimentos na Secretaria
administrativos setores

Impactos & Restricdio de acesso a pessoas
acessibilidade durante a com deficiéncia ou mobilidade
obra reduzida

Acesso alternativo provisério com rampas
tempordrias, sinalizag@o adequada

Uso inadequado de
recurs o snaturais
(agua/energia)

Desperdicio de insumos durante Controle e monitoramento no uso de dgua
a execugdo e energia, uso de materiais sustentdveis

A elaboragéo deste Mapa de Riscos foi fundamentada em uma andlise detalhada de cada etapa
envolvida na contratagdo e execugdo da reforma e ampliagéo da sede da Secretaria Municipal de
Educagdo, conforme especificagdes técnicas detalhadas no projeto executivo em anexo. As conclusdes
aqui apresentadas resultam de uma abordagem sistematica que considerou as melhores praticas em
gestdo de projetos, licitagdes pUblicas e execugdo de obras, bem como os requisitos técnicos descritos

no projeto executivo anexo.

Durante a elaboragé@o deste documento, contou-se com o apoio de diferentes setores especializados,
incluindo o setor juridico, que forneceu orientagdes essenciais para garantir a conformidade do processo
com a legislacéo vigente, especialmente a Lei n° 14.133/2021. O setor de engenharia contribuiu com
andlises técnicas detalhadas, assegurando a viabilidade das solugbes propostas e a adequagdo do
projeto as especificagdes técnicas e normativas. J& o setor de fiscalizagéo de contratos foi fundamental
para identificar riscos relacionados ao acompanhamento e & execugdo do contrato, propondo
estratégias para monitorar e avaliar o desempenho do contratado. Outras dreas pertinentes, como
planejomento e orgamento, também participaram do processo, trazendo uma visdo integrada e

multidisciplinar para a gestdo dos riscos.

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534



2N
£ ooz o

Estado do Ceara _
Poder Executivo Municipal N

Prefeitura Municipal de Jaguaribara

A identificagdo dos riscos foi realizada com base em experiéncias documentadas em projetos similares
e em referéncias normativas, levando em conta o contexto especifico da obra e seus potenciais
impactos logisticos, ambientais e operacionais. Cada risco foi classificado em termos de probabilidade e
impacto, priorizando as agées de mitigagdo mais eficazes para garantir a execugdo do projeto dentro do

prazo, orgamento e com a qualidade esperada.

Destaca-se a importdncia de uma comunicagdo clara e constante entre todos os envolvidos, desde a
equipe da Secretaria de Educagdo até os profissionais da futura empresa contratada. Reunides
regulares, auditorias de obra e inspeg¢des técnicas sdo indispensdaveis para garantir a conformidade com

o projeto e evitar desvios durante a execugdo.

Além disso, o sucesso do projeto depende de um planejomento detalhado e de uma superviséo
continua, com monitoramento adequado dos indicadores de desempenho, controle de custos e
acompanhamento das condi¢gées de seguranga no trabalho. Esses fatores ndo apenas reduzem riscos,
mas também fortalecem a relagéo de confianga entre contratante e contratado, além de garantir o

bem-estar da comunidade escolar durante e apds a execugdo da obra.

Por fim, este Mapa de Riscos ndo é estdtico e deve ser revisado periodicamente, especialmente em face
de novas informagdes ou mudangas no escopo do projeto. A flexibilidade para adaptar as estratégias de
mitigagdo é essencial para assegurar que os riscos sejam gerenciados de forma eficaz ao longo de todo

o ciclo de vida do projeto.

0742 S81/0001- 76

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagao proposta para a execucao de reforma e ampliagdo da sede da Secretaria Municipal de
Educacao de Jaguaribara/CE é declaradamente viavel, alinhando-se aos resultados das analises técnicas,
econdmicas, operacionais e juridicas desenvolvidas até este ponto do ETP. Fundamentada nos principios
de eficiéncia e interesse publico, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, a execucdo desta obra atende a
uma necessidade urgente de intervencgdes estruturais essenciais para garantir a seguranga € o pleno
funcionamento das atividades administrativas. A avaliagdo de mercado evidencia que as solucdes
propostas sdo compativeis com as melhores praticas correntes, apresentando economicidade e
sustentabilidade.

As estimativas de quantidades e valores, fundamentadas na pesquisa de mercado e descritas nas segdes
anteriores, reforgam a vantajosidade da contratagao (art. 11), enquanto a analise dos riscos assegura a
mitigagdo adequada de eventuais desafios operacionais. Além disso, a proposta esta estrategicamente
alinhada com o objetivo de modernizar a infraestrutura da Secretaria, suportando o crescimento dos
servigos e garantindo adequagdo normativa. A conformidade com os dispositivos legais, abrangendo
desde a definicdo do termo de referéncia ao planejamento das contratagdes, ressalta o cumprimento das
exigéncias previstas nos arts. 6°, inciso XXIIl, e 40 da Lei n°14.133/2021.
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A realizagdo da contratagao, assim sendo, é firmemente recomendada como base para a autoridade
competente, configurando uma oportunidade indispensavel para assegurar a qualidade e a eficiéncia
dos servicos educacionais prestados a comunidade local. Por este motivo, ndo apenas a conclusdo pela
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viabilidade esta clara, mas também a sua urgéncia e indispensavel implementagao dentro das diretrizes
ja estabelecidas, solidificando esta analise como parte essencial do planejamento, conforme o art. 18, §1°,
inciso Xlll da referida Lei.

Jaguaribara / CE, 15 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO

assinado eletronicamente
GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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