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MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A PRESTACAO DE
ATIVIDADES CULTURAIS E ARTISTICAS/EDUCATIVAS EM ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO, COM O OBIJETIVO DE PROMOVER A
FORMACAO INTEGRAL DOS ALUNOS, JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CEARA.

Estratégia de

Risco Descrigdo/Impacto  ||Probabilidade|[Impacto Mitigacao
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Exigir comprovacéo de

Contratacdo de equipe sem " o
formagdo e experiéncia

1. Falta de experiéncia adequada em na licitacio: analise

profissionais balé ou artes visuais pode Média Alto curriculgr ri’ orosa:

~ualificados comprometer a qualidade cularrg ’
das oficinas referéncia de trabalhos

anteriores.

Descumprimento de
Estabelecer cronograma

. Atraso no cronogramas pode _
‘s o - detalhado no contrato;
1icio ou na prejudicar o calendario .- , . )
~ Média Alto |[clausulas de penalidades;
xecucao das escolar e comprometer a
- X acompanhamento pela
ficinas formacé&o integral dos .
Secretaria.
alunos.

Determinar no contrato a

. Insuficiéncia ||Falta de materiais .
responsabilidade pelo

e materiais compromete a execugao .- .- .

e pror ¢ Média Médio |[fornecimento de todos os

idaticos ou das atividades e a - e
. . materiais necessarios;

rtisticos aprendizagem dos alunos.

fiscalizacdo periodica.

. Y Inserir no contrato o
Atividades ndo alinhadas

. Nao . plano pedagdgico
. ao planejamento podem )
umprimento da ||. . .- detalhado;

. impactar negativamente o Média Alto . .
1etodologia . . monitoramento continuo
. desenvolvimento integral . o
edagdgica 40 alunos e avaliacdo periodica das

atividades.
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Avaliar previamente as
Espacos inadequados ou condicdes das escolas;
5. Problemas de [P a oNCICoEs ¢ _
. inseguros podem gerar - . - |[@justes de infraestrutura;
infraestrutura . . . Média Médio <
nas escolas acidentes ou |m|c_)e_d|r a adequa(;a_o d(_) espaco
execucdo das oficinas. antes do inicio das
atividades.
Exigir garantias
6. Inadimpléncia |Falta de capacidade financeiras; analise de
ou problemas financeira da contratada Baixa Alto capacidade econémico-
financeiros da  ||pode interromper a financeira na licitacéo;
empresa execucdo das oficinas. clausulas de resciséo e
substituicao.
. Seguir rigorosamente a
Falhas na formalizacéo 9 Ng_
legislacéo; elaborar
. . contratual ou Anci
. Riscos legais e . . : Termo de Referéncia
. descumprimento da Lein Baixa Alto )
ontratuais detalhado;
14.133/2021 podem gerar
. acompanhamento do
nulidade do contrato. . .
procedimento licitatorio.
. Problemas de Comunicacéo prévia
. Conflitos ou o ~ ) Y
P comunicacdo ou adaptagédo clara; reunides de
1satisfacdo de N .- .- i
lunos e pqdem gerar r_eclamac;oes Média Médio |[jalinhamento com egcolas
e impacto na imagem da e professores; canais de
rofessores .
Secretaria. feedback formal.
. . Uso de materiais seguros
. Acidentes com materiais T 2
. Riscos de - e atoxicos; supervisdo
ou atividades podem . - A
aguranca e . Baixa Médio ||constante; treinamento
4 causar danos fisicos aos oo
aude dos profissionais; seguro
alunos. L
quando necessario.
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Risco Descri¢ao/Impacto Probabilidade| Impacto Estr_a_tegla} de
Mitigacao
Insuficiéncia de alunos Planejamento prévio de
10. Impactos de ||inscritos pode turmas; divulgacgéo
baixa comprometer a execucao Média Médio ||adequada das oficinas;
participagéo das oficinas e a efetividade acompanhamento da
do projeto. participacao.

Jaguaribara-CE, 10 de setembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO

GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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