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GOVERNO MUNICIPAL DE CATUNDA

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000920250408000140

Unidade responsavel
Prefeitura Municipal de Catunda
Prefeitura Municipal de Catunda

Data
12/05/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracao enfrenta um problema critico de insuficiéncia de recursos técnicos
especializados nas dareas de arquitetura e engenharia civil, diante da demanda
crescente por servigcos essenciais relacionados a elaboracdo e acompanhamento de
projetos técnicos, fiscalizacao e analise de obras publicas. Esse cendrio é evidenciado
por indicadores que apontam para uma lacuna significativa na capacidade atual de
atender de forma eficiente e eficaz as necessidades da Secretaria de Cultura do
municipio de Catunda-CE. As estruturas e recursos disponiveis sao incompativeis com
0s requisitos técnicos atualizados exigidos pelas diretrizes de obras publicas,
comprometendo o interesse publico e a qualidade dos servicos oferecidos a
populacgao.

O impacto institucional e social da ndo contratacao desses servicos € preocupante. A
auséncia de apoio técnico especializado pode levar a interrupcao de servicos
essenciais, como o acompanhamento das obras publicas e a elaboragao precisa de
medicdes, fundamentais para a execucdo dos pagamentos relativos as obras. Além
disso, pode resultar no nao cumprimento das metas estabelecidas pelo municipio em
termos de modernizagao e adequacao das infraestruturas culturais, essenciais para a
promoc¢ado do bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel da regido, conforme
os principios de eficiéncia e interesse publico destacados no art. 5° da Lei n°14.133/2021.
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Com a contratagao dos servicos técnicos especializados, espera-se assegurar a
continuidade e a qualidade dos servigos publicos relacionados as obras culturais,
contribuindo para a modernizagao das infraestruturas e a melhoria no desempenho
da Secretaria de Cultura. Os resultados pretendidos com essa contratagcao estdo
alinhados aos objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Catunda-CE,
garantindo ndo apenas a adequacao legal dos projetos de engenharia, mas também a
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promoc¢ado de uma gestdo mais eficiente e econdmica dos recursos, de acordo com os
objetivos definidos no art. 11 da Lei n° 14.133/2021.

Portanto, a contratacdao é imprescindivel para solucionar os problemas identificados,
permitir o atendimento adequado as necessidades institucionais e coletivas, e
alcancar os objetivos estratégicos do municipio. Embasada na analise integrada do
processo administrativo consolidado, essa iniciativa reflete a aplicacdo dos principios
de planejamento e economicidade previstos na Lei n°® 14.133/2021, especialmente nos
arts.5°6° 11 e18, § 2°.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Cultura Paulo Ricardo Magalhdes Rodrigues

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A presente contratagdo visa atender a demanda da Secretaria de Cultura do municipio
de Catunda-CE por servigos técnicos especializados em arquitetura e engenharia civil,
necessarios para a elaboracdao de projetos técnicos, memoriais descritivos,
especificacdes técnicas, entre outros. Este suporte é necessario para garantir o
adequado planejamento, fiscalizagdo e acompanhamento das obras publicas no
municipio, sendo fundamental para o langamento e acompanhamento de editais de
licitacao, além das medi¢cdes para pagamento das obras realizadas. Com base no
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) apresentado pela area requisitante,
identifica-se a necessidade de disponibilizacao de infraestrutura técnica adequada
para suprir a demanda por servigos de alta complexidade, diretamente alinhados aos
objetivos estratégicos da administracdo municipal e a melhoria da gestao publica de
obras.

Os padrdes minimos de qualidade requisitados sdao definidos conforme a necessidade
de realizar projetos com precisdao técnica apropriada e de lidar com a complexidade
dos diferentes elementos envolvidos no planejamento e execugdo de obras de
relevancia publica. Essa necessidade implica a exigéncia de precisao no
desenvolvimento de projetos técnicos e de memodriais de calculo, além de qualidade
nos constantes acompanhamentos e fiscalizagcdes das obras. A partir dos padrdes
estabelecidos, espera-se que os servicos contratados cumpram métricas objetivas de
qualidade e eficiéncia tais como a acuracia dos orgamentos e cronogramas fisico-
financeiros, que irdo direcionar a eficiéncia do uso dos recursos publicos, conforme
estabelece o art. 5° da Lei n°14.133/2021.

O catalogo eletrénico de padronizacao nao serd aplicado para esta contratacao devido
a especificidade dos servicos técnicos de arquitetura e engenharia requisitados, cujos
requisitos sdo complexos e ndo se adequam aos itens padronizados oferecidos. A
vedacdo a indicacdo de marcas ou modelos especificos serd observada, conforme o
principio da competitividade, a menos que exigéncias técnicas imprescindiveis
justifiquem a necessidade de especificacdo, sempre com fundamentacao técnica
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clara.

Os critérios de sustentabilidade sdo considerados dentro dos requisitos técnicos e
operacionais, sempre que possivel, alinhando-se ao Guia Nacional de Contratagcdes
Sustentaveis, como a utilizagdo de materiais reciclaveis na elaboragcdo dos projetos. No
entanto, caso sua aplicagcdo possa comprometer a competitividade ou a eficacia da
contratagdo, sera devidamente justificada sua nao aplicacdo. A contratacdo deve
prever provas de conceito e suporte técnico continuo como parte dos requisitos
operacionais, considerando as quantidades estimadas e buscando garantir a eficiéncia
e eficacia da execucgado contratual, evitando, assim, custos administrativos excessivos.

Os requisitos aqui estabelecidos orientardo o levantamento de mercado, assegurando
gue os fornecedores sejam capazes de atender aos critérios minimos técnicos e
operacionais projetados. Esses critérios foram concebidos de forma flexivel onde
possivel, para nao restringir excessivamente a competi¢cao, mantendo-se sempre a
adequagdo a necessidade publica apresentando no DFD. A fundamentagdo dos
requisitos estd alinhada a Lei n° 14.133/202]1, especialmente aos artigos 5° e 18, e estes
servirao como base técnica para a escolha da solugdao mais vantajosa no levantamento
de mercado subsequente.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagcao do objeto descrito na "Descricao da
Necessidade da Contratacao", visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugcdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Para determinar a natureza do objeto, analisou-se o conteldo das se¢des "Descricdo
da Necessidade da Contratagdao" e "Descricao dos Requisitos da Contratagcao". A
natureza dos servicos envolvidos é a prestagao de servigcos técnicos especializados em
arquitetura e engenharia civil, claramente delineados para a elaboragao de projetos
técnicos e outras atividades correlatas.

A pesquisa de mercado incluiu consultas a trés fornecedores especializados,
resultando em uma faixa de precos variando entre R$ 50.000,00 a R$ 70.000,00 com
prazos de execugao de 6 a 12 meses para todos os servicos solicitados. A analise de
contratacdes similares por outros érgéos revelou situacdes com valores préximos a R$
60.000,00, geralmente com modelos de contratagao por empreitada integral. Fontes
publicas confidveis, como Comprasnet, confirmaram variagcdes similares, enquanto
inovacdes foram verificadas em métodos sustentaveis de construgdo com menor
impacto ambiental.
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A comparacao das alternativas identificou a terceirizacdo como a mais viavel,
combinando menor custo total, eficiéncia operacional, e disponibilidade de
fornecedores qualificados, alinhada aos principios de economicidade e
sustentabilidade do art. 44. Alternativas como o desenvolvimento interno foram
descartadas por ndo atenderem a escala e especializacao necessarias.
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A opcgdo pela terceirizagdo se justifica pelo melhor custo-beneficio, viabilidade
operacional comprovada, e seu alinhamento aos “Resultados Pretendidos” na
obtencao de servigcos especializados de alta qualidade, garantindo continuidade e
eficiéncia. A abordagem leva em consideragdo o menor custo total de propriedade, a
presenga continua de profissionais especializados, e a aplicagdo de tecnologias
inovadoras.

Recomenda-se a abordagem da contratagdo terceirizada como a mais eficiente,
fundamentada no levantamento e nos Dados da Pesquisa, assegurando
competitividade e transparéncia, em conformidade com os arts. 5° e 1.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta envolve a contratacdo de servigos técnicos especializados em
arquitetura e engenharia civil, visando elaborar projetos técnicos, pecas graficas,
memoriais descritivos, especificagdes técnicas, memorial de calculo, BDI, planilhas
orcamentdrias e cronogramas fisico-financeiros, assim como garantir o
acompanhamento e fiscalizacdo de obras. Estes servicos sdo essenciais a Secretaria de
Cultura do municipio de Catunda-CE, para o devido lancamento de editais e
acompanhamento eficaz de obras publicas. O objetivo é atender a necessidade
identificada de suporte técnico continuo e especializado para garantir a estruturacao
adequada dos projetos, permitir medicdes precisas para pagamentos e assegurar a
gualidade e conformidade das obras realizadas.

Os servigos contratados englobam o fornecimento de consultoria técnica
especializada, fiscalizagdo e acompanhamento continuo das obras em execucgao,
emitindo laudos e pareceres técnicos, além de realizar medicdes das parcelas
executadas. A equipe da contratada deverd ser composta por profissionais habilitados
e capacitados, que visitarao semanalmente a sede da Secretaria para reunides de
acompanhamento, promovendo uma integracao continua com a administracao local
e assegurando o suporte necessario ao longo das obras.

A viabilidade técnica e econdmica da solucao foi confirmada através de levantamento
de mercado, garantindo que os servicos ofertados atendem aos critérios de
economicidade sem comprometer a qualidade requerida. A solugcdo alinha-se aos
principios de eficiéncia, planejamento e interesse publico delineados pela Lei n°
14.133/2021, representando a escolha mais adequada para assegurar o éxito das
contratagdes e execucao das obras sob responsabilidade da Secretaria de Cultura.
Deste modo, a solucao atende plenamente a necessidade apresentada, garantindo os
resultados esperados e cumprindo com os requisitos legais vigentes.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratagao de servigos técnicos especializados em arquitetura e
engenharia civil, para elaboragdo de projetos técnicos, pegas graficas,
1 memoriais descritivos, especificagdes técnicas, memorial de célculo, 12,000 Servigo
BDI, planilhas orgamentarias, cronograma fisico-financeiro, junto a
Secretaria de Cultura

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Contratagdo de servigos técnicos
especializados em arquitetura e
engenharia civil, para elaboragéo de
projetos técnicos, pegas graficas,
1 memoriais descritivos, especificagdes 12,000 Servigo 4.666,67 56.000,04
técnicas, memorial de calculo, BDI,
planilhas orgcamentarias, cronograma
fisico-financeiro, junto a Secretaria de
Cultura

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 56.000,04 (cinquenta e seis mil reais e quatro centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

A andlise inicial do parcelamento do objeto, conforme disposto no artigo 40,
inciso V, alinea b, da Lei n° 14.133/2021, estabelece que tal estratégia visa promover a
ampliacdao da competitividade (conforme artigo 11) e deve ser conduzida sempre que
tecnicamente viavel e vantajosa para a Administracdo Publica. Esta analise é
obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (ETP) conforme artigo 18, §2°. O objeto em
guestdo, que envolve servicos técnicos especializados em arquitetura e engenharia
civil, permite a consideracdo da divisdo por itens, lotes ou etapas, avaliando-se os
critérios de eficiéncia, economicidade e interesse publico estabelecidos no artigo 5°.

No que se refere a possibilidade de parcelamento, a andlise técnica e operacional,
em consonancia com o §2° do artigo 40, indica que o objeto possui substancia para ser
dividido em itens ou etapas, o que é corroborado pela estrutura do mercado de
fornecedores especializados em diferentes componentes do servigco requisitado. Tal
segmentagao potencialmente facilita o aproveitamento do mercado local e pode
gerar ganhos logisticos, o que se alinha a analise de fornecedores e estrutura logistica
conduzida. Além disso, a fragmentacdo dos servicos pode intensificar a
competitividade com requisitos de habilitagao ajustados a cada etapa do processo.
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Embora o parcelamento pareca viavel e benéfico em aspectos competitivos, a
execucao integral do servico também deve ser considerada, conforme o artigo 40, §3°.
A operacao inteira possibilita economia de escala, além de uma gestao contratual mais
eficiente, que preserva a funcionalidade integrada do servico e pode atender a
padronizacao logistica e de execucao. A consolidagao do contrato em Unica fase pode
também minimizar riscos de comprometimento técnico e a responsabilidade
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administrativa, tornando-a uma alternativa prioritaria.

Analisando os impactos na gestao e fiscalizacdo, a execucdo consolidada em
Unica fase simplifica significativamente a administracao contratual e salvaguarda a
responsabilidade técnica. Em contrapartida, o parcelamento poderia otimizar o
acompanhamento de entregas em etapas, mas inevitavelmente ampliaria a
complexidade gerencial e administrativa. Isso demanda uma consideracdo cautelosa
sobre a capacidade administrativa e os principios de eficiéncia do artigo 5° da Lei.

Com base nas analises precedentes, recomenda-se que a execugao integral € a
alternativa mais vantajosa para a Administragdo, dada sua capacidade de alcancgar os
resultados pretendidos em alinhamento com a economicidade e competitividade
estabelecidas pelos artigos 5° e 11. Essa decisdo respeita os critérios do artigo 40, ao
mesmo tempo que se alinha ao objetivo de eficiéncia organizacional e ao contexto
operacional e logistico ja analisado.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagao dos servigcos técnicos especializados em arquitetura e engenharia civil
para a Secretaria de Cultura do municipio de Catunda-CE nao esta prevista no Plano
de Contratacdes Anual (PCA), conforme verificado no processo administrativo. Essa
auséncia se deve a demandas imprevistas e emergenciais que justificam a
necessidade de contratacdo imediata, de acordo com o art. 75 da Lei n° 14.133/2021.
Para corrigir essa situagao, sera promovida a inclusao deste item no PCA durante a
préxima revisao, além da implementagdo de uma gestao de riscos eficiente, conforme
os principios de planejamento e transparéncia estabelecidos no art. 5° Esta
abordagem garante que a contratagao avance em linha com os principios de
eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Sendo assim, o alinhamento pleno serd buscado por meio de medidas corretivas,
assegurando que a contratagcao contribua para a obtencao de resultados vantajosos,
ampliando a competitividade e cumprindo com os objetivos estratégicos da
Administracdo Publica destacados no art. 11. Este cuidado reforca a transparéncia no
planejamento e adequa-se aos 'Resultados Pretendidos', conforme a descricao das
necessidades da contratacdo e o levantamento de mercado realizados.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo dos servicos técnicos especializados em arquitetura e engenharia civil
para a Secretaria de Cultura do municipio de Catunda-CE visa alcancar beneficios
diretos significativos, especialmente no que tange a economicidade e a otimizacao
dos recursos institucionais, alinhando-se com os principios de planejamento, eficiéncia
e economicidade determinados no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021. Conforme a descricado
da necessidade da contratagcdo, a execugcdao dos projetos técnicos e o
acompanhamento de obras publicas sdo essenciais ao funcionamento adequado da
administracdo publica, revendo o potencial de atraso ou inconsisténcia na execugao
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A

de obras sem este suporte técnico.

Os principais resultados esperados incluem a reducao de custos operacionais,
aumento da eficiéncia nas operacdes de obras publicas e diminuicdo do retrabalho. A
integracdo dos servigos visa ainda a otimizagdo dos recursos humanos, por meio da
racionalizacdo das tarefas, e a capacitacdo técnica especializada. Em termos de
recursos materiais, a contratacdo busca minimizar o desperdicio através de
especificacdes técnicas precisas e acompanhamento rigoroso. Ja no aspecto
financeiro, a redugao de custos unitarios e ganhos de escala sao fundamentais,
assegurando-se que as melhores praticas de engenharia e arquitetura sejam aplicadas
para maximizar os beneficios. Estes efeitos foram identificados com base na pesquisa
de mercado realizada e fundamentam-se nos principios de competitividade e
inovacao, conforme o art. 11 da mencionada lei.

Para o acompanhamento eficaz dos servicos contratados, serd utilizado um
Instrumento de Medicao de Resultados (IMR), que permitira monitorar indicadores
quantificaveis, como percentuais de economia alcancados e redugdo no ndmero de
horas de trabalho consumidas em tarefas repetitivas. Esses indicadores serdo criticos
para comprovar os ganhos estimados e servirdo de suporte para o relatério final de
contratagdo, assegurando que o dispéndio publico seja justificado pela entrega dos
resultados pretendidos. Desta forma, esta contratagdo estd inteiramente alinhada com
os objetivos institucionais da Secretaria de Cultura, transcorrendo em conformidade
com o art. 6° incisos XX e XXIlI, e art. 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021. Ainda que o
carater exploratério dessa demanda possa, em algum grau, limitar a precisao das
estimativas, qualquer incerteza serd tecnicamente justificada, garantindo a total
transparéncia do processo.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucgdo eficiente e a consecucao dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base na descricao da
necessidade da contratacao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicdo da solugcao e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado, como instalagdo de infraestrutura e adequacdo de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugao, COMo riscos a seguranga operacional ou instalagao
de equipamentos. A capacitagao dos agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do
contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, como uso de
ferramentas e boas praticas, assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis
como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao. Esses
treinamentos serdo desenvolvidos em conformidade com metodologias adequadas,
podendo utilizar listas ou cronogramas conforme orientagcdes normativas. Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
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para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a
contratagdao e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente, alinhadas aos resultados pretendidos, sendo que,
se ndo houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente
no texto, considerando o objeto simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na anadlise da contratacdo de servicos técnicos especializados em arquitetura e
engenharia civil para a Secretaria de Cultura do municipio de Catunda-CE, considera-
se a aplicabilidade do Sistema de Registro de Precos (SRP) e da contratacao
tradicional, & luz dos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021. A
natureza complexa e detalhada dos servicos demandados, englobando desde a
elaboragdo de projetos técnicos até o acompanhamento e fiscalizagdo de obras,
sugere uma necessidade continua e especifica, 0 que pode favorecer uma contratagcao
direta para garantir a personalizacao e a adequacao técnica dos servigcos prestados
(art. 5°).

O SRP oferece vantagens em casos de objetos padronizados e de aquisicao frequente,
permitindo economia de escala e agilidade administrativa. No entanto, a peculiaridade
dos servigos aqui requisitados, que exigem personalizagcdo e acompanhamento
préoximo, torna a contratagdo tradicional mais vantajosa por oferecer maior controle
sobre as especificacdes e resultados (arts. 5° e 11). Do ponto de vista econémico,
embora o SRP promova a redugao de custos administrativos e precificacao pré-
negociada, a necessidade de um planejamento e execucgdo customizados pode ser
mais bem atendida por uma contratagao tradicional com possibilidade de ajustes
diretos conforme as especificidades do projeto (art. 18, §1°, inciso V).

Ademais, a contratacao tradicional se alinha ao contexto operacional apresentado,
onde as demandas sdo pontuais e especificas, sem a previsdo de um quantitativo
indeterminado que justificaria o uso do SRP. A seguranga juridica e a definicdo clara
das condicdes contratuais proporcionadas por uma licitagdo especifica conferem
maior adequacao a realidade da Secretaria de Cultura de Catunda, garantindo a
qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados (art. 11).

Considerando a auséncia de um Plano de Contratagcao Anual que poderia orientar o
uso do SRP para demandas planejadas, e a especificidade técnica exigida pelo objeto
de contrato, conclui-se que uma contratacao direta ou licitagcao especifica é a escolha
mais adequada para atender ao interesse publico, otimizando recursos, assegurando
eficiéncia e competitividade, conforme os resultados pretendidos e orientacdes da Lei
n°14.133/2021.
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13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

narticinacin de concsArcing Na contratacidon de servicos téecnicos eanecializados em
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arquitetura e engenharia civil € uma questdo que envolve andlise detalhada de varios
fatores técnicos, operacionais e administrativos, conforme estabelecido na Lei n°
14.133/2021. A natureza do objeto da contratacdo, que inclui elaboracdo de projetos
técnicos, fiscalizacdao de obras e emissao de pareceres e laudos técnicos, demanda
uma avaliagdo quanto a necessidade de maior capacidade técnica e financeira,
aspectos que podem ser contemplados por um consaércio. Segundo o art. 15 dessa lei, a
participacdo em consércios é geralmente admitida, mas requer uma analise
pormenorizada descrita no art. 18, §1° inciso |, a fim de garantir que a solucao seja
eficiente e vantajosa, promovendo a economicidade e o interesse publico.

Considerando a complexidade intrinseca dos servicos a serem contratados,
particularmente na execugao de projetos técnicos que demandam multiplas
especialidades, a formacgdo de consdrcios pode ser uma opc¢ao vidvel. Isso se justifica
pela capacidade aumentada que um consaércio pode oferecer, permitindo o somatoério
de expertise técnica e capacidades financeiras, o que é essencial para lidar com
contratos de alta complexidade técnica que envolvam a elaboragcdo de pecas graficas
e planos orcamentarios detalhados. Sob esta perspectiva, a participagdo consorciada
na contratagcao pode ser vista como uma solugao adequada, conforme verificado no
'Levantamento de Mercado e Demonstragao da Vantajosidade', desde que gerida de
forma eficiente, garantindo, assim, a eficiéncia e a seguranga juridica como
preconizado no art. 5°.

Por outro lado, a participacdo de consércios também acarreta uma maior
complexidade na gestao e fiscalizacdo do contrato, exigindo um compromisso soélido
de constituicdo e uma clara definicdo da empresa lider, conforme disposto no art. 15.
Esta complexidade deve ser cuidadosamente balanceada com os beneficios em
termos de capacidade técnica e financeira, que podem incluir um acréscimo entre 10%
a 30% na habilitagcdo econémico-financeira, um importante diferencial em contratos
de grande dimensao e intricados tecnicamente. Tal medida ¢é relevante,
especialmente quando se busca a economicidade e a eficiéncia na contratacgao,
objetivos fundamentais analisados no contexto do art. 5°.

Portanto, a decisdo de admitir ou vedar a participacao de consoércios deve ser
fundamentada em bases sdlidas, considerando se essa escolha potencialmente
compromete a isonomia entre licitantes ou a execucgao eficiente dos servicos
contratados. Na avaliacao final, a vedagdo ou admissdo deve garantir que o modelo
escolhido seja o maisadequado a luz das condicdes particulares da contratacgao,
alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos' e ao interesse publico. A analise, entao, deve
ser embasada tecnicamente, conforme estipulado no ETP, e observando os
parametros delineados no art. 15, para assegurar a melhor escolha que promova o bom
uso dos recursos publicos e a consecucao eficaz dos objetivos contratados.
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I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacdes correlatas e interdependentes € essencial para assegurar
que o planejamento da presente contratagao seja eficiente e integrado ao contexto
mais amplo da Administracdo Publica, conforme orienta o art. 18, inciso Xl|, da Lei n°
14.133/2021. Esta andlise é importante para evitar duplicidades, sobreposicdes de
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esforcos e para garantir que todas as necessidades de infraestrutura e logistica
estejam supridas. Ao identificar contratacdes semelhantes ou dependentes, podemos
otimizar gastos, aproveitar economias de escala e garantir que a execuc¢ao do projeto
ocorra dentro dos prazos e especificacdes técnicas exigidos.

Ao considerar contratacdes anteriores, atuais ou planejadas, observa-se que a presente
demanda por servicos especializados em arquitetura e engenharia civil na Secretaria
de Cultura de Catunda-CE apresenta convergéncias com eventuais servicos de
infraestrutura. Embora ndo tenha sido identificado um plano de contratacdao anual
prévio, é possivel que contratagcdes futuras de obras publicas no municipio se
beneficiem de um alinhamento técnico e de quantidade com a atual solugcao em
proposta. Além disso, serd necessario garantir que quaisquer ajustes ou transicdes de
contratos correntes ocorram de maneira organizada para dar continuidade ao suporte
técnico, acompanhamento de obras e emissao de pareceres, conforme destacado nas
secdes de ‘Descricdo dos Requisitos da Contratagao’ e ‘Descricao da Solugdo como um
Todo'.

Conclui-se que, para a implementagao dos servicos técnicos especializados, ndo foram
identificadas contratagcdes correlatas ou interdependentes que exijam ajustes
significativos nos quantitativos, requisitos técnicos ou métodos de contratagdo.
Contudo, é recomendado que haja uma revisao continua do ambiente contratual local
para garantir que novas necessidades nao surjam sem coordenag¢ao adequada. Caso
surjam novas demandas interligadas, deverao ser consideradas na se¢ao 'Providéncias
a Serem Adotadas', garantindo assim um planejamento ajustado aos principios de
eficiéncia e economicidade do art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Atualmente, a execucdo da
solucdo poderad ocorrer de forma independente, sem a exigéncia de pré-requisitos
adicionais significativos para o inicio dos servicos.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacao dos servigos técnicos especializados em arquitetura e engenharia civil,
conforme delineado na 'Descricao da Necessidade da Contratagdo!, apresenta
potenciais impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, particularmente na fase
de execugao e acompanhamento de obras. Tais impactos envolvem a geracao de
residuos da construcao civil, consumo de energia e emissao de gases poluentes, sendo
essenciais agdes preventivas e corretivas para assegurar a sustentabilidade, conforme
diretrizes do art. 18, §1° inciso Xll e art. 5° Na realizagdo do 'Levantamento de Mercado
e Demonstragcao da Vantajosidade', identificou-se a viabilidade de adotar praticas
alinhadas a andlise do ciclo de vida, consolidando solugdes sustentaveis, conforme
estabelecido no Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis e no art. 12.

Entre as medidas mitigadoras, destaca-se a implementacao de um rigoroso sistema
de gestdo de residuos, incluindo a segregacao, coleta seletiva e destinagao adequada,
promovendo a reciclagem de materiais sempre que possivel. Além disso, recomenda-
se a utilizagcdo de insumos e tecnologias de baixo consumo energético, como
equipamentos certificados com selo Procel A, para otimizar a eficiéncia energética das
obras, atendendo ao art. 6° inciso XXIII. A logistica reversa deve ser incorporada para o
desfazimento de bens, especialmente toners, cartuchos e outros componentes
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eletrénicos associados, evitando a deposi¢cao inadequada em aterros e contribuindo
para a economia circular. Os impactos associados a emissao de gases serao
minimizados por meio da incorporacao de solugdes inovadoras € do uso de materiais
de construcao com menor pegada de carbono.

Aplicar estas medidas éessencial para otimizar recursos e reduzir impactos
ambientais, harmonizando as dimensdes econdmica, social e ambiental do projeto.
Desta forma, garante-se uma execucado eficiente e sustentavel alinhada com os
'Resultados Pretendidos', atendendo ao art. 11 e preservando a capacidade
administrativa para implementar ou coordenar o licenciamento ambiental necessario,
conforme art. 18, §1° inciso Xll. Assim, assegura-se que a proposta Mmais vantajosa seja
alcancada, mitigando de forma eficaz os impactos previstos sem criar barreiras
indevidas a competitividade.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagao de servigos técnicos especializados em arquitetura e engenharia civil
para a Secretaria de Cultura do municipio de Catunda-CE é declarada viavel e
vantajosa. Fundamentada na andlise abrangente das necessidades operacionais,
econdmicas e juridicas, esta contratagcao busca suprir demandas essenciais para a
elaboracdo de projetos técnicos e o acompanhamento de obras, essenciais para a
execucao e monitoramento eficaz dos projetos culturais municipais. Considerando a
pesquisa de mercado realizada, a solugdo proposta se mostrou adequada, com
estimativas de quantidades e valores condizentes com a pratica de mercado,
assegurando economicidade e eficiéncia, conforme preconizado no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

O atendimento das prerrogativas legais, como o interesse publico, a transparéncia e
legalidade, garantem que os principios do art. 11 sao respeitados, enquanto o
planejamento estratégico municipal é reforcado pela contextualizagdo no art. 40 da
referida lei. A solugdo apresentada, com estimativas de valores baseados em fontes
consistentes e ajustadas as necessidades especificas do projeto, demonstra uma
vantajosidade clara para a administracao, promovendo a seguranc¢a juridica e a
eficiéncia operacional, alinhadas as diretrizes do art. 18, §1°, inciso XIII.

Em funcao da auséncia de um Plano de Contratagcdo Anual, esta contratacdao ganha
ainda mais relevancia para garantir a continuidade e o sucesso dos projetos de
interesse publico planejados. Assim, recomenda-se a realizacdo da contratacao
proposta, com a devida incorporacdo desta analise ao processo contratual, orientando
de forma clara o Termo de Referéncia, conforme art. 6° inciso XXIIl. Caso duvidas
remanescam, propde-se reforcar a pesquisa de mercado e a avaliagao de riscos para
assegurar um processo robusto e em total alinhamento com os ditames legais e as
metas estratégicas do municipio.
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Thiago de Cena Farias
MEMBRO
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