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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 20070001/26

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Educacgao
Prefeitura Municipal de Jaguaribara

Data
24/07/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educagao FME REGINA ALVES COSTA

| 2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Jaguaribara/CE identifica a necessidade dos
servigos de gestdo documental do acervo escolar, compreendendo as etapas de expurgo, higienizagao
(Quimica e mecanica), recuperagdo, organizagao, catalogagdo, indexacao, digitalizagdo,
acondicionamento, guarda fisica e assessoria técnica para conservagdo da massa documental. Esta
demanda é vital para assegurar que o patrimonio arquivistico das diversas unidades escolares e do acervo
centralizado no Centro Administrativo Porcino Maia atenda aos requisitos de conformidade legal,
seguranga da informacdo, preservagdo histérica e celeridade no atendimento necessarios para alunos,
professores, colaboradores e a comunidade escolar.

A auséncia de um plano de gestdo documental regular e a execugdo de rotinas arquivisticas por meios
informais ou descentralizados limitam a capacidade operacional da secretaria face ao acumulo e ao
desgaste natural dos documentos fisicos provocado pela agdo do tempo e manuseio continuo. Sem as
ferramentas, mao de obra qualificada e insumos adequados para o tratamento e acondicionamento do
acervo, a administragdo enfrenta riscos de perda e degradagdo do patriménio publico escolar,
proliferagao de pragas de arquivo (como tragas, cupins, acaros, fungos e contaminacdes bioldgicas) e
extravio de registros histdricos, além do descumprimento de prazos para emissao de certidbes e
histdricos escolares, comprometendo a transparéncia dos atos administrativos e dificultando a

greservaséo da memoaria institucional.

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
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Além da reorganizagao fisica e restauragdo de documentos rasgados ou em decomposi¢cao, a demanda
contempla a substituicdo definitiva de pastas A/Z por caixas do tipo arquivo morto e a implementacdo da
gestdo digital e consultiva do acervo. Isso inclui a captura digital de imagens com tratamento e
tecnologia OCR (Reconhecimento Optico de Caracteres) integrada a sistemas informatizados, bem como
a prestagao de assessoria técnica especializada para a elaboragdo do Plano de Classificacao, da Tabela de
Temporalidade de Documentos Publicos (TTDP), instituicdo da Comissao de Gerenciamento de Arquivos
(CGA), criagdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POP), mapeamento de riscos e capacitagao dos
servidores municipais.

A implementagdo dessa solugdo integrada de gestdo arquivistica, executada com observancia a
segregacdo de fungdes e ao julgamento objetivo dos atos, pauta-se no estrito cumprimento das
resolucdes do CONARQ (com destaque as Resolugdes n° 40/2014 e n° 44/2020 para expurgo e eliminacéo
legal de documentos via Edital de Ciéncia), da Lei de Acesso a Informagao (LAI), da Lei Geral de Protegao
de Dados (LGPD) e da Lei de Arquivos (Lei n° 8.159/1991).

Diante do exposto, a contratagao fundamenta-se nos principios da eficiéncia, da modernizagao da
infraestrutura escolar, da segurancga juridica e da continuidade do servigo publico. A medida assegura
que a Secretaria Municipal de Educag¢do disponha de suporte técnico operacional, governanca
arquivistica e fornecimento permanente de insumos e tecnologia adequados para a estabilidade e
conservagao do acervo documental, promovendo uma gestao publica otimizada, econdmica e em total
conformidade com as disposices da Lei n°14.133/2021.

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A acumulagao continua e intensiva de documentos fisicos e a premente necessidade de preservagao da
memoria institucional junto as unidades de ensino vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao de
Jaguaribara/CE — com acervo custodiado no Centro Administrativo Porcino Maia — evidenciam a
recorréncia de demandas voltadas a organizag¢ao, seguranga e otimizagao do seu patrimdnio arquivistico.
A auséncia de um plano integrado e centralizado para a execugao de servigos de gestao documental
resulta na degradagao precoce dos registros em papel, no risco de extravio de dados e em entraves
operacionais decorrentes da proliferagao de pragas de arquivo (como tragas, cupins, acaros, fungos e
contaminagdes por fezes de ratos). Tal cenario impacta negativamente a celeridade no atendimento, a
conformidade legal e a transparéncia publica, comprometendo a funcionalidade e o acesso aos histoéricos
escolares de alunos e egressos.

Verifica-se que o tratamento arquivistico, a assessoria técnica e as solugdes tecnolégicas a serem
implantados deverao observar rigorosos padrées de qualidade, manejo de acervo adequado e plena
conformidade com as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n°13.709/2018), da Lei de
Acesso a Informacdo (LAl - Lei n° 12.527/2011), da Lei de Arquivos (Lei n°® 8.159/1991) e das Resolucdes do
CONARQ (especialmente as Resolucdes n° 40/2014 e n° 44/2020). A necessidade de uma solugéo robusta

[

e abrangente decorre da complexidade do volume documental acumulado e da urgéncia em implantar
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rotinas integradas que englobem:
® Expurgo legal de documentos desnecessarios (mediante Edital de Ciéncia e autorizagao do titular);
® Higienizagcao quimica e mecanica do acervo e das instalagdes fisicas;

® Recuperagao e restauracao de papéis danificados ou rasgados;

1
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® Digitalizacdo em alta definicdo com tratamento de imagem e tecnologia OCR (Reconhecimento
Optico de Caracteres) vinculada a sistemas informatizados;

® Assessoria técnica especializada para a elaboragdo da Tabela de Temporalidade de Documentos
Publicos (TTDP), constituicao da Comissao de Gerenciamento de Arquivos (CGA), mapeamento de
riscos, criagdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) e capacitagao dos servidores
municipais.

Essa especificidade justifica uma estratégia de contratagao que assegure a pronta execugao dos servicos
por meio de mao de obra e consultoria qualificadas, garantindo a perenidade do acervo, a segregagao de
fungdes, o julgamento objetivo dos atos e a adequada adaptacdo dos fluxos documentais as exigéncias
legais e de seguranca juridica.

Registra-se que a demanda identificada nao se enquadra como fornecimento de solugao de luxo,
tratando-se de servigos de natureza comum e essencial a manutengao do patrimoénio publico arquivistico
e a operacionalizacdo da gestdo de ensino, em estrita observancia ao art. 20 da Lei n° 14.133/2021.
Ademais, a reestruturagdo e a manutengdo do acervo escolar aplicam diretamente as diretrizes de
sustentabilidade e eficiéncia administrativa, priorizando processos digitais com busca textual rapida que
reduzem o uso desnecessario de papel, previnem a perda de dados e promovem a racionalizagao dos
espacos fisicos de guarda, em total consonancia com as melhores praticas de governanga, ecoeficiéncia e
transparéncia publica.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. Estimativa dos Parametros de Atendimento (Dimensionamento da Solugao)

O dimensionamento dos servigos, insumos, consultorias e equipes correlatas foi realizado com base no
mapeamento das necessidades operacionais e na dimensao do acervo documental das unidades de
ensino vinculadas a Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaribara/CE, com acervo custodiado no
Centro Administrativo Porcino Maia. A definicdo do escopo levou em conta a tipologia dos documentos
que necessitam de intervengdo, o estado de conservacdo do papel e a infraestrutura necessaria para
garantir a segurancga da informacgao, a conformidade legal e a integridade fisica da memoaria escolar.

A demanda de gestao arquivistica foi consolidada e organizada nas seguintes categorias e etapas
principais:

|,:|:, ® Expurgo, Higienizagdo Quimica/Mecanica e Preparacdo: Compreendendo o expurgo e a eliminagao
segura de documentos desnecessarios conforme a Tabela de Temporalidade e normas do CONARQ
(Resolugdes n°® 40/2014 e n° 44/2020), mediante autorizagdo do titular e publicacdo do Edital de
Ciéncia de Eliminagao. Inclui também a remocao de sujeiras, poeira e contaminantes, além do
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tratamento e controle de pragas de arquivo (como tragas, cupins, acaros, fungos e contaminagdes
por fezes de ratos).

® Recuperagao e Preservagao de Documentos: Reparagao e restauragdo de documentos danificados
(rasgados ou em processo de decomposi¢ao), aplicando técnicas de conservagao preventiva e

curativa para prolongar a vida Util dos suportes fisicos e proteger a histéria institucional.
|
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e indexagao de documentos (histéricos escolares, pastas de alunos, livros de matricula, diarios de
classe e documentos administrativos) nas fases corrente, intermedidria e permanente. Inclui a
substituicdo definitiva de pastas A/Z e caixas antigas por caixas do tipo arquivo morto e sacos
plasticos adequados, com criagdo de novas etiquetas e mapeamento.

® Digitalizagdo e Captura de Imagens com OCR: Destinada a captura digital em alta definicao,
aplicacdo de tratamento de imagem e tecnologia OCR (Reconhecimento Optico de Caracteres)
vinculada a sistemas informatizados para indexagao de metadados, busca textual rapida e
preservagao do documento original.

® Assessoria Técnica, Governanga e Capacitagao: Disponibilizagao de consultoria qualificada para a
elaboragdo da Tabela de Temporalidade de Documentos Publicos (TTDP), instituicao da Comissao
de Gerenciamento de Arquivos (CGA), criagao de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) para
arquivamento e resgate, mapeamento de riscos, orientagao quanto a segregacgdo de fungdes e
capacitagao continua dos servidores municipais.

® Acondicionamento, Seguranca Operacional e Conformidade: Fornecimento de insumos
padronizados (caixas do tipo arquivo morto, sacos plasticos, pastas e etiquetas), arranjo fisico em
estantes com codificagdo por sistema de localizagdo, controle rigoroso de acesso, uso obrigatério
de EPIs adequados para o manejo de papel antigo e cumprimento estrito da LGPD e da LAI.

Ressalta-se que a solugao foi dimensionada para atender as unidades escolares de forma abrangente,
permitindo a pronta conservagao do patrimdnio publico ao longo do periodo contratual. As unidades de
medida e os critérios de aceitabilidade técnica foram adotados para garantir a precisao na fiscalizagao
dos servigos executados, a motivagao dos atos administrativos e o controle rigoroso da qualidade dos
processos arquivisticos aplicados.

I 4.6. Conclusdo do Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado evidencia que a contratagdo de uma empresa especializada para a
prestagao de servicos integrados de gestao documental do acervo escolar — englobando expurgo legal,
higienizagdo quimica e mecanica, recuperagao, organizagao, digitalizacao OCR, assessoria técnica para
TTDP/CGA/POP e acondicionamento padronizado — é a alternativa que melhor atende ao interesse
publico. A analise demonstrou que a adogao de um modelo de contratagdo centralizado e focado em
especificagdes técnicas robustas oferece a regularidade e a estabilidade necessarias para as escolas da
rede municipal de Jaguaribara/CE, superando rotinas amadoras ou descentralizadas que resultariam na
perda precoce de documentos histdricos, em riscos de contaminagao biolégica e no desperdicio de
recursos publicos.

E40) A solugdo garante a padronizagcao e a preservagao fisica e digital do acervo das unidades de ensino,
b

assegura a observancia a segregacao de fungdes, a protegao dos dados pessoais da comunidade escolar

(LGPD) e o direito de acesso a informacdo (LAI). Além disso, contribui diretamente para a modernizagao
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administrativa do municipio através da celeridade na localizagdo de documentos e oferece a melhor
relagao custo-beneficio para a administragdo. Assim, a proposta confere segurancga juridica, operacional e
arquivistica para a gestdo publica municipal, promovendo a eficiéncia na prestagdo dos servigos
educacionais em plena conformidade com as diretrizes de planejamento, economicidade, governanga e
transparéncia estabelecidas pela Lei n°14.133/2021.
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I 5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DO ACERVO .
1 ESCOLAR 33,000 Servigo
| 6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
1 PRESTAGAO DE SERVIGOS DE GESTAO 33,000 Servigo 1.950,00 64.350,00

DOCUMENTAL DO ACERVO ESCOLAR

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 64.350,00 (sessenta e quatro mil, trezentos e cinquenta reais)

| 7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

1. Descrigao da Solugao Proposta

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de gestao
documental do acervo escolar, compreendendo as etapas de expurgo, higienizacao (quimica e
mecanica), recuperagao, organizagdo, catalogacao, indexagao, digitalizagdo, guarda, conservagao fisica e
digital, além de assessoria técnica e consultiva. A intervengao é destinada a reorganizagao, preservagao,
seguranga da informacgdo, conformidade legal e valorizagdo patrimonial dos arquivos das diversas
unidades escolares e do acervo centralizado no Centro Administrativo Porcino Maia (Av. Bezerra de
Menezes, 350 - Centro — Jaguaribara/CE). A estruturacdo arquivistica adequada, a segregacao de funcdes
e o correto tratamento da massa documental acumulada sdo fundamentais para garantir a celeridade na
emissao de documentos escolares, a motivagdo e o julgamento objetivo dos atos, a protecdo de dados
pessoais e a plena funcionalidade dos processos administrativos, permitindo que alunos, professores,
colaboradores e a comunidade escolar usufruam de servigos ageis, transparentes, seguros e eficientes.

I 2. Escopo e Justificativa

O escopo da contratagao abrange a execucgdo planejada de etapas integradas de expurgo e eliminagao
legal de documentos conforme a Tabela de Temporalidade, a higienizagao quimica e mecanica (remogao
de poeira, sujeira, acaros, fezes de ratos, tragcas e cupins), a restauragdo de papéis danificados ou

rasgados, a organizagdo arquivistica por fases (corrente, intermediadrio e permanente), a substituicao
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definitiva de pastas A/Z e caixas antigas por caixas do tipo arquivo morto e sacos plasticos adequados
com novas etiquetas, a digitalizacdo em alta definicdo com tecnologia OCR (Reconhecimento Optico de
Caracteres), a assessoria técnica para criagdo da Tabela de Temporalidade de Documentos Publicos

STOT/LOM T LD ":

(TTDP), Comissao de Gerenciamento de Arquivos (CGA), Procedimentos Operacionais Padrdo (POP),
mapas de risco e a capacitagdo dos servidores municipais. A utilizagdo de méao de obra qualificada e
insumos selecionados justifica-se pela necessidade de garantir a perenidade dos documentos fisicos, a
seguranga da informacao e a mitigagao do risco de extravio de histdricos escolares, prevenindo gargalos
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seguro das atividades administrativas da secretaria, promovendo a conformidade com a LGPD (Lei Geral
de Protecao de Dados - Lei n°13.709/2018), com a LAl (Lei de Acesso a Informacéo - Lei n°12.527/2011), com
a Lei de Arquivos (Lei n°® 8159/1991) e com as diretrizes do CONARQ (destacando-se as Resolucdes n°

o futuro.

40/2014 e n° 44/2020), além da reducdo do uso desnecessario de papel.

I 3. Fundamentacgdo e Viabilidade

A escolha por este modelo de contratacao fundamenta-se na necessidade técnica de regularizar a gestao
documental da pasta da educagao, superando agdes sazonais ou descentralizadas que geram a
deterioragao precoce do papel, proliferagdo de pragas de arquivo e riscos de perda do histdrico escolar
dos alunos. O levantamento realizado pela Administracao Publica atestou a viabilidade técnica e
operacional de fornecimento da solugdo por empresas especializadas no setor arquivistico, consultivo e
de digitalizagao, assegurando ampla competitividade, segregag¢ao de fungdes e conformidade legal com
0os padrbes de qualidade e normativas do CONARQ. A solugao esta em plena consonancia com os
objetivos do planejamento municipal e com as dotagdes orgamentarias vigentes, sendo a alternativa
mais viavel para atender as demandas de organizagdo do acervo identificadas no Documento de
Formalizagdo da Demanda (DFD). Assim, a execugao regular dos servigos promovera a melhoria direta na
governanga patrimonial, na segurancga juridica e na eficiéncia administrativa da Secretaria Municipal de
Educacdo de Jaguaribara/CE.

I 4. Modelo de Execugdo Contratual

A execugdo do objeto contratual observara um modelo dindmico e estruturado, dividido em fases
interdependentes para garantir a qualidade do tratamento arquivistico, da assessoria técnica e a plena
operacionalizagao das atividades sem interferir na rotina escolar:

® 4. Fase de Planejamento, Diagndstico Arquivistico e Estruturagcdo Governamental: A Contratada
devera realizar o levantamento e diagnoéstico detalhado do acervo fisico e das condi¢cdes de guarda
para configurar o plano de classificagdo, auxiliar na constituicdo da Comissdo de Gerenciamento de
Arquivos (CGA), elaborar a Tabela de Temporalidade de Documentos Publicos (TTDP), mapear os
riscos do acervo e criar os Procedimentos Operacionais Padrao (POP). O projeto deverd ser
integralmente planejado para responder as exigéncias da LGPD, da LAl e as normas de seguranga
da informacd&o vigentes.

® 42 Fase de Implantagdo e Homologagao: A execugao dos servigos operacionais e o fornecimento
dos insumos (expurgo legal com autorizagdo do titular e Edital de Ciéncia, higienizagao
guimica/mecanica, restauracdo, classificacdo, substituicdo de pastas A/Z por caixas do tipo arquivo
morto, digitalizagdo OCR e indexagao em sistema) ocorrerao de forma faseada ou por lotes de
unidades escolares ou volumes documentais, conforme cronograma acordado. Cada etapa

concluida passara por inspecao técnica da qualidade das imagens, acuracia dos metadados e
integridade fisica, dependendo de aceite e homologagdo formal por parte da fiscalizagao da
Contratante.
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® 43 Fase de Alinhamento com a Rotina Escolar e Capacitagdo: Previamente a realizagdo de
intervencdes que exijam movimentagdo ostensiva de caixas ou manuseio de acervos criticos no
Centro Administrativo Porcino Maia ou nas escolas, a Contratada executara o planejamento
operacional junto as equipes gestoras. As atividades de campo deverao ocorrer em horarios que
ndo coincidam com os picos de atendimento publico ou atividades pedagdgicas, intensificando-se

nos periodos de recesso. Paralelamente, a Contratada ministrard treinamento e capacitagdo aos
]
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recursos humanos do municipio para a gestao autdnoma dos arquivos conforme os POPs criados.

o futuro.

® 4.4 Fase de Manutencao Continuada e Protecdo ao Patriménio: Durante todo o periodo de vigéncia
contratual, a empresa disponibilizara servigos continuos de suporte técnico a base de dados,
atualizagdo de metadados, controle de acesso e a imediata corregao de eventuais inconsisténcias
identificadas nos arquivos digitalizados. Fica estabelecido que todo o acervo tratado, os arquivos
digitais gerados, os insumos fornecidos (caixas, sacos plasticos, etiquetas), os instrumentos (TTDP,
POPs) e as bases de dados tornam-se patriménio do Municipio logo apds o seu aceite técnico,
devendo a Contratada assegurar o sigilo absoluto das informacgdes (LGPD) e entregar, ao término
do contrato, o acervo fisico e digital plenamente consolidado e organizado, sem &nus adicionais.

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

I Justificativa de Agrupamento do Objeto (Ndo Parcelamento Excessivo)

A analise da solugcao considerou a viabilidade de parcelamento do objeto por meio da contratagao
segregada de fornecimento de insumos de arquivo (caixas tipo arquivo morto e sacos plasticos), mao de
obra operacional isolada, consultoria técnica para criagao da Tabela de Temporalidade de Documentos
Publicos (TTDP), licenca de softwares de busca ou servigos pontuais de digitalizagdo independentes.
Contudo, tal alternativa mostrou-se tecnicamente desaconselhavel e economicamente desvantajosa para
a Administracdo Municipal de Jaguaribara/CE, especialmente considerando a natureza fortemente
integrada que envolve o tratamento técnico, a governanga, a digitalizagao e a preservagao continua do
acervo escolar para as unidades de ensino da Secretaria Municipal de Educagdo e para o acervo
centralizado no Centro Administrativo Porcino Maia.

A execucao unificada e o agrupamento das solugdes de expurgo legal (nos termos das Resolugdes do
CONARQ n° 40/2014 e n° 44/2020, sob Edital de Ciéncia), higienizagdo quimica e mecéanica (combate a
acaros, fungos, tracas, cupins e fezes de ratos), restauracao fisica de papéis danificados, organizagao por
fases (corrente, intermediario e permanente), substituicdo definitiva de pastas A/Z, digitalizagdo com
OCR, indexagao, acondicionamento, assessoria para criagao da TTDP, instituicdo da Comissao de
Gerenciamento de Arquivos (CGA), elaboragdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POP), mapas de
risco, capacitagao de servidores e suporte técnico a base de dados em um Unico lote integrado sao
essenciais para garantir a integridade do acervo, a segregagao de fung¢des, a motivagdo dos atos, a

rastreabilidade e a perfeita padronizagdo do sistema de informacgao escolar.

A fragmentagdo excessiva entre diversos fornecedores — por exemplo, separando a consultoria de
criagdo da TTDP da responsabilidade pela triagem fisica, ou a higienizagao quimica da digitalizagcao e do
& suporte de indexagdo — poderia comprometer severamente a seguranga da informacao, a qualidade das

imagens geradas, a prote¢do de dados pessoais (LGPD), o acesso a informagado (LAI) e a coeréncia das
bases de dados. O agrupamento permite que a Administragdo receba uma solucdo de gestdo
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documental completa e chave na mao, em que todas as etapas funcionem em perfeita sinergia,
assegurando que os histéricos e registros escolares mantenham a celeridade, a seguranca e a
conformidade legal exigidas pelo ambiente educacional.

Ademais, o agrupamento de itens, consultorias e servigos correlatos evita riscos criticos de conflitos de
responsabilidade técnica e prejuizos ao erario. Na gestao e preservagdo de documentos publicos e
historicos de alunos, a execugao coordenada por uma mesma empresa especializada facilita a garantia
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papéis durante o manuseio, a centralizagao da responsabilidade evita o "jogo de empurra’, em que
prestadores distintos atribuem as falhas técnicas a erros na elaboracao da TTDP, deficiéncias na
higienizagdo de pragas efetuada por terceiros ou inconsisténcias nos softwares e insumos fornecidos.
Esse modelo confere maior seguranga juridica a pasta da educacao, facilita a fiscalizagdo e a gestao direta
da execugdo contratual pela Secretaria e assegura que os atos administrativos sejam praticados com
motivagao e julgamento objetivo.

PR,

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo sob a modelagem de lote Unico integrado é a estratégia mais
eficiente, segura e econdmica. Ela assegura a uniformidade técnica do tratamento arquivistico, evita a
degradacao precoce ou extravio do patriménio publico por incompatibilidade de processos e garante
que a digitalizagao, indexagdo e capacitagdo dos servidores ocorram com a celeridade necessaria para
ndo interferir nas demandas da comunidade escolar. Tal abordagem minimiza os custos administrativos
decorrentes da gestao e fiscalizagdo de multiplos contratos e garante a salvaguarda da memoria
institucional e a eficiéncia da gestdo escolar no municipio de Jaguaribara/CE, sem gerar gargalos
operacionais prejudiciais e assegurando a plena conformidade com as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

I Alinhamento com o Planejamento

A demanda identificada no presente documento visa atender as necessidades de organizagdo,
preservagao, seguranga da informagao, governancga e otimizagdo da gestdo do acervo escolar no ambito
da Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaribara/CE, com abrangéncia no acervo centralizado no
Centro Administrativo Porcino Maia (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro - Jaguaribara/CE) e nas
unidades de ensino vinculadas. Esclarece-se que a referida contratagdo de empresa especializada para a
prestacao de servigos integrados de gestdao documental — compreendendo expurgo legal via CONARQ
(Resolugdes N° 40/2014 e n° 44/2020), higienizagdo quimica e mecanica (combate a tracas, cupins, acaros,
fungos e fezes de ratos), restauragao de papéis danificados, organizagdo por fases (corrente,
intermediario e permanente), substituicdo definitiva de pastas A/Z por caixas do tipo arquivo morto e
sacos plasticos adequados, digitalizagdo OCR, indexagao, consultoria para elaboragdo da Tabela de
Temporalidade (TTDP), instituicdo da Comissdo de Gerenciamento de Arquivos (CGA), criagao de
Procedimentos Operacionais Padrao (POP), mapas de risco, capacitagao de servidores e suporte a base
de dados — encontra-se devidamente alinhada as metas de eficiéncia administrativa, transparéncia,
modernizagdo, segregacao de fungdes e conservagdo patrimonial, sendo que sua execugdo serd
formalmente integrada ao Plano de Contratagdes Anual (PCA), mediante atualizagdo justificada pela
necessidade de aprimoramento continuo das condi¢cdes de celeridade no atendimento, conformidade

I.:I:.. legal com a LGPD e LAl e salvaguarda da memo©ria institucional nas unidades de ensino.

A inclusao da demanda no PCA assegura a plena compatibilidade entre as metas de modernizagado e
organizagao da Secretaria e a disponibilidade or¢camentaria do municipio. Tal medida permite a
organizagao cronolégica das etapas de tratamento arquivistico, consultorias especializadas e do
fornecimento de insumos, garantindo que a reestruturagdo dos arquivos ocorra de forma coordenada,
transparente e eficiente, sem causar interferéncias na rotina escolar e observando rigorosamente os
principios do planejamento, da motivagdo dos atos, do julgamento objetivo e da governanga, conforme
disposto no art. 18 da Lei n°®14.133/2021.
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exigem uma gestao documental eficiente, segura, estruturada por POPs e acessivel a comunidade
escolar — e os instrumentos formais de gestao adotados pelo Municipio de Jaguaribara/CE. A estratégia
assegura que as intervengdes no patrimoénio arquivistico operem em conformidade com as normas
técnicas do CONARQ e com os requisitos de protegdo de dados e seguranca da informacgdo, promovendo
a continuidade dos servicos publicos de ensino, a valorizagdo do patrimdnio histdrico e a eficiéncia
administrativa no atendimento a populagao.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servigos integrados de gestao documental
do acervo escolar tem como resultado direto esperado a reorganizagao, a restauragao, a governanga, a
seguranga da informagao e a completa adequagdo normativa e estrutural dos arquivos no ambito das
diversas escolas da Rede Municipal de Ensino de Jaguaribara/CE e do acervo custodiado no Centro
Administrativo Porcino Maia (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro). Em estrita observancia aos principios
de economicidade, eficacia, eficiéncia e motivagdo dos atos dispostos nos artigos 5° e 18, § 1°, inciso IX da
Lei n°®14.133/2021, a execucéo planejada destas intervengdes otimizara a gestdo do patrimdnio arquivistico
escolar. Espera-se uma melhoria significativa nas condi¢cdes de atendimento e governanga das unidades,
uma vez que o tratamento técnico, a consultoria arquivistica, a digitalizagao e a manutengao preventiva
continua eliminam os gargalos histdricos gerados pela desorganizacao da massa documental
acumulada, pelo risco de perda de registros e pela degradagao bioldgica dos suportes fisicos.

A eficiéncia serd materializada na transicao definitiva para um modelo de gestdo documental moderno,
seguro e digitalizado. A substituicdo do aciumulo desordenado de papéis e a eliminacéo de pastas A/Z e
caixas antigas por caixas do tipo arquivo morto e sacos plasticos adequados — aliadas ao expurgo legal
fundamentado nas Resolucdes do CONARQ n° 40/2014 e n° 44/2020 (com Edital de Ciéncia) e a
higienizacdo quimica/mecanica para eliminac&o de tragas, cupins, acaros, fungos e fezes de ratos — trara

ganhos expressivos na celeridade da localizagao de informagdes, na protecao de dados pessoais (LGPD),
no acesso a informacao (LAI) e na racionalizagcao do espaco fisico. Além disso, a uniformidade técnica
trazida pela consultoria especializada — aplicando a Tabela de Temporalidade de Documentos Publicos
(TTDP), instituindo a Comissdo de Gerenciamento de Arquivos (CGA), elaborando Procedimentos
Operacionais Padrdo (POP), mapeamento de riscos e capacitando os servidores municipais — garantira a

padronizagdo, a segregacado de fungdes e a conformidade legal dos histdricos escolares e documentos
administrativos.

Em termos de recursos materiais e operacionais, a solugao visa mitigar gastos pulverizados com buscas
manuais demoradas, perda de tempo de servidores e retrabalho na emissao de documentos, bem como
custos decorrentes do extravio de dados ou da degradagdo de papéis antigos. A eficiéncia na
conservagao do patrimdnio arquivistico também sera potencializada através de restauragdes fisicas de
papéis danificados, aplicacao de tecnologia OCR integrada a sistemas de busca textual rapida e suporte
técnico continuado, promovendo a perenidade dos documentos histéricos e garantindo o uso racional
dos recursos publicos destinados a gestdo educacional. A ampla competitividade e a adequacao da
contratagao foram consolidadas por meio de minuciosa pesquisa de mercado, justificando o dispéndio
publico sob a égide do planejamento e da governanga.
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Para garantir a entrega efetiva e o alinhamento do projeto com as necessidades da pasta, a fiscalizagdo

utilizara mecanismos rigorosos de acompanhamento do desempenho da contratada, estruturados
-

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
CEP 63.490-000

T
=
8
g
F+
z
3
B
£
g
o
o
E
z
z
A

BE
go
Hm
e
z

=k
£o
g

>
3
T
=E
=0
ga
2
Eg
33
g%
h 3

c3
z



E
g
=
m
&I
L
k
o
B
I
5
m
E
a3
E
o
m
E
3
u
z
5
=
g

[

ALNIWTYLIZG OJVNISSY OLNIWN 0T

QO O 300200 O wHYd wHIWYD WNS LN

,-\-;':«'.n'-u'fl;--

i

y % PREFEITURA MUNICIPAL DE

Cuidando das l_

®
Jag ua rl ba ra | pessoas, construin “e =,/

(0] .
o JAGUARIBARA g futuro

através dos seguintes indicadores técnicos:

® Qualidade da Higienizagdo Quimica/Mecanica e Acondicionamento: Monitoramento continuo da
integridade fisica dos documentos tratados, eliminagao efetiva de sujeiras, pragas (tragas, cupins,
fungos) e agentes biolégicos, além da adequada substituicdo de pastas A/Z por caixas do tipo
arguivo morto e sacos plasticos padronizados com novas etiquetas.

® Conformidade Técnica da Digitalizagdo e OCR: Validacao sistematica da resolucdo das imagens
digitalizadas em alta definicao, tratamento de imagem, fidelidade em relagdo ao documento
original e eficacia do sistema de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) para buscas textuais
céleres e precisas.

® Acurdcia da Indexacdao e Governanga Arquivistica: Verificagdo do correto enquadramento dos
documentos na Tabela de Temporalidade (TTDP) e no Plano de Classificagdo (fases corrente,
intermediario e permanente), exatiddo dos metadados, além da efetividade das entregas
consultivas (instituicdo da CGA, elaboragdo de POPs, mapas de risco e capacitagdo das equipes
locais).

® Eficacia do Atendimento, Suporte e SLA: Mensuragao do tempo de resposta da empresa na
correcdo de eventuais inconsisténcias na base de dados, suporte ao sistema e cumprimento do
cronograma de intervengdes fisicas e do expurgo legal, sem prejuizo as rotinas pedagdgicas e
administrativas das unidades escolares.

A gestdo monitorada dessas métricas permitird comprovar os ganhos reais de eficiéncia institucional e
embasar o relatdério de acompanhamento final. Ao término de cada etapa, a administragao exigira a
entrega técnica dos lotes documentais plenamente organizados, higienizados, restaurados e
digitalizados, assegurando a transparéncia, a seguranga juridica, a motivagdo dos atos e a valorizagdo
continua do patriménio publico pertencente ao Municipio de Jaguaribara/CE.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para o adequado encaminhamento da demanda de contratagdo de empresa especializada para a
prestagao de servigos integrados de gestao documental do acervo escolar, deverao ser adotadas as
seguintes providéncias, em estrita observancia a Lei n° 14.133/2021 e a decisdo do ordenador de

despesas:

® a) Validagdo da Necessidade e Diagndstico: Realizacdo de levantamento técnico e diagnéstico
detalhado do volume documental e do estado de conservagado do acervo no Centro Administrativo
Porcino Maia (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro) e em cada unidade de ensino vinculada a
Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaribara/CE. O levantamento deve mapear os niveis de
degradacao fisica, a infestagao por pragas (tragas, cupins, fungos e fezes de ratos) e as necessidades
de expurgo, higienizagdo quimica/mecénica, organizacao, restauracao, digitalizacdo, governanca e
seguranca da informagao.

® b) Consolidagao dos Requisitos da Solugao e Normativas: Refinamento das especificagcdes técnicas
dos servigos, insumos arquivisticos (caixas do tipo arquivo morto, sacos plasticos adequados e
etiquetas padronizadas para substituicao definitiva das pastas A/Z) e entregas consultivas. Devem
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metadados, procedimentos para expurgo legal alinhados as Resolucdes do CONARQ n° 40/2014 e
n° 44/2020 (com previsdo de Edital de Ciéncia), diretrizes para elaboracdo da Tabela de
Temporalidade (TTDP), instituicdo da Comissao de Gerenciamento de Arquivos (CGA), criacao de
Procedimentos Operacionais Padrdao (POP), mapas de risco, capacitagao das equipes e total
conformidade com a LGPD e a LA

® c) Regularizacdo no Planejamento: Proceder com a inclusdo e/ou atualizagcdo da referida demanda
no Plano de Contratagdes Anual (PCA), assegurando a transparéncia, a previsibilidade e o pleno
alinhamento com os instrumentos de governanca e planejamento do Municipio de Jaguaribara/CE,
nos termos do art. 18 da Lei n°14.133/2021.

® d) Disponibilidade Orcamentaria: Verificagdo e ateste da dotagdao orgcamentaria especifica e da
regular reserva de recursos destinadas a modernizagdo administrativa, governanga documental,
seguranga da informagdo e preservagao do patrimdnio arquivistico da Secretaria Municipal de
Educacao.

® ¢) Decisao da Autoridade Competente: Manifestagdo e aprovacgdo, pelo ordenador de despesas,
guanto a viabilidade técnica, operacional e econdmica da demanda, ratificando a estratégia de
modelagem em lote Unico integrado e autorizando a selegdo da empresa especializada via
procedimento licitatério ou contratagao direta, conforme as hipdteses legais da Nova Lei de
Licitagdes.

e f) Instrugdo Processual e Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR): Elaboragdo do Termo de
Referéncia com a especificagdo minuciosa do objeto, contemplando o cronograma de execugao
por fases (corrente, intermediario e permanente), requisitos de segregacao de fungdes, prazos de
suporte e manutencgao da base de dados, sistematica de alinhamento com a rotina pedagdgica,
obrigagdes relativas ao sigilo (LGPD) e critérios de aceite e homologagao de cada etapa finalizada.

® g) Publicidade e Transparéncia: Publicagdo dos atos convocatérios, editais e do futuro instrumento
contratual no Portal Nacional de Contratagdes PuUblicas (PNCP) e nos 6rgdos oficiais de imprensa do
Municipio de Jaguaribara/CE, assegurando o controle social, a ampla competitividade, a motivagao
dos atos e a transparéncia publica.

® h) Gestao, Fiscalizagao e Capacitagao Continua: Designag¢ao formal do gestor e da comissdo de
fiscalizagdo do contrato para acompanhamento rigoroso dos Indicadores Técnicos de Desempenho
(SLA, qualidade da higienizagdo quimica/mecanica, acuracia do OCR e metadados, conferéncia do
expurgo legal e validagdo das entregas consultivas como POPs e TTDP). A comissao procedera com
a emissao dos termos de recebimento provisorio e definitivo para fins de liquidagdao e pagamento,
acompanhando também a realizagao dos treinamentos dos servidores para a manutengao
autdbnoma do arquivo ao término da vigéncia contratual.
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I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

I Analise da Modalidade de Contratagdo e Estratégia de Seleg¢do

STOT/LOM T LD ":

Na analise da contratagao de empresa especializada para a prestagao de servigos integrados de gestao
documental do acervo escolar para as diversas unidades de ensino vinculadas a Secretaria Municipal de

Educacdo de Jaguaribara/CE e para o acervo centralizado no Centro Administrativo Porcino Maia (Av.
|
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Bezerra de Menezes, 350 — Centro), avaliaram-se o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratagao
direta por dispensa de licitacdo como opcdes operacionais sob a égide da Lei n° 14.133/2021. O SRP é
amplamente reconhecido por sua eficacia em demandas com alta incerteza de quantitativos ou
necessidades parceladas e repetitivas de multiplos érgaos, permitindo ganhos de escala ao longo do
tempo.

Entretanto, considerando que a presente demanda possui um escopo fechado, perfeitamente
delimitado e de execucao continua integrada — voltado a intervengdo emergencial e estruturante para
expurgo legal via CONARQ (Resolugdes n° 40/2014 e n° 44/2020), higienizagdo quimica/mecanica
(combate a tragas, cupins, fungos, acaros e fezes de ratos), restauracao de papéis danificados,
substituicdo de pastas A/Z por caixas do tipo arquivo morto e sacos plasticos adequados, digitalizagédo
OCR, indexacdo, consultoria para elaboracdo da Tabela de Temporalidade de Documentos Publicos
(TTDP), instituicdo da Comissdo de Gerenciamento de Arquivos (CGA), criagdo de Procedimentos
Operacionais Padrao (POP), mapeamento de riscos, capacitagao de servidores e suporte técnico —, a
contratagdo direta por dispensa de licitagdo apresenta-se como o caminho mais célere, seguro e
eficiente. Tal modelo atende a natureza prioritaria de conservagdo do patrimoénio arquivistico e seguranga
da informacao, permitindo uma resposta imediata a degradacao fisica da massa documental acumulada
e garantindo a devida motivagdo dos atos administrativos.

A opgao por este modelo visa otimizar a gestao publica, permitindo que a Secretaria de Educagao
solucione de forma definitiva as patologias da guarda documental e elimine os riscos de extravio de
dados e descumprimento da LGPD e da LAI, sem a complexidade e dilatagao temporal de um registro de
precos destinado a demandas futuras e incertas. A escolha fundamenta-se estritamente nos principios
da eficiéncia, celeridade, motivacdo e economicidade, alinhando-se aos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021,
assegurando que o mMmunicipio receba a prestagdo do servigo e 0os insumos especializados de forma
coordenada e alinhada a rotina escolar, sem prejuizo as atividades pedagdgicas.

Diante do exposto, a contratagao direta mostra-se a alternativa mais vantajosa para o interesse publico.
Ela assegura a segregacgdo de fungdes e a alocagdo eficiente dos recursos municipais, garantindo que a
execucdo da gestdo documental integrada — desde o diagndstico inicial, expurgo normatizado e
tratamento biolégico até a consolidagao dos POPs, digitalizagcdo em alta definicdo e treinamento dos
servidores locais — ocorra de maneira padronizada, célere e transparente, assegurando a salvaguarda da
memoria institucional e o pleno funcionamento administrativo da educagdo em Jaguaribara/CE.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacéio de consércios na presente contratacéo foi analisada & luz da Lei n° 14.133/202],
especialmente sob a perspectiva dos artigos 5° 15 e 18. Considerando que o objeto se refere &

contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos integrados de gestdo documental
do acervo escolar — compreendendo expurgo legal via CONARQ (Resolugdes n° 40/2014 e n° 44/2020),
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higienizagéo quimica/mecanica (combate a tragas, cupins, fungos, @caros e fezes de ratos),
restauracéo de papéis danificados, substituicéo de pastas A/Z por caixas do tipo arquivo morto e sacos

STOT/LOM T LD ":

plasticos adequados, digitalizagdo OCR, indexagdo, consultoria técnica para elaboracéo da Tabela de

Temporalidade de Documentos Pablicos (TTDP), instituigdo da Comiss@o de Gerenciamento de Arquivos

(CGA), criacdo de Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), mapas de risco, capacitacdo de

servidores e suporte técnico —, a andlise concentrou-se na viabilidade operacional, na segregagdo de
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O fornecimento e os servigos requeridos, embora exijam estrita conformidade com critérios de
seguranca da informagéo, conformidade com a LGPD e LAl e alinhamento com as diretrizes arquivisticas
da Lei n° 8159/1991 e do CONARQ, configuram solugdes de organizagdo patrimonial, governanga e
modernizagdo administrativa consolidadas no mercado especializado. O escopo compreende
atividades do setor, como tratamento de massa documental acumulada no Centro Administrativo
Porcino Maia e nas escolas, escaneamento OCR, indexagdo de metadados, consultoria governamental e
acondicionamento padronizado. Portanto, o objeto ndo apresenta vulto financeiro extraordindrio ou
especificidade tida como inacessivel que justifique a unido de duas ou mais empresas em consorcio
para sua perfeita execugdo.

O levantamento de mercado indica que o setor de gestdo documental, arquivologia e tecnologia de
digitalizagdo possui ampla capacidade técnica, operacional e logistica para suprir integralmente o
objeto de forma individual, sem comprometer a competitividade do procedimento de seleg¢do, a
motivagdo dos atos, a eficiéncia administrativa ou a economicidade do dispéndio publico.

Ademais, a admisséo de consércios elevaria significativamente a complexidade na gestéo, fiscalizagéo
e controle do contrato, gerando uma fragmentagdo indesejada de responsabilidades na execugdo fisica
do tratamento arquivistico, na eficacia da higienizagéo quimica/mecanica, na garantia da integridade e
sigilo dos dados (LGPD), no expurgo normatizado, no cumprimento dos cronogramas de digitalizagéo e
na condugdo das consultorias para TTDP, CGA e POPs. Para o atendimento das demandas da pasta da
educacgdo, a simplicidade operacional, a centralizagdo juridica e a comunicagdo direta com um Unico
fornecedor s@o fundamentais para assegurar a homogeneidade dos processos, a celeridade na
recuperagdo das informagdes escolares e a clareza na atribuicdo de responsabilidades técnicas,
evitando o ‘jogo de empurra” e impedindo interferéncias na rotina pedagégica e administrativa das
unidades de ensino.

Dessa forma, a vedagdio & participagdo de consércios é considerada a medida mais adequada para
esta contratagdo. Esta escolha assegura a isonomia entre os interessados, a segregagdo de fungdes e
garante a seguranga juridica necessdria, permitindo que a Administragdo selecione uma empresa
solida com capacidade operacional e consultiva plena para assumir a responsabilidade integral pela
reestruturagdo, preservagdo, governanga e digitalizagéo do acervo documental. Tal medida promove
um atendimento eficiente, econdmico, de facil monitoramento e que resguarda a transparéncia, a
motivagdo dos atos, a seguranga da informagdo e a valorizagdo continua do patriménio publico
arquivistico do Municipio de Jaguaribara/CE.

| 14. DA VEDACAO A SUBCONTRATACAO

I Vedacao a Subcontratagao

Considerando a natureza da prestagao de servigos integrados de gestdo documental do acervo escolar —
que envolve a manipulagdo de dados pessoais sensiveis, a restauragdo de papéis danificados, o expurgo
normatizado, a aplicagdo de tratamento quimico/mecanico contra pragas e a conducio de consultorias
de governanca arquivistica na Secretaria Municipla de Educagao (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro) e
nas dependéncias das unidades de ensino —, fica vedada a subcontratagao total ou parcial do objeto. A
proibicdo fundamenta-se no art. 122 da Lei n° 14.133/202]1, justificando-se pelos seguintes fundamentos
técnicos e juridicos:

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
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® Integridade Técnica, Sigilo e Seguranca da Informagdo (LGPD/LAI): A execucgdo dos servicos de
tratamento documental, expurgo legal e digitalizagdo no ambiente escolar exige rigorosa
observancia a critérios de seguranga da informagao e privacidade de dados pessoais (Lei n°
13.709/2018 e Lei n°12.527/2011). A subcontratagdo fragmentaria a responsabilidade sobre a conduta
e o sigilo das equipes em campo, elevando o risco de vazamento de informagdes sensiveis, extravio
de arquivos e comprometendo a motivagao e o controle institucional da Secretaria Municipal de
Educacao de Jaguaribara/CE.

® Qualidade, Rigor Arquivistico e Padronizagdo dos Processos: A execugdo direta pela contratada
assegura que todas as etapas operacionais — desde o expurgo (normatizado pelas Resolu¢cdes n°
40/2014 e n° 44/2020 do CONARQ, com Edital de Ciéncia), a higienizacdo quimica/mecéanica
(combate a tracgas, cupins, fungos, adcaros e fezes de ratos), a substituicdo de pastas A/Z por caixas
do tipo arquivo morto e sacos plasticos adequados, até a digitalizagdo OCR e indexagdao —
mantenham o padrdo de qualidade técnica, integridade e fidelidade exigidos pela Lei n°® 8.159/1991.
A vedacao evita que terceiros sem a devida qualificagcdo executem o tratamento documental fora
das boas praticas da arquivologia, garantindo a padronizagdo, a segregacdo de fungdes e a
rastreabilidade da base de dados.

® Capacidade Técnica, Consultiva e Operacional Direta: A medida impede a participagdo de empresas
intermediarias que Ndo possuam corpo técnico especializado proprio, consultores qualificados para
a elaboragdo da Tabela de Temporalidade (TTDP), instituicdo da Comissao de Gerenciamento de
Arquivos (CGA), criagdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POP), mapeamento de riscos,
softwares validados ou equipamentos de captura e higienizagao adequados a extensao do acervo.
Isso assegura que a empresa detentora do contrato disponha de capacidade técnica e operacional
imediata para conduzir a reestruturagao fisica, digital e normativa do arquivo de forma coordenada.

® Conformidade de Execucao e Cronograma Fisico: As intervengdes arquivisticas contam com etapas
criticas de triagem e digitalizagcdo que devem se harmonizar com a rotina administrativa e
pedagodgica das unidades de ensino, sem prejudicar o atendimento publico. O fornecimento direto
dos servigos garante controle absoluto sobre o cronograma de execugdo, mitigando riscos de
atrasos, paralisagdo dos atendimentos ao publico escolar ou inconsisténcias que possam interferir
na emissao célere de histdricos e certiddes.

® Garantia da Qualidade dos Dados, Governanga e Responsabilidade Direta: Sendo o expurgo, a
higienizacdo quimica/mecanica, a organizacao fisica, as entregas consultivas (TTDP/CGA/POPs), a
digitalizagao e a indexagao em sistema etapas interdependentes para a consolidagdo do arquivo
escolar, a centralizagao dos servigos em uma Unica empresa evita o conflito de responsabilidades.
Diante de qualquer necessidade de reindexacao de dados, corregcao de imagens digitalizadas,
adequagao nos POPs ou localizagdo de caixas fisicas, a administragao acionara diretamente a
empresa contratada, garantindo a rapida resolugdao e o estrito cumprimento das metas de
preservagao.

[

Dessa forma, a decisdao pela vedagao total a subcontratagdo estd amparada legal e tecnicamente,
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refletindo o compromisso da Administracdo de Jaguaribara/CE com a eficiéncia, a motivacdo dos atos, a
seguranga juridica do patriménio arquivistico escolar, a regularidade dos servicos de conservagao de
dados e a longevidade do investimento publico na modernizagao e preservagdo da memoria da
educagdo municipal.

- | I5.MAPADERISCOS
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Descri¢éo dos Niveis de Impacto

» Baixo: N&do compromete a execucdo dos servigcos de gestdo documental do acervo escolar da
Secretaria Municipal de Educacgdo, restringindo-se a ocorréncias pontuais de baixa criticidade, como
pequenos atrasos na organizagdo documental, necessidade de ajustes na classificagéo ou indexagdo
de documentos, corregdes simples em cadastros, identificagdio de documentos com inconsisténcias
formais ou necessidade de complementagdo de informagdes. Tais ocorréncias podem ser solucionadas
sem prejuizo significativo as atividades da Secretaria ou ao acesso as informagdes, devendo ser
registradas pela fiscalizagdo para fins de acompanhamento e melhoria continua da execugdo
contratual.

+ Médio: Compromete parcialmente a qualidade, a organizagdo ou o cronograma dos servigos
contratados, podendo ocasionar atraso na classificagdo, higienizagdo, digitalizagdo, catalogagdo ou
arquivamento dos documentos escolares, inconsisténcias na indexagdo dos arquivos, falhas na
organizagdo fisica ou digital do acervo ou necessidade de retrabalho em parte dos documentos
processados. Também se enquadram nesta categoria atrasos relevantes na atualizagéo do acervo
documental, deficiéncia nos controles de rastreabilidade dos documentos ou descumprimento parcial
dos prazos estabelecidos, impactando parcialmente a eficiéncia da gestdo documental e o
atendimento ds demandas administrativas.

« Alto [ Extremo: Compromete diretamente a execucdo do objeto contratual, a integridade, a
organizagdo, a seguranga ou a disponibilidade do acervo escolar, podendo ocasionar extravio, perda,
deterioragdo ou destruicdo de documentos, digitalizagdo realizada em desacordo com os padrées
técnicos estabelecidos, classificagdo inadequada que impega a localizagdo dos documentos, violagdo
da confidencialidade das informagées, paralisagéo dos servigos ou descumprimento grave das
obrigagbes contratuais. Enquadram-se também nesta categoria situagées como abandono da
execugdo contratual, auséncia de equipe técnica suficiente, ndo realizagdo das atividades previstas,
falhas que comprometam a autenticidade, rastreabilidade ou preservagdo dos documentos escolares,
bem como qualquer ocorréncia que inviabilize o adequado gerenciamento do acervo documental da
Secretaria Municipal de Educagdo. Exige atuagdo imediata da contratada para regularizagdo, sob pena
de aplicagdo das sangdes previstas contratualmente.

Etapa Risco Identificado Probabilidade Impacto Plano de Mitigagdo
Planejamento | Levantamento inadequado Média Alto Realizar diagnéstico
do acervo documental detalhado do acervo,
escolar a ser organizado, identificando quantidade,
tratado e digitalizado tipologia, estado de
conservagdo e localizag@o
dos documentos.
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Planejamento | Especificagdo  inadequada Média Alto Definir claramente os
d o sservicos de gestdo servigosa serem
documental executados, incluindo

higienizagdo, classificagdo,
indexagdo,catalogagdo,
digitalizagdo, organizagdo
fisica e guarda documental,
conforme as necessidades
da Secretaria.

Planejamento | Quantitativos insuficientes ou Média Médio Elaborar levantamento
superestimados do acervo e técnico detalhado do
dos servigos v ol um edocumental e

memoria de cdlculo para
dimensionamento
adequado da contratagdo.

Planejamento | Insuficiéncia de  recursos Baixa Alto Confirmar previamente a
orgcamentdrios para disponibilidade
execugdo dos servigos orgcamentdaria junto ao setor

competente antes da
contratacgdo.

Planejamento | Cronograma inadequado Média Médio Elaborar cronograma
para execugdo dos servigos, compativel com a rotina
comprometendo o administrativa,  priorizando
funcionamento da Secretaria documentos de maior
e das unidades escolares relevancia e evitando

prejuizos as atividades da

Secretaria.
Selegdo | Problemas na condugdo do Média Alto Fundamentar
procedimento licitatério adequadamente o processo

conforme a Lei n° 14.133/2021
e revisar todos os atos
administrativos antes da
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publicagédo.

Selecdo | Contratagdo de empresa Média Alto Exigir atestados de
sem capacidade técnica capacidade técnica
para execucgdo dos servigos compativeis, comprovagdo
de gestdo documental de experiéncia e equipe

qualificada na drea de

STOT/LOM T LD ":

gestdo documental.

1
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Selecdo | Apresentagdo de proposta Média Alto Analisar detalhadamente as
incompativel com as propostas, verificando a
especificagdes técnicas do conformidade com todas as
Termo de Referéncia especificagbes técnicas e
exigéncias do edital.
<
Execugdo | Atraso no inicio ou na Média Alto Estabelecer cronograma de 5
@®
execugdo dos servigos execugdo, realizar 3
acompanhamento peridédico ﬁ
e aplicar as penalidades g
previstas em caso de g
=
descumprimento contratual. Q
S
8
Execugdo | Organizagdo, classificagdo Média Alto Fiscalizar continuamente a 2
. ~ . ~ . )
o uindexagdo inadequada execugdo  dos  servigos, o
c
dos documentos adotando critérios 3
padronizados de 2
@©
classificagdo e controle de £
. %]
qualidade. Y
=
Execugdo | Digitalizagdo realizada com Média Alto Exigir equipamentos S
<
baixa qualidade ou em adequados, resolugdo 5
A . A . 0
desacordo com os padrdes compativel, conferéncia das o
P . . ]
técnicos imagens e controle de =
qualidade antes da entrega 2
dos arquivos digitais. 8
=
Execugdo | Extravio, perda ou Baixa Extremo Estabelecer procedimentos \g?
) N . a
deterioragdo de documentos d e controle, rastreabilidade, ;
durante a execugdo dos armazenamento seguro e 3
. . N
servigos responsabilidade formal da R
contratada sobre todo o 2
acervo recebido. §
5
Execugdo | Descumprimento das Média Alto Exigir assinatura de termo de L
normas de sigilo, confidencialidade, restringir @
. . . ~ o
confidencialidade e protegdo 0 acesso aos documentos e 4]
. “ . O
das informagdes adotar medidas de e
&= seguranca fisica e digital. 2
= o
o . . - A P o . . O
M Fiscalizagdo | Auséncia de Média Médio Designar fiscal do contrato e @
g g acompanhamento da realizar acompanhamento ﬁ
5
?é fz:‘ execugdo contratual permanente da execugdo
m . .
g 3 dos  servicos mediante
8 B relatérios e inspecdes
g periddicas.
=
5]
=
E
=
m
Zz
m
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Fiscalizagdo | Recebimento dos servicos Média Alto Realizar conferéncia  por
sem verificagéo da amostragem e inspegdo
qualidade da organizagdo técnica antes do
documental e dos arquivos recebimento definitivo dos
digitalizados servigos.

Fiscalizagdo | Pagamento  por  servigos Baixa Alto Condicionar os pagamentos
executados parcialmente ou a comprovagdo da
em desacordo com © execugdo  dos  servigos,
contrato mediante medigoes,

relatérios técnicos e atesto
do fiscal do contrato.

Fiscalizagdo | Falhas na conferéncia da Média Alto Implantar  controles  de
integridade e rastreabilidade movimentagdo dos
do acervo documental documentos, registros de

entrada e saida e
conferéncias periédicas
durante toda a execugdo
contratual.

Fiscalizagdo | Descumprimento das Meédia Alto Monitorar indicadores de
obrigacgdescontratuais desempenho, registrar todas
relativas & qualidade, prazos as ocorréncias e aplicar as
e entrega dos produtos medidas administrativas e

sangées previstas no

contrato quando necessdrio.

Considerando que o objeto envolve a organizagdo, higienizagdo, classificagdo, catalogagdo, indexagdo,
digitalizagdo e demais procedimentos relacionados & gestéo documental do acervo escolar, destaca-se
a importéncia de um planejomento adequado, contemplando o diagnéstico prévio do acervo, o
levantamento preciso da quantidade e tipologia dos documentos, a definigdo das especificagdes
técnicas dos servigos, a elaboragdo de cronograma compativel com a rotina administrativa da
Secretaria Municipal de Educagdo e a estimativa orgamentéria condizente com a demanda da
Administragdo.

A contratagdo caracteriza-se como servigo técnico especializado, possuindo impacto direto na

preservagdo da memoria documental do Municipio, na organizagdo dos arquivos escolares, na

[

seguranca e integridade das informagdes, na agilidade do acesso aos documentos e no atendimento ds
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exigéncias legais e administrativas relacionadas & guarda e disponibilizagdo dos registros escolares.
Dessa forma, exige acompanhamento e fiscalizagéo permanentes quanto & correta execugdo das
atividades de gestdo documental, & observéncia dos padrées técnicos de organizagdo e digitalizagdo,

preservagdo fisica dos documentos, ao cumprimento dos prazos contratuais, a rastreabilidade do
acervo e & garantia da confidencialidade das informacgées tratadas.

As medidas de mitigogdo estabelecidas neste documento buscam osseguror a adequada execugdo
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contratual, a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e o alcance dos resultados esperados,
prevenindo riscos relacionados ao extravio, perda ou deterioragdo de documentos, falhas na
organizagdo e classificagdo do acervo, digitalizagdo em desacordo com os padrdes técnicos, atrasos na
execugdo dos servigos, deficiéncia na fiscalizagdo, descumprimento das normas de seguranga da
informacgdo e das obrigagées contratuais assumidas pela contratada.

Dessa forma, busca-se garantir uma contratagdo seguraq, eficiente e alinhada aos principios da Lei n°®
14.133/2021, promovendo a preservagdo, organizagdo e modernizagdo do acervo escolar da Secretaria
Municipal de Educagdo, assegurando maior eficiéncia na gestdo documental, maior confiabilidade das
informacgdées e melhores condigdes de acesso aos documentos administrativos e académicos, sempre
em atendimento ao interesse publico.

I 16. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

I Analise de Contratagdes Correlatas e Interdependentes

A andlise de contratacdes correlatas e interdependentes é fundamental para assegurar um planejamento
integrado, eficiente e juridicamente seguro, conforme preconizado pelos artigos 5° e 18, § 1°, inciso IX da
Lei n° 14.133/2021. No contexto da reestruturacdo, higienizacdo, governanca, digitalizacdo e salvaguarda
do acervo documental das unidades de ensino de Jaguaribara/CE e do acervo custodiado na Secretaria
Municipal de Educacao (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro), considerar as interfaces com solugdes de
Tl, suporte a sistemas, infraestrutura fisica e contratos de conservagdo correlatos permite evitar a
duplicidade de esforgos, o desperdicio de recursos e garantir que a implantagdao do novo modelo
arquivistico ocorra em uma sequéncia légica e harmonica.

Ao examinar o historico de licitagdes e o planejamento da Secretaria Municipal de Educagao, a analise
ndo identificou intervengdes arquivisticas ativas, projetos de governanga em andamento ou contratos
vigentes de digitalizacao e organizagdao que cubram a totalidade das etapas necessarias para 0 manejo
do acervo. A auséncia de sobreposi¢cdo afasta integralmente o risco de duplicidade de pagamentos ou
fragmentagdo do objeto. A presente contratacao opera de forma autdnoma e integrada, voltada
especificamente para o tratamento bioldgico, expurgo legal, normatizagao arquivistica, conformidade
com a LGPD/LAI e preservacio dos histéricos escolares e administrativos da rede publica.

No entanto, para viabilizar a perfeita execugado e o aproveitamento pleno dos resultados, a condugdo das
etapas técnicas e operacionais devera ser rigorosamente coordenada pela comissao de fiscalizagao e
pela equipe de Tecnologia da Informagdo do Municipio, observando os seguintes pontos de
interdependéncia técnica:

1. Compatibilidade de Infraestrutura de Tl e Seguranca da Informagdo: Garantir que o ambiente de
banco de dados, servidores ou repositdrio digital destinado a receber as imagens em alta defini¢ao,
os indices de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) e os metadados possua capacidade de
armazenamento, conectividade, controle de acessos (LGPD) e rotinas de backup adequados,
viabilizando a busca textual célere e a interoperabilidade com os sistemas de gestdao municipal.
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2. Harmonizacdo com Reformas e Adequacdes de Espaco Fisico: Coordenar techicamente o
cronograma de expurgo, higienizacdo quimica/mecanica (eliminacdo de tragas, cupins, fungos,
acaros e fezes de ratos) e acondicionamento em caixas do tipo arquivo morto e sacos plasticos com
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nas salas de arquivo do Centro Administrativo e das escolas. As melhorias na infraestrutura local

o futuro.

devem anteceder o retorno e a alocagao definitiva do acervo reorganizado, evitando a
recontaminag¢ao dos documentos por poeira de obra, umidade ou novos agentes bioldgicos.

3. Alinhamento com as Atividades Pedagodgicas e Administrativas: Programar as etapas de triagem e
remogao temporaria de lotes de documentos em estrita concordancia com os calendarios das
unidades escolares, garantindo que o fluxo continuo de emissdao de histéricos, certiddes e
atendimento aos alunos ndo seja interrompido durante as intervengdes fisicas e digitais.

Ndo foram identificados contratos atuais de fornecimento ou servigos correlatos que necessitem de
aditamentos, rescisdes ou adaptagdes prévias. A solugao integrada proposta possui total compatibilidade
com a realidade administrativa, orcamentaria e fisica do 6érgao.

Em conclusdo, a andlise confirma que ndo existem contratagdes correlatas ou interdependentes que
imponham entraves ou exijam modificacdes nos requisitos técnicos deste planejamento. A solugdo
atende de forma completa as necessidades da Secretaria Municipal de Educacao sem sobreposicdes
indevidas. Caso surjam demandas futuras de integragcao com novas ferramentas de software escolar ou
ampliagdes na infraestrutura de Tl do municipio, tais providéncias deverdo ser tratadas de forma
alinhada, garantindo que os Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), a Tabela de Temporalidade
(TTDP) e a base de dados digitalizada sejam preservados e integrados com absoluta segurancga juridica,
rastreabilidade e continuidade administrativa.

17. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

A prestacao de servicos integrados de gestao documental do acervo escolar nas unidades de ensino e no
acervo centralizado na Secretaria Municipal de Educagao (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro) possui
uma natureza intrinsecamente ligada a eficiéncia administrativa, seguranga da informagao, governanca
e valorizagdo do patriménio publico. Contudo, as atividades praticas de expurgo normatizado,
higienizagdo  quimica/mecanica, restauracdo de suportes degradados, substituicdo de
acondicionamentos antigos e consumo de energia geram impactos especificos que devem ser
tecnicamente gerenciados para garantir a estrita conformidade com as diretrizes de responsabilidade
socioambiental, sustentabilidade e conservacdo ambiental do Municipio de Jaguaribara/CE.

1. Racionalizagao do Uso de Papel, Transi¢do Digital e Ecoeficiéncia

® Impacto Positivo: A implementagao da captura digital com OCR, a instituicdo dos Procedimentos
Operacionais Padrao (POPs) e a migragao gradual de processos fisicos para o formato eletrénico
reduzem drasticamente o consumo futuro de papel, toners e pastas de plastico nas escolas da
Secretaria Municipal de Educagao. Isso racionaliza o espago fisico edificado, diminuindo a
necessidade de expansao ou construgao de novas salas de arquivo.

® Medida de Conservagdo: A Contratada devera utilizar equipamentos de captura e digitalizagdo de
alta eficiéncia energética, além de priorizar o fornecimento de insumos de acondicionamento
(como caixas do tipo arquivo morto e sacos plasticos adequados) fabricados com materiais
reciclados, de fontes sustentaveis ou com certificagdo florestal, incentivando a economia circular na
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2. Expurgo Normatizado, Destinagao de Residuos e Prote¢ao de Dados (LGPD)

o futuro.

® |Impacto: A triagem, o expurgo legal de documentos temporais vencidos — conduzido
rigorosamente sob as diretrizes do CONARQ (Resolugcdes n° 40/2014 e n° 44/2020), mediante
aprovacao e publicacdo de Edital de Ciéncia de Eliminagcdo —, a substituicdo de pastas A/Z antigas
e a eliminacdo de caixas degradadas geram volumes de residuos sélidos que exigem manejo
adequado para evitar poluicdo ambiental ou vazamento inadvertido de dados sensiveis.

® Medida Mitigadora: Fica a Contratada obrigada a realizar a triagem, coleta e destinagao final
ambientalmente adequada de todo o material inservivel e desclassificado. De acordo com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), os papéis autorizados para expurgo deverdo
passar obrigatoriamente por fragmentagao segura que impossibilite a leitura dos dados (em estrita
observancia a LGPD - Lei n° 13.709/2018) e ser encaminhados prioritariamente a cooperativas de
reciclagem parceiras do Municipio de Jaguaribara/CE. E terminantemente vedado o descarte no
lixo comum, o abandono em aterros nao controlados ou a queima de documentos.

3. Higienizagdo Quimica e Mecanica, Controle de Pragas e Seguranca Biolégica

® Impacto: O tratamento de papéis antigos acumulados exige higienizagdo mecanica e controle
quimico contra pragas bioldgicas de arquivo (como tragas, cupins, acaros, fungos e contaminacdes
por fezes de ratos). A utilizagao inadequada de produtos saneantes ou fungicidas nas escolas ou no
Centro Administrativo pode gerar riscos de contaminag¢ao do ar interno e afetar a salde de alunos,
professores, servidores e da equipe operacional.

® Medida Mitigadora: E proibida a utilizagdo de defensivos agricolas, produtos de alta toxicidade ou
substancias volateis nocivas ndo autorizadas. A higienizagdo do acervo deverd combinar métodos
mecanicos (aspiragao de alta eficiéncia com filtro HEPA, trinchas e escovas macias) e tratamento
quimico/biolégico utilizando exclusivamente produtos domissanitarios de baixa toxicidade,
devidamente registrados na ANVISA. As aplicagdes deverdao ocorrer obrigatoriamente fora do
horario de aulas e expediente administrativo publico, com o uso rigoroso de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) adequados pelas equipes técnicas, além do isolamento e ventilagdo
prévia dos ambientes tratados.

I Conclusao de Sustentabilidade

A contratagdo é diretamente pautada pelos principios do desenvolvimento sustentavel, da segregagao de
fungdes, da motivagdo dos atos e da ecoeficiéncia na administragao publica, alinhando-se aos artigos 5° e
18 da Lei n° 14.133/2021. Ao optar por um modelo de gestdo documental integrado e sustentavel para o
acervo escolar, o Municipio de Jaguaribara/CE promove a modernizacdo digital dos arquivos com busca
rapida por OCR, reduz a pegada de carbono associada ao consumo desnecessdrio de papelaria e
assegura a destinagao nobre, segura e circular dos residuos documentais e materiais substituidos.

Ao exigir o cumprimento rigoroso das diretrizes de sustentabilidade arquivistica, descarte seguro via
CONARQ e manejo bioldgico controlado, a Administragao reafirma seu compromisso com a governanga
ecoldgica, a transparéncia publica e a protecao da comunidade escolar, garantindo que a preservagado da
memoria da educagao municipal seja um exemplo pratico de responsabilidade socioambiental e
eficiéncia administrativa.
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18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

I Declaracgao de Viabilidade e Conclusao

A contratagao proposta para a prestagdo de servicos integrados de gestao documental do acervo escolar
— compreendendo expurgo legal via CONARQ (Resolugbes n° 40/2014 e n° 44/2020 com Edital de
Ciéncia), higienizagdo quimica/mecéanica (combate a tracas, cupins, mofo, dcaros e fezes de ratos),
restauracdo de papéis danificados, substituicdo de pastas A/Z por caixas do tipo arquivo morto e sacos
plasticos adequados, digitalizagao OCR, indexagao, consultoria para criagao da Tabela de Temporalidade
(TTDP), Comissao de Gerenciamento de Arquivos (CGA), Procedimentos Operacionais Padrdo (POP),
mapas de risco, capacitagdo de servidores e suporte técnico — para o acervo centralizado no Centro
Administrativo Porcino Maia (Av. Bezerra de Menezes, 350 — Centro) e para as unidades de ensino da
Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaribara/CE mostra-se técnica, consultiva e economicamente
vidvel, além de estrategicamente alinhada ao interesse publico.

A analise técnica evidencia que a reorganizagao, a governanga € a manutengao continua do acervo
documental sao indispensaveis para garantir a seguranga da informacgao, a motivagao dos atos, a
segregacgao de fungdes e a transparéncia publica, assegurando a preservagdao do patrimonio histérico-
arquivistico, a celeridade no atendimento, a conformidade com a LGPD (Lei n°13.709/2018), com a LAl (Lei
n° 12.527/2011) e com a Lei de Arquivos (Lei n° 8159/1991). As intervencdes arquivisticas planejadas e o
tratamento bioldgico regular evitam gargalos operacionais na rotina escolar, eliminam riscos de
vazamento de dados, extravio de documentos ou degradag¢ao do suporte fisico e otimizam a utilizagao
dos espacgos de guarda.

Sob o ponto de vista econdmico, a definicdo de requisitos arquivisticos precisos, o tratamento digital com
OCR e a estruturagdo por POPs contribuem para a consolidagcao e perenidade dos dados, reduzindo
custos operacionais com buscas manuais demoradas, reconstrucdo de dossiés e reparos tardios no papel.
Dessa forma, a contratagcao se apresenta como a alternativa mais vantajosa, considerando o excelente
custo-beneficio gerado ao longo do ciclo de vida dos documentos e a eficiéncia proporcionada pelo
modelo de execugao integrado em lote Unico.

A fundamentagdo legal encontra respaldo nos principios e dispositivos da Lei n°® 14133/2021,
especialmente no que se refere ao planejamento integrado, a motivagdo dos atos, ao julgamento
objetivo, a transparéncia e a economicidade. A adogao de critérios técnicos claros no Termo de
Referéncia, o estabelecimento de metas objetivas de conservagao e a realizagao de minuciosa pesquisa
de mercado reforgam a regularidade, a integridade e a seguranca juridica do processo administrativo.

Do ponto de vista operacional, a solugao permite maior agilidade no atendimento a comunidade escolar,
evitando atrasos na emissdo de histdricos e certiddes e possibilitando uma fiscalizagdo mais eficiente
através de Indicadores Técnicos de Desempenho (SLA, qualidade da captura, acuracia do OCR e entrega
dos instrumentos consultivos). Além disso, promove a padronizagdo dos procedimentos e a capacitagdo
do corpo funcional para a manutengdo autdnoma do acervo, garantindo que o patrimonio fisico e digital
seja incorporado definitivamente ao Municipio de Jaguaribara/CE.

Adicionalmente, a contratagao engloba diretrizes de sustentabilidade por meio da transicao para o
ambiente digital, redugao do consumo desnecessario de papelaria e destinagdo ambientalmente

. . " . . . Lo
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12.305/2010). Os riscos operacionais foram considerados totalmente administraveis sob as medidas de
mitigagao estabelecidas, garantindo a prote¢do aos dados sensiveis e a harmonia dos trabalhos com o
calendario letivo e administrativo.

Ressalta-se, ainda, que a demanda estd estritamente alinhada ao planejamento de modernizagdo da
Secretaria Municipal de Educagao e encontra-se contemplada e integrada ao Plano de Contratagdes
Anual (PCA), fortalecendo a governanga, o zelo patrimonial e a transparéncia na aplicagdo dos recursos
publicos.

I Conclusao Final

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar conclui pela plena viabilidade técnica, operacional,
consultiva e juridica da contratagdo, recomendando o prosseguimento do feito para a elaboragdo do
correspondente Termo de Referéncia e subsequentes fases do processo administrativo de contratagao
direta por dispensa de licitagdo, sob a modelagem de lote Unico e vedagdo a subcontratagdo e
consorcios. A efetivacdo desta contratagdo permitird & Administracdo Municipal de Jaguaribara/CE
consolidar um padrdo de gestdao documental escolar moderno, sustentavel e de alto desempenho,
assegurando eficiéncia institucional, seguranga juridica, segregacao de fungdes e proteg¢do continua ao
patrimdnio fisico, histdrico e digital do municipio.

Jaguaribara / CE, 24 de julho de 2026
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