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MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CE
Mapa de Gestao de Riscos

OBJETO: AQUISICAO DE CAPAS CASE PARA TABLETS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS ESCOLAS MUNICIPAIS, VINCULADAS
A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DO MUNICIiPIO DE JAGUARIBARA-CE:

Unidade: Secretaria de Educagio de Jaguaribara/CE

Responsaveis pela elaboracao: Equipe Técnica de Planejamento e Demandante.

Fase: Planejamento da Contratacdo — Analise.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratagao do objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia para mitiga-los.
Observagao: Apos a identificacao e avaliagdo dos riscos, deve-se verificar a classificagdo na matriz de Probabilidade X Impacto (Tabela 1), sendo
que os riscos que resultarem em uma classificacdo Extrema (cor vermelha na matriz) devem receber maior atengdo dos que os demais.

Tabela 1 — Tabela da pontuacgao do risco analisado.
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Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 25; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1 a 2.
Descrigao dos impactos:
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

", BESRALD ry
‘\_E_u |..'_|-||:Ju-r-\.'!___,-’

Risco Proba(tl?;ldade Im{;lz;cto Claas)li;clz;g:ao Dano Acao Preventiva (AP) Responsavel AP Acio de Contingéncia (AC) Responsavel AC
o prejuizo ao | Realizar planejamento | Setor de | Revisdo de quantitativos, | Setor de
atendimento das | eficiente e quantificar | Planejamento ¢ | com base em [ Planejamento e
demandas das Unidades | adequadamente o objeto | Demandantes levantamentos em [ Demandantes das
Administrativas/Secretari | conforme as | da(s) Secretaria(s) | contratagdes anteriores | Secretarias
as do Municipio de|necessidades das | Jaguaribara/CE. | para aquisi¢do de tablets, | Jaguaribara/CE
Jaguaribara/CE. Secretarias, com base relatérios de liquidagéo,
em levantamentos em levantamento nas
Planejamento . contratagGes anteriores quantidades de alunos e
. Baixa Alto 8 e
deficiente para aquisi¢do de tablets professores em cada
e documentos que lhes secretaria em cada escola
dao suporte ¢ dados de que receberdo o tablet, e
matriculas. demais documentos que
lhes dao suporte
ponderando a
possibilidade de novas
H matricula.
ggg \traso ou Demora na|l — Acompanhar e|1 — Demandantes |1 — Realizar a elaboragdo|1 - Assessoria
§§r§“ emora na disponibilizacao da | apoiar as areas|e Equipe de|e publicacao de | Juridica,
=£2 fclusdo dos solucdo para as | requisitantes; Planejamento; normativo, Controladoria
g%ﬁ )rOCESS0S Média Meédio 9 Secretarias do Municipio | 2 — Definir cronograma | 2 - Alta | preferencialmente  em | Geral do
EZE \inistrativo e de Jaguaribara/CE; ndo |preventivo de trabalho, | Administragio; manual de contratagdes, | Municipio,  Alta
Egg iridico de cumprimento dos prazos | prevendo prazo amplo|3 — Equipe de|estabelecendo modelo, | Administragao;
%g% ntratacao. acordados para a|para realizacdo  de|Planejamento. criando obrigatoriedade
is" o . :
o Centro Administrativo Porcino Maia
EE Av. Bezerra de Menezes, 350 —-Centro- Jaguaribara - Ceara — CEP: 63.490.000
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servicos a sociedade.

conclusdo dos processos;
e atrasos na entrega dos

analises, levando em
consideragido datas
estabelecidas no PCA,;

3 — Encaminhar autos

e indicando prazos ¢
responsaveis;

2 — Formagdo da equipe
ou contratagdo  de

2 - Alta
Administragio;

para analise juridica empresa para realizagdo
respeitando os prazos de capacitagoes
programados para continuadas por meio de
andlise e para a cursos, seminarios e
contratacao. palestras  ligadas ao
tema.
Fragilidade no Estudo|{1 — Realizar Estudo|{1 — Equipe de|l — Manualizar (criar|1 — Controladoria
Técnico Preliminar que| Técnico Preliminar | Planejamento e |normas ou instrucdes | Geral do
podera levar detalhado, com base em | demandantes; normativas ou ritos) o | Municipio;
constituicdo de  uma | justificativas adequadas; | 2 - Alta | processo de oficializacdo | 2 — Equipe técnica.
Falta de clareza solucdo deficiente; atraso|2 —  Garantir  a| Administracéo. da demanda,
quanto as na elaboracdo da solugdo | participacdo dos estabelecendo prazos e
demandas a Baixa Alto para a necessidade; | integrantes requisitantes responsaveis para o0
serem solucdo ndo atender aos|e equipe técnica no inicio e término do
desenvolvidas. objetos. processo de contratagdo. processo;
2 — Apoio temporario de
servidores capacitados
que conhecem o
processo.
T Recebimento de capas|Conferir  previamente | Demandantes e | Promover adequagdo das | Demandantes e
238 hecificacio ingt_jequ~adas para| marca, modelo e Equip_e de | especificagOes _ou Equip_e de
E%g teeni . utilizacdo nos | dimensdes dos tablets | Planejamento cancelamento do item|Planejamento
Z=E técnica Baixa Alto - .. ~
Zul | . equipamentos adquiridos, estalecendo antes da contratagdo
523 compativel descricio do i
zgﬁ a descricao do Item no
b Termo de Referéncia.
723 ~ Utilizagdo, por parte da|Elaborar 1 — Equipe de|l — Elaborar Minutas|1 — Controladoria
z22 |boragdo do . ) . -
222 Termo de Baixa Alto con‘Frqtelda, de serv1g:9s/ adequada}m§nte o termo | planejamento da padronleadz.is de termos Gera.l . do
EEE‘ aquisicoes de  baixa|de referéncia conforme de referéncia, atendendo | Municipio e
mA
% E Centro Administrativo Porcino Maia
EE Av. Bezerra de Menezes, 350 —-Centro- Jaguaribara - Ceara — CEP: 63.490.000
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Referéncia qualidade ou em|as caracteristicas do | contratacdo e|as normas legais bem | Assessoria
inadequado. condigdes de execucdo | objeto contratado | Demandantes; como as necessidades | Juridica;
que ndo atendam as reais | atendendo as normas|2 —  Equipe|dos 6rgdos envolvidos; |2 — Alta
necessidades das | vigentes e solicitar a | Técnica. 2 — (Formagdo da|Administragdo.
Secretarias revisdo deste, pelo setor equipe) Possibilitar a
comprometendo assim o | competente quando for o realizacdo de cursos,
andamento dos servigos | caso. seminarios ¢ palestras
ofertados pelos mesmos. ligadas ao tema.
Prejuizo ao erario. Risco | Realizar ampla pesquisa | Setor de compras |1 — Ndo adjudicacdo do|1 — Autoridade
de anulagdo do processo. |de preco obedecendo a |e orgamentos. certame Competente;
Atraso na entrega dos|Orientagdes normativas 2 - Anulagio do|2 - Autoridade
servigos a sociedade. especificas para tal fim, processo; Competente;
em fontes confiaveis. 3 — Instruir Setor de|3 - Equipe de

Contratacdo com
preco acima da
média do
mercado.

[= ik

Baixa

Baixo

Compras e Orgamentos
na obtencédo do
orcamento basico
conforme norma
municipal, Artigo 23 da
Lei 14.133/2.021 e
Instrucao Normativa
65/2021-SEGES e
Artigo 23 da Lei
14.133/2021;

4 - Realizar
treinamentos para equipe
visando adquirir
expertise € mecanismos
para mitigar ou exaurir
essas possibilidades.

Planejamento e
Setor de Compras
€ or¢amentos.

4 - Alta
Administracgao.

acao Deserta
Fracassada.

Baixa

Alto

Realizacdo de novo
processo licitatorio,
adiando assim o processo

1 — Realizar ampla
divulgacao do certame;

1 — Setor de
Licitagoes;

1 — Realizar ampla
divulgacdo do certame;

1 — Setor de
Licitagoes e

ALNIWTYLIZNO OOWNISSY OLNIWN 00
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Centro Administrativo Porcino Maia
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de aquisi¢do/contratagdo

2 — Apresentar o objeto

2 — Equipe de

2 — Elaborar clausulas

Ordenador de

podendo desobedecer o|bem  descrito, sem|Planejamento ¢ |ndo restritivas de | Despesas;
cronograma do PCA. excessos, nem restrigdes | Demandantes; habilitacdo, emissdo de|demandantes;
que dificultem al3 — Setor de|proposta, entrega e|2 — Equipe
participagdo; Compras e | execugdo contratual. Planejamento e
3 — Apresentar precos de | Orgamentos. Autoridade
mercado bem coletados Competente.
como parametro de
contratagao.
Atraso no inicio da|1—Deflagrar o Processo|1 — Agente de|Acelerar o processo de| Autoridade
execucgao dos | com antecipacdo | Contratagdo; san¢do ao licitante que|Competente e
Servigos/fornecimento; |minima de modo a ter|2 — Agente de|ndo  cumpriu  suas|Comissdo
prazos de convocagdo de | Contratagdo. obrigacdes. Processante.
Contratada ndo ;(e;nane;cenzzss,o quasne(ig
comfsiziZiropara Baixa Alto 8 comp-rometer 0
Contrato. plan_e]amento_ e oS
servigos publicos;
2 — Garantir a agilidade
e habilidade na
negociagao dos
remanescentes.
1 - Atraso no inicio da|1- Elaborar termo de|1 — Demandantes; | 1 - Encaminhar | 1 - Fiscal e Gestor
T execucao do|referéncia e contrato| Equipe de | notificagdes tempestivas | de Contratos.
228 fornecimento, logo | com informagdes bem | Planejamento e |a contratada. 2 — Comissdo
Egg itratada ndo gerando o | discriminadas a respeito | Autoridade 2 - Promover diligéncia | Processante.
ggg sgue cumprir Média Alto 12 nao cumprimento dos|do servico a ser|Competente; Vlsapdo apurar os reais |3 - Ordenador de
%gﬁ n os termos prazos estabelecidos para | contratado,  contendo|2 — Agente de|motivos. despesas e fiscal de
EEE irmados. a conclusdo dos processos | informacgdes a respeito | Contratacdo e|3 - Promover e Acelerar | contratos, Gestor
gﬁg e atrasos na entrega dos | dos prazos, | Autoridade o processo de sancdo ao|de Contratos e
EE%‘ servicos a sociedade; responsabilidades e | Competente. licitante que ndo cumpriu | Comissao
REz suas obrigagdes. Processante.
o Centro Administrativo Porcino Maia
EE Av. Bezerra de Menezes, 350 —-Centro- Jaguaribara - Ceara — CEP: 63.490.000

Assinado via IntGest Sign - ID: 993-375-94 - P4g. 5/9 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/99337594/auth/



PREFEITURA MUNICIPAL DE

Jaguaribara

Cuidando das
pessoas, construindo
o futuro.

", A5 SR £
LETRORSCASSE T
‘\.5&' L -\...!___;-’

Centro Administrativo Porcino Maia

Av. Bezerra de Menezes, 350 —-Centro- Jaguaribara — Ceara - CEP: 63.490.000

2 — Possibilidade de |penalidades em caso de
descumprimento dos | descumprimento.
prazos estabelecidos no |2 — Garantir agilidade e
PCA habilidade na
negociagao dos
remanescentes.
Nao realizacdo  das|Averiguar antes da | Secretario(s)(as)/ | Reserva ourealocagdo de | Secretario(s)(as)/O
Falta de recursos atividades que dependem | criagdo da contratagdo, a | Ordenadores  de | recursos orgamentarios e | rdenadores de
orcamentarios dos itens objeto desta |disponibilidade Despesas junto ao | financeiros pelo gestor | Despesas junto ao
para aquisi¢ao - contratagio, com o |orcamentaria para a|Setor de | do orgamento. Setor de
d iai Baixo | Alto 8 ’ N . . Contabilidade Contabilidade
0s materiais, consequente ndo | aquisi¢do do objeto da : :
objeto desta cumprimento da missdo | contratago.
contratagao. institucional.
Descumprimento
contratual ou Al « .
X : Anahs_e__ da Agente de | Convocagédo do licitante | Agente de
Apresentacdo de fornecimento de produtos | exequibilidade das . x
proposta Média Alto 12 de baixa qualidade, logo diliaéncias | COMtratacao/Preg remanescente ou| Contratacao ¢
inexequivel com o consequente ndo propostas © 1918 oeiro aplicagdo  das - sancbes | Autoridade
g : q . 1991 quando necessarias cabiveis Competente
cumprimento da missdo
institucional.
A empresa pode ndo|Cobrar no momento da|Demandante el - Encaminhar | 1 - Fiscal e Gestor
ek | ratacio de conseguir cumprir com os | licitagdo os documentos | Setor de | notificagdes tempestivas | de Contratos.
S ;EI \presa sem prazos demais nuances do | referentes & qualificagdo | planejamento e | @ contratada Ordenador de
E §§§ te financeiro . contrato re§ultan§10 M | econdmica que mostre | autoridade 2 - AcelNerar 0 processo despesas e fiscal de
§ éﬁ ciente para Baixa Alto 8 atraso§, qualidade 1nfer1f)r sanidade financeira para | competente c|de sangdo ao 1.1c1tante contratos.
@c};a >cimento dos ou até mesmo no nao |, execuc¢do do contrato. | Agente de | qU€ nao cumpriu suas 2 - Ordenador de
B 255 tens cumprimento do acordo, contratacio obrigagdes. despesas e fiscal de
E%g logo, nao entrega dos §40. contratos, Gestor
%Eg itens, levando ao ndo de Contratos e
o8
REz
ggs
B5"
£%
£8
g
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cumprimento da missdo Comissao
institucional. Processante.
Nado realizagdo das|l - Acompanhar a|l - Fiscal e Gestor|Acelerar o processo de | Fiscal de contratos,
atividades que dependem | execu¢do do contrato e|do contrato. san¢do ao licitante que | Gestor de
dos materiais, objeto | os prazos para execugao 2_D d néo. cumpriu suas Contrgtos,
desta contratagdo/ | do mesmo. Ef. eman anteds, obrigagoes. Autoridade
Atraso na entrega Meédia Alto 12 aquisigao, com 0 quipe N Competf:nte ©
do material consequente o 2 — Estabelecer prazo|Planejamento e Comissdo
~ . razoavel de entrega dos | Ordenadores de Processante.
prestagdo dos servigos | .
. .~ | itens despesas
pretendidos pelo 6rgdo
contratante
1 - Contratacdo que nao |1 - Apresentar o objeto |1 — Demandantes | Estabelecer de maneira | Demandantes
atenda a uma necessidade |bem  descrito, de|e Ordenadores de|clara no Termo de|auxiliados pela
real da organizagdo; | maneira robusta, mas |despesas e Equipe Refer.énc1a, prazos ¢ C0m1§s50 de
. desperdicio de recursos [sem excessos, nem|Técnica / Setor cond1g0§s~ _ fle Plar.lejament(’), €
DI laterial de publicos; retrabalho. restrigdes que dificultem | Pedagogica. substitui¢ao ou reposi¢do | equipe téenica,
EE lidade baixa a participacio, com base dos livros que compdem | quando for o caso
"""JE' lagdgica ou Baixa Alto 8 2 - Paralisagdo de também er’n uma 2 - Fiscal do|o objeto dessa | Equipe Técnica e
% £58 ituoso/qualid servigos que dependem|. .. . ... | contrato, e | contratacao. Autoridade
E Cic . . justificativa pedagdgica ) C
3 27§ eduvidosa desses itens. almoxarife. ompetente
g g 2 - Conferéncia dos
g equipamentos recebidos
8 pela area fim.
3
E
z
z
A
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Jaguaribara/CE, 17 de Junho de 2026.
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Regina Alves Costa Ricardo Martins Sousa

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento

Flavianna Maria Saldanha Vieira

Membro da Equipe de Planejamento

Centro Administrativo Porcino Maia
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